Utdrag ur verksamhetsplanen 2018

Sammanfattning

Budget 2018 innehaller en ¢kad verksamhetsvolym men det ekonomiska resultatet i budgeten ir
svagare jamfort med budget 2017. Nettokostnaderna i den lopande verksamheten 6kar med 12,0
mkr, frin 309,2 mkr till 321,2 mkr. Genom resultatet som budgeteras for 2018 uppfylls
kommunallagens krav pi en budget i balans. Kommunallagens krav samt resultatmilet i den
finanstella delen 1 definitionen av god ekonomisk hushillning uppfylls ocksi di resultatet uppgar
till +6,7 mkr. Den budgeterade resultatnivin motsvarar 2,0 procent av de totala skatte- och
bidragsintakterna f6r 2018. For att uppni god ekonomisk hushillning avseende resultatnivin ska
resultatet per definition uppga till minst 2,0 procent av de totala skatte- och bidragsintikterna.

Driftbudget

Kommunfullmiktige beslutade 2017-06-12, § 38, om budgetramar fér 2018. Kommunstyrelsen
behandlade forslaget till driftbudget for 2018 pi sammantridet 2017-11-08. Nettokostnaderna i
den lépande verksamheten 1 budget 2018 har 6kat med 12,0 mkr i férhillande till budget 2017. I
budgeten ingér en beriknad 6kning av l6ner (7,4 mkt), priser (2,5 mkr). I beslutet om
budgetramen 1 juni férutsattes en minskning av verksamhetsvolymen med 3,1 mkr vilket
motsvarar 1,0 procent av den totala verksamhetsvolymen. I budgetbehandlingen under hésten
har vetksamheten utokats med 3,0 mkr for att minska de redovisade effekterna i verksamheterna
som blev ett resultat av besparingarna. Vidare har de preliminira kapitalkostnaderna justerats
med 0,7 mkr och personalomkostnaderna med 1,5 mkr. Trots dessa tillskott i budgeten innebir
det fortsatta krav pa ytterligare anpassning av verksamheten for att méta de behov som finns i
verksamheten. Totalt 6kar nettokostnaderna i den 16pande verksamheten i budgeten frin

309,2 mkr 2017 till 321,2 mkr £f6r 2018. De resurser som stir till torfogande under 2018 maste
anvindas effektivt varfér det ocksd utgor ett prioriterat mal under perspektivet ekonomi for
2018.

Med de planeringsférutsittningar som utgor grunden i berikningarna for 2019 gérs bedomningen
att det precis finns utrymme for att tacka 6kade kostnader i form av 16ne- och avtalsjusteringar
samt kostnadsokningar 1 verksamheten och samtidigt uppni en resultatnivi pa 2,0 procent. For
2020 uppstar dock ett underskott 1 forhillande till tesultatnivan pa 2,0 procent med nuvarande
antaganden 1 de finansiella berikningarna. For att behalla kommunens finansiella stallning under
hela perioden krivs dirfor effektiviseringar, kostnads-/ intaktsanpassningar med motsvarande

ca 1,0 mkr f6r 2020.

Investeringsbudget

Investeringsutgifterna f6r 2018 uppgar till 60,5 mkr. Nivan for 2019 4r nagot ligre, 54,0 mkr och
for 2020 planeras investeringar for 34,5 mkr. For hela perioden beriknas en investeringsvolym pi
148,9 mkr. En nivd som kommunen tidigare inte varit i nirheten av sett ur ett historiskt
perspektiv. Ett stort projekt som startas upp redan under 2016 ir ny- och tillbygenad av
torskolan Backen. Projektet vantas fardigstillas under 2018 och beriknas totalt kosta drygt

53 mkr. Under 2018 finns 30,9 mkr avsatta i investetingsbudgeten/ -planen for att slutfora
byggnationen. Ett annat omrade under perioden ir den fortsatta upprustningen av gator i titorten
dar totalt 5,8 mkr avsitts under 2018-2020. En stor investering ir planerna pa en idrottshall 1
anslutning till aktivitetscentrum och mnomhusskidanliggningen dar en forstudie pagar under
hosten 2017 for att utreda mojligheterna for att skapa Arena Skubbet. I nulaget ar 25,0 mkr
avsatta till en ny idrottshall under 2018-2019. Anslag finns ocksa upptaget for IT-investeringar
for fortsatt satsning pa nya system och systemutveckling for fortsatt digitalisering av



administrativa rutiner, bland annat arendehanteringen. Medel for att skapa forutsittningar for en
ungdomsgird finns med i investeringsplanen f6r 2019 och 2020. I planen finns ocksi totalt

11,5 mkr avsatta f6r upprustning av Lunnevibadet, ett projekt som kommer att fortgd in pa 2021.
Vatje ar budgeteras for investeringar i olika maskiner och utrustning till den tekniska
verksamheten. Hir finns en plan for utbyte och etsittning av befintlig maskinpark. Ett anslag pi
4,0 mkr finns upptaget varje ir som ska anvindas till underhallsatgirder som ir planerade och
som enligt definition 4r underhall. Har gors siledes skillnad mellan planerat och akut underhall.

For 2019 och 2020 redovisas investeringsutgifter pa 54,0 mkr respektive 34,5 mkr. En
investeringsniva runt 65,0 mkr under perioden ir rimlig for att klara malet pa sjalvfinansiering. 1
planen ligger 1 nuliget en investetingsvolym pa 148,9 mkr vilket 4r ca 55,2 mkr hogre an nivan for
sjalvfinansiering. Med sa stora enskilda projekt som férskolor, skola, idrottshall, bad m m ir detta
inte mojligt utan 65,0 mkr 4r budgeterad upplaning som en delfinansiering av olika projekt. For
2019 och 2020 utgér de redovisade investetingarna ett planeringsundetlag f6r kommande
budgetprocesser och omprévas infor varje budgetir. En nivd som kan skattefinansieras ir
nodvindig framover da investeringstakten legat pa en mycket hog nivd de senaste tio ren, med
undantag av 2013 och 2015-2016. Skattefinansiering av investeringar 6ver tid ar ocksi ett omrade
1 bedémningen av om kommunen uppfyller god ekonomisk hushallning i de finansiella malen.

Finansiering

Berikningarna 1 finansférvaltningen for budget 2018 bygger pi en oférandrad kommunal
utdebitering med en kommunal skattesats pa 21,57 kr. Invénarantalet i kommunen, 2017-11-01,
antas 1 berakningarna hamna pa 5 755 personer. Vid arsskiftet var invinarantalet 5 721 petsoner.
I f6rhéllande till berikningsunderlaget nir budgetramarna antogs 1 juni 4r beddmningen ligre (-20
personet) med bakgrund av befolkningsutvecklingen fram till mitten av oktober. Den senaste
uppgiften avseende invinarantalet tyder pa att antagandet om invinarantalet ligger 1 nivd med
utvecklingen. Utvecklingen fram till nu ligger betydligt hogre jaimfort med den
befolkningsprognos som SCB tog fram under 2013 med 2012 som basér. For 2016 redovisades
en okning med 77 invénare, fran 5 644 dll 5 721 personer. F orandringen under 2017 uppgir dll
+25 personer fran arsskiftet till mitten av oktober manad férdelat pa ett fodelsenetto pa +1
petsoner och ett flyttningsnetto pa +24 personer.

I berakningarna ingir ocksi bedémningar av forindringar i utjamningssystemen dar
uppdateringen av vissa variabler piverkar intakterna fér kommunen. Berakningarna, som
fortfarande ar preliminira, for kostnadsutjamningen, inkomstutjimningen och utjimningen inom
omridet lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) slar snabbt igenom pa
kommunens totala intaktsnivi och har ett direkt samband med forandringar av invanarantalet di
kostnader och intikter fordelas per invinare.

Finansnettot forbittras nigot genom liga kostnader fér upplining trots en planerad ¢kning av
lanevolymen under 2018. Detta medfor att forutsattningarna forbiattras nigot for att stirka
kommunens ekonomiska och finansiella situation. Nigot mindre av de tillgingliga resurserna gir
it till rantekostnader pa gjorda investeringar. Detta ir en direkt effekt av det mycket liga
rantelaget samt en storre andel lin med rotlig ranta. F ordelningen mellan lan med r6tlig ranta och
fast rinta vid slutet av 2018 bedéms vara 50/50. Ranteutvecklingen foljs noga di en beredskap
behover finnas om situationen snabbt forindras.



