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1. Grastorps kommun

1.1. Inledning

Verksamhetsplanen innehéller omraden och verksamhetsmatt kopplat till fokusomraden och mal
inom de tre perspektiven:

® Samhaillsutveckling
® Vilfirdsutveckling
®  Attraktiv arbetsplats

Till varje perspektiv finns fokusomraden samt mal som pekar ut riktningen mot ett miljomassigt,
socialt och ekonomiskt hallbart samhille. Perspektivet samhillsutveckling beskriver hur
kommunen vill utvecklas for att vara attraktiv och vilkomnande for dem som bor och vistas i
Gristorp. Perspektivet valfardsutveckling beskriver hur utbildning, vard och omsorg vill
utvecklas for att ge ung som gammal forutsittningar till ett bra liv. Perspektivet attraktiv
arbetsplats beskriver hur kommunens verksamhet som arbetsplats vill utvecklas for att vara
effektfull, ha ritt kompetens och personal som trivs och utvecklas.

Kommunens ekonomi har utvecklats positivt de senaste aren. En hog resultatniva, hég
egenfinansiering av investeringar och budgetfoljsamhet ar positiva signaler pa en god ekonomisk
utveckling. Ar 2023 visar diremot péa samhillsekonomiska och konjunkturmassiga utmaningar
som indikerar att den positiva trenden vander. Befolkningsutvecklingen utgér den frimsta
paverkan pa kommunens ekonomi och utveckling. Sedan juni 2022 har kommunens invanarantal
minskat med 143 kommuninvanare, frin 5726 till 5583 invanare. Fodelsetalet under 2023 4r det
ligsta pa flera ar, tom 2023-10-25 har 28 barn f6tts. Under 2023 har ett f6rdjupat analysarbete av
befolkningsminskningen paborjats. Arbetet fortsitter under 2024 som underlag f6r kommunens
langsiktiga plan och utveckling.

Budgeten f6r 2024 med plan f6r 2025-2026 innehaller stora utmaningar och budgeterat resultat
tor 2024 dr svagt, 1 mnkr. Budgeten f6r 2024 dr upprittad i enlighet med de riktlinjer som
antagits for god ekonomisk hushéllning. For ekonomisk plan 2025 och 2026 ar resultatet
otillrackligt. For att uppna en langsiktig resultatniva i enlighet med god ekonomisk hushallning
kommer ett omstillnings- och utvecklingsarbete att bedrivas med innovation, effektiviseringar,
anpassning till férindrade volymer etc.

Kommunens resultat har varit starkt under de senaste aren. Enligt kommunallagen kan
kommuner och regioner i en resultatutjamningsreserv reservera medel som far anvindas for att
utjamna intikter 6ver en konjunkturcykel. Gristorps kommun har 13,5 mnkr 1
resultatutjimningsreserv. Darmed kommer omstillnings- och utvecklingsarbetet att genomféras
med ett langsiktigt perspektiv och kortsiktiga besparingsatgirder ar inte aktuella.

Foljande ekonomiska stillningstagande ligger till grund £6r budget 2024 och ekonomisk plan
2025-2026:

Budget 2024 har upprittats i enlighet med de riktlinjer som antagits f6r god ekonomisk
hushillning.



({41 w
- Gristorps kommun 2023-12-01

Budgeten bygger pa en skattesats pa 21,99 kr
Skatteintikter och generella statsbidrag dr berdknade pa en befolkning pa 5583 ar 2024,
5613 ar 2025 och 5643 ar 2026.

Kommunen dr inne i en fas med stora investeringar och under hela planperioden anges en
onskad investeringsniva pa 263 mnkr. Den totala investeringsnivan (netto) dr satt till 59,7 mnkr
tor 2024 och for 2025-2026 till 140 mnkr tkr. Den hoga investeringsnivan kraver behov av
nyupplaning och lineskulden beriknas 6ka med 37 mnkr under 2024, fran 237 mnkr till 274
mnkr.

Det finns avsatt medel f6r I6ne-, prisupprakningar samt upprikning f6r 6kade
personalomkostnader samt kompensation for kapitalkostnader och interna lokalkostnader.

1.2 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen framgar att det for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ér av
betydelse fr en god ekonomisk hushallning. Aven budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten didr mal och riktlinjer som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning anges.
For ekonomin anges finansiella mal som dr av betydelse £6r god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsplanen utgar fran de perspektiv och prioriterade mal som finns i
inriktningsdokument 2024-2027. Varje mal innehaller ett antal omraden som ger vigledning for
verksamhetsmatten som i sin tur lyfter fram egenskaper hos malen samt resultat och effekter som
ir relevanta for att kunna félja utvecklingen.

1.2.1 Samhallsutveckling

Bo och leva

Gristorp ska vara en attraktiv och trivsam boendekommun dit méinniskor flyttar och bor kvar,
med ett rikt kultur- och fritidsliv for alla aldrar och med naturskéna och vilkomnande utemiljGer.
Dessutom ska det vara enkelt att pendla till och fran Gristorp.

Mal Omraden Verksamhetens matt
Vi skapar forutsattningar for Infrastruktur och kollektivtrafik Forutsattningarna for arbets-, studie-
kontinuerlig 6kning av och fritidspendling skall utvecklas
kommuninvanare
Boende, kvarboende och Vi har ett varierat och attraktivt
inflyttning boendeutbud for alla aldrar
Vi utvecklar valkomnande miljéer Kultur Vi skapar méjligheter till ett kulturliv
fér gemenskap och sammanhang for alla aldrar
Fritid Vi skapar forutsattningar for en aktiv

fritid for alla aldrar

Attraktiv utemiljo Vi underhaller och skapar vdlkomnande
utemiljoer
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Vi bedriver ett systematiskt
hallbarhetsarbete som minskar
Grastorps miljopaverkan

Hallbarhet

Vi skapar forutsattningar for en
klimatsmart och hallbar kommun

Livsmedelskonsumtion och
produktion

Minska de offentliga
maltidernas klimatavtryck

Fastigheter

Minska energianvandningen
i kommunala fastigheter

Verka och vistas

Fokusomradet verka och vistas stravar efter att stodja och utveckla Grastorps naringsliv. Det

handlar om att forsta och tillgodose foretagens behov genom nira dialog samt skapa aktiva

motesplatser £Or att frimja samarbeten och utbyte av idéer. Kommunen arbetar f6r etablering av

nya foretag och samverkan for en god kompetensforsorjning samt att medverka och arrangera

evenemang som stirker bescksniringen.

Mal

Omraden

Verksamhetens matt

Vi skapar forutsattningar for ett
gronskande néringsliv och
besdksnaring

Hallbart naringsliv

Aktivt fora dialog och samverka med
ndringslivet

Attraktiv och levande
besdksnaring

Starka Gréstorp som besdksmal

1.2.2

Valfardsutveckling

Vérdeskapande och valkomnande
Fokusomradet virdeskapande och vilkomnande lyfter fram vikten av ett gott liv for alla aldrar.

Yngre kommuninvanare ska fa goda férutsittningar 1 livet, det finns en god och nira omsorg och

en god folkhilsa som innefattar bade fysiska, psykiska och sociala aspekter.

Mal

Omraden

Verksamhetens matt

Vi utbildar barn och elever till
varldsmedborgare som kan gora
skillnad for sig sjdlva och andra

Normer och varden

Forskolan och skolan ska aktivt och
medvetet paverka och stimulera barn
och elever att omfattas vart samhalles
gemensamma varderingar och lata dem
komma till uttryck i praktisk vardaglig
handling i olika sammanhang.

Barns delaktighet och inflytande

Elevers inflytande och ansvar

De demokratiska principerna att kunna
paverka, ta ansvar och vara delaktig ska
omfatta alla barn och elever.
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Omraden

Verksamhetens matt

Omsorg, utveckling och larande

Kunskaper

Forskolan och skolan ska bidra till
barnen och elevernas trygga,
harmoniska utveckling. Utforskande,
nyfikenhet och lust att leka och lara ska
utgora en grund for forskolan och
skolans verksamhet.

Skolan och omvarlden

Barn och elever far forutsattningar for
inblick och forstaelse for narsamhallet
och arbetsliv samt fortsatt utbildning.

Beddmning och betyg

Betyget uttrycker i vilken utstrackning
den enskilda eleven har uppfyllt de
nationella betygskriterier som finns fér
respektive dmne samt ar ett resultat for
hur val skolan lever upp till nationella
mal. Bedémningen skall vara allsidig och

arierad samt ha saval formativt som
summativt syfte.

Forskola/skola och hem

Skapa basta mojliga forutsattningar for
barnen/eleverna kan utvecklas rikt och
mangsidigt ska forskolan/skolan
samarbeta pa ett nara och
fortroendefullt satt med hemmen.

Overgang och samverkan

Forskola, forskoleklassen, fritidshemmet
och skolan ska samverka pa ett
fortroendefullt satt med varandra for att
stodja elevernas utveckling och larande i
ett [Angsiktigt perspektiv. Skolan skall
dven samverka med gymnasial
utbildning.

Uppfoljning, utvardering och
utveckling

Den dagliga pedagogiska ledningen av
forskolan/skolan och lararnas
professionella ansvar ar forutsattningar
for att forskolan/skolan utvecklas
kvalitativt. Detta kraver att verksamheten
standigt provas, resultaten foljs upp och
utvarderad och att nya arbetssatt och
metoder prdvas och utvecklas.
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Mal

Omraden

Verksamhetens matt

Vi ger forutsattningar for ett gott
och meningsfullt liv i alla aldrar

Kvalitet i socialtjanst

Kunder/deltagare upplever en hég
nojdhet

God och néra vérd och omsorg

Utveckling som
framjar hélsa och vélbefinnande

Valfarden utvecklas genom effektiva
och innovativa arbetsséatt

Det forebyggande arbetet bidrar till
Okad halsa och valbefinnande

Mal

Omraden

Verksamhetens matt

Vi skapar forutsattningar for social
hallbarhet och framjar en god
och jamlik folkhalsa i Grastorp

Utbildning och arbete

Folkhélsoarbetet ska framja fullféljda
studier och en hogre utbildningsniva
samt arbete och meningsfull
sysselsattning

Fysisk aktivitet

Folkhalsoarbetet ska framja att graden
av fysisk aktivitet okar i Grastorp

Effektivitet och samverkan

Effektivitet och samverkan handlar om att skapa goda ekonomiska férutsittningar for
kommunens verksamhet och en stabil finansiell utveckling 6ver tid. Genom intern och extern
samverkan skapas en effektiva och robusta strukturer och processer.

Mal

Omraden

Verksamhetens matt

Vi samverkar for ekonomisk
hallbarhet med 6kad kvalitet
i valfardsutvecklingen

God ekonomisk hushallning

En verksamhet som bedrivs med god
kvalitet och hog kostnadseffektivitet

1.2.3

Kompetensutveckling

Attraktiv arbetsplats

Kompetensutveckling syftar till att medledare far mojlighet att utveckla sig inom sin yrkesroll.
Det 6kar f6rmagan att mota nya utmaningar och att utveckla nya firdigheter, kunskaper och
kompetenser 1 medledarskapet, vilket 1 sig leder till en 6kad effektivitet och produktivitet pa
arbetsplatsen. Kompetensutveckling ar ocksa en viktig del av att mota en omvirld i férandring.

Mal

Omraden

Verksamhetens matt

Vi samarbetar och vagar prova nya
arbetssatt

Helhet och utveckling

Vi kompetensutvecklar medledare och
tillsammans utvecklar vi verksamheten i
ett helhetsperspektiv
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Kompetensférsdrining

Fokusomradet kompetensforsorjning handlar om att skapa en attraktiv arbetsplats, en god
arbetsmilj6 och en kultur dir medledarna trivs och dir virdskapet lever och syns i vardagen.
Gristorps kommun ska vara en attraktiv arbetsplats dir medledarna kinner sig sedda, delaktiga
och vilkomnande, och dir de befinner sig i stindigt lirande - en arbetsplats dir man vill stanna.

Mal Omraden Verksamhetens matt
Vi har ett gott vardskap och Vardskap och medledarskap Medledare trivs pa sitt arbete och
medledarskap kanner tillit till varandra

1.24 Finansiella mal

I kommunallagen framgar att f6r verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse
tor en god ekonomisk hushallning. For ekonomin anges de finansiella mal som dr av betydelse
tor en god ekonomisk hushallning. Kommunfullmiktige beslutar om vilka omriden som ska inga
1 definitionen av god ekonomisk hushéllning i Gristorps kommun. Beslutet innehaller dven
riktlinjer £6r bedémning om kommunen uppfyller god ekonomisk hushéllning. De finansiella
malen ska ange en tydlig ambitionsniva for den finansiella utvecklingen och stillningen.
Grastorps kommun har tva finansiella mal:

1 Resultat ska minst utgora 3 procent av de samlade intidkterna for skatt, generella
statsbidrag och utjamningssystem 1 genomsnitt éver rullande femarsperioder.

2 §jilvfinansieringsgraden av investeringarna i skattefinansierad verksamhet, exklusive
tillvixtprogrammet, ska uppga till minst 70 procent sett till rullande femarsperioder.

I budgeten for 2024 uppgar det budgeterade resultatet till 1 mnkr, vilket motsvarar 0,2 procent av
de samlade skatte- och bidragsintikterna. Bedomning av resultatnivan i férhallande till berdknade
skatte- och bidragsintikter medfér att kommunen kommer att uppna god ekonomisk
hushéllning. For femarsperioden 2020-2024 berdknas resultatnivan i genomsnitt uppga till 3,8
procent, vilket 4r 0,8 procentenheter hogre dn det finansiella malet. Denna resultatniva ar
tillricklig fOor att uppna det finansiella malet 2024. For ekonomisk plan 2025 och 2026 ir resultatet
otillrickligt.

Resultatmal enligt GEH:

Resultat 6ver tid minst 3% Summa 5 ar
av skatter, generella

statsbidrag och

utjdamningssystemet.

Prognos Budget 2020-2024
2020 2021 2022 2023 2024
Generella statsbidrag och 96 796 96 943 99 458 102 307 102 774 498 278
utjamningssystemet
Skatteintdkter 265 699 279 047 292 009 305 033 311 861 7453 649
Resultat 27 125 20 209 15 320 9703 1000 73357
Resultat, % 7,5% 5,4% 3,9% 2,4% 0,2% 3,8%
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Sjilvfinansieringsgraden talar om hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna
medel. Med egna medel avses drets resultat och avskrivningar. Sett 6ver perioden 2020-2024
uppgar sjalvfinansieringsgraden i skattefinansierad verksamhet till 72 procent, vilket innebir att
sjalvfinansieringsgraden ligger i paritet med malet. For ekonomisk plan 2025 och 2026 ar
resultatet otillrickligt for att uppna sjilvfinansieringsgrad pa 70 procent.

Sjalvfinansiering av investeringar Summa 5
ar
Prognos Budget 2020-2024
2020 2021 2022 2023 2024

Investeringsvolym 78 635 38192 68 973 84 560 60 000 378 819
-darav investeringar i 19 861 10 267 29788 24100 13 000 99 644
avgiftsfinansierad verks.
Investeringar exkl 58 774 27 925 39 185 60 460 47 000 279 175
avgiftsfinansierad vht
Avskrivningar 15 439 18 929 20 538 21093 23 464 713 500
Resultat 27 125 20 209 15 320 9703 1 000 86 476
Resultat + avskrivningar 30 796 24 464 199 976
Resultat, % 7,5% 54% 3,9% 2,4% 0.2% 38%
Sjalvfinansieringsgrad exkl 72% 140% 92% 51% 52% 72%

avgiftsfinansierad vht
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1.3 Driftbudget

I budgeten ingir en beridknad 16ne6kning med 3,8 procent och prisupprakning med 2,9 procent.
Kapitalkostnaderna uppgar till 23,5 mnkr. For att klara resultatet finns ett effektiviseringskrav pa

nettokostnaderna pa 1 procent vilket motsvarar 4 mnkr. Totalt 6kar nettokostnaderna i den
l6pande verksamheten i budgeten fran 380,3 miljoner kronor till 395,5 mnkr. Beridkningarna f6r
skatteintikter f6r budget 2024 bygger pa en skattesats pa 21,99 kr, vilket innebir att skattesatsen
behalls oférandrad. Befolkningsmingden prognostiseras ar 2024 till 5583 och sedan 5613 ar 2025
och 5643 ar 2026. Befolkningsantalet- och sammansittningen dr grunden for skatter och

statsbidrag. Finansnettot dr svart att budgetera da rinteldget dr osikert sa det krdvs en noggrann
uppféljning av detta under 2024. Det finns en stor kostnadsokning i budget 2023 och 2024, drygt
10 mnkr som beror pa forindring av pensionskostnaderna. Orsaken dr den mycket kraftiga

okningen av inflationen och dirmed prisbasbelopp samt nytt pensionsavtal fran den 1 januari

2023.

Driftbudget

(tkr)
Summa namndverksamhet

Pensionskostn/skuldforiandr. avseende
semesterlén/arbetsgivaravg.
Finansiell reserv

Aterlagda kapitalkostnader (internrinta)
Avskrivningar

Summa nettokostnad

Skatteintdkter

Generella statsbidrag

Finansiella intdkter,

Finansiella kostnader

Arets resultat

Budget

Netto
2023
-380 340
-20 000

-280

26 298
-18 795
-393 117
299 769
98 818
700

-2 000
4170

Budget

Netto
2024
-395 546
-22 856

-280
35811
-23 464
-406 335
311 861
102 774
700

-8 000
1000

Plan bdg

Netto
2025
-415 240
-10 855

-280

36 872
-24 131
-413 634
322 943
103 091
700

-8 500

4 600

Plan bdg

Netto
2026
-431 338
-11 872

-280

36 872
-24 131
-430 749
329 659
110 690
700

-8 700
1600

10
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1.3.1 Resultatbudget

Resultatbudget Budget Budget Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2025 2026
Verksamheternas intakter 126 619,0 126 729,0 126 729,0 126 729,0
Verksamheternas kostnader -546 034,0 -545 411,0 -553104,0 -570 219,0
Aterlagda kapitalkostnader (internrénta) 26 298,0 12 347,0 127410 12 741,0
Verksamheternas nettokostnader -393 117,0 -406 335,0 -413 634,0 -430 749,0
Skatteintakter 299 769,0 311 861,0 322 943,0 329 659,0
Generella statsbidrag 98 818,0 102 774,0 103 091,0 110 690,0
Finansiella intakter 700,0 700,0 700,0 700,0
Finansiella kostnader -2 000,0 -8 000,0 -8 500,0 -8 700,0
Resultat fore extraordindra poster 4170,0 1000,0 4 600,0 1600,0
Arets resultat 4170,0 1000,0 4 600,0 1600,0

11
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1.3.2 Finansieringsbudget och kassaflodesanalys

Prognos Plan Plan
2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9703 1000 4 600
Just. av- och nedskrivningar 18 795 23 464 24 131
Just. ovriga ej likvidpaverkande poster -400 -482 -459
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 28 098 23 982 28 272
Okning/minskning, kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning, férrad 0 0 0
Okning/minskning, kortfristiga skulder 0 0 0
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 28 098 23 982 28 272
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillg. -85 000 -60 000 -70 000
Forsaljning av materiella anldaggningstillg. 0 0 0
Forvarv av finansiella anldaggningstillg. 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillg. 0 0 0
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -85 000 -60 000 -70 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan 70 000 44 000 50 000
Amortering av skuld -6 000 -7 500 -10 000
Finansiering av fastighetsbolag -10 000 0 0
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 54 000 36 500 40 000
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 25 000 22 098 22 580
Likvida medel vid arets slut 22 098 22 580 20 852
Férandring -2 902 482 -1728
Laneskuld 31/12 237 288 273 788 313788

resp ar

12
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1.3.3 Investeringsbudget

Omrade

Investeringar
over tid

Investeringar
over tid

Investeringar
over tid

Investeringar
over tid
Investeringar
over tid

Totalsumma
Vagar och broar

Vagar och broar
Vagar och broar
Védgar och broar

Védgar och broar
Védgar och broar
Védgar och broar
Totalsumma

VA-verksamhet

VA-verksamhet
VA-verksamhet

VA-verksamhet
VA-verksamhet

VA-verksamhet

Totalsumma
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering

Totalsumma

Fastigheter

Fastigheter

Projekt

Planerat underhall
Fastighet

Gator, gc-vag tatort
asfaltering

Planerat underhall
Gata/park
Inventarier/maskiner

Verksamhetsmark-
och fastighetsférvarv

Forshallsbron
renovering
Belysnings Forshalls-
promenaden
Energibesparande
atgarder
Utveckling
Sodergatan
GC-vég Flakeberg
GC-vag Tengene
GC-véag Sarestad

Dagvattenledning
1200 etapp 2
Mindre investeringar
VA

Utbyggnad
reningsverk
Utbyggnad vattenverk
Skyfalsstrak
Aventyret-Mjolan
VA-lednig mot
Vanersborg

Brannebacka mitten
Bréannebacka soder
Brannebacka Norra
Soéderskogen

Verksamhetstomter
Plogvagen

Utveckling Konserthus

Kommunférrad/
Tekniskt kontor

Fas 2024 2025

Genomférande
Genomférande
Genomfoérande

Genomfoérande

9300 6 800

Projektering/upphandling
Forstudie

Projektering/upphandling
/genomférande
Projektering

Genomférande
Genomférande
Forstudie
4 700 17 100

Upphandling/genomfora
nde
Projektering/upphandling
/genomférande

Forstudie

Projektering/upphandling

Projektering/upphandling
/genomférande
Projektering

13 000 17 400
Genomférande

Projektering

Projektering

Projektering

Projektering

17 500 15 000

Forstudie/projektering/u
pphandling/genomforan
de

Projektering

2023-12-01

2026

5 800

2800

37 000

16 000

13
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Fastigheter Raddningsstation Projektering
Fastigheter Kommunenshus Projektering/upphandling
ventilation /genomforande
Fastigheter Takbyte Kommunens  Projektering/upphandling
hus /genomforande
Fastigheter Ridanlaggning Projektering/upphandling
Fastigheter Energibesparande Projektering/upphandling
atgarder fastighet /genomforande
Fastigheter Takbyte Projektering/upphandling
Lunneviskolan /genomforande
Fastigheter Bagskyttarna Forstudie
Fastigheter Ny AvC Projektering
Totalsumma 20200 17 500 60 000
Digitalisering Sakerhets- Genomférande
/trygghetsatgard
Digitalisering Verksamhetsutvecklin =~ Genomférande
9
Totalsumma 400 800 300
Aktiva Centrumutveckling Genomférande
motesplatser
Aktiva Métesplatsutveckling  Forstudie
motesplatser
Totalsumma 500 500 500
Ovrigt Bildnings- Genomférande
verksamheten
Ovrigt Social verksamhet Genomférande
Totalsumma 400 600 600
Totalt 60 000 75700 123000

Investeringsbudgeten for 2024 utgors av en investeringsram pa 60 mnkr och plan pa 140 mnkr
for 2025 och 2026, d v s en total ram pa 200 mnkr.

Kommunen dr inne i en fas med stora investeringar och under hela planperioden anges en
onskad investeringsniva pa 259 mnkr.

Investeringsplanen 2025-2026 ir preliminir och ska utgéra underlag for prioriteringar av
kommande investeringsatgirder. I vissa fall behéver dven forstudier genomféras och utredningar
gOras samt kostnadsberidkningar tas fram innan investeringsnivan ar kind. Forst nir resultaten av
dessa dr framtagna finns en tillrickligt bra grund for den fortsatta planeringen och en sikrare
bedémning av investeringsutgiften for respektive projekt.

Nedan limnas korta kommenterar till investeringstabellen.
Investeringar 6ver tid

I investeringsplanen 2024 finns 7,8 mnkr f6r mindre investeringar. Investeringar som ryms inom
denna budget dr mindre atgirder i kommunens fastigheter, pa kommunens gator och i
kommunens parker. Ut6ver detta ryms dven kommunens planerade insatser vad galler asfaltering
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av befintliga gator, vilket utférs utifran tidigare framtagen prioriteringsordning. Vidare ryms dven
investeringar gillande maskiner, fordon och inventarier sisom exempelvis storkoksutrustning.
For perioden 2025-2026 finns ytterligare 12,6 mnkr med 1 planen.

Vigar och broar

2024 finns 4,7 mnkr finns avsatt for vara vigar och broar. Dessa investeringsmedel innefattar
bland annat fortsatt byte av gatubelysning till LED-armaturer, projektering for ombyggnad av
Soédergatan efter Gvertagande av denna gata fran Trafikverket. Aven medel for firdigstillande av
GC-vig till Flakeberg inryms i dessa investeringsmedel. For perioden 2025-2026 finns ytterligare
19,9 mnkr avsatta 1 planen, dir de stora investeringarna ar ombyggnad av S6dergatan, utbyggnad
GC-vig mot Tengene, samt renovering av Forshallsbron.

VA-verksamhet

Inom VA-verksamheten har 14,5 mnkr avsatts till investeringar. Dessa medel avser etapp 2
gillande utbyggnad av dagvattenledning mot Mj6lan, dir etapp 1 firdigstilldes under 2023. Aven
fortsatta atgirder utifran tidigare framtagen skyfallsutredning ingar i de budgeterade medlen, samt
medel for upprustning av vart VA-nit. 2025-2026 finns ytterligare 54,4 mnkr med 1 planen. De
stora investeringarna som bedéms komma under denna period dr bland annat utbyggnad av
vattenverk samt fortsatt utbyggnad av ny vattenledning mot Vinersborg. Prioriteringar gillande
investeringar 2025-2026 kommer att vara nédvindigt och kommer att utredas under 2024.

Exploatering

For exploateringar har det avsatts 11,8 mnkr under 2024. Av dessa medel dr den storsta delen det
pagaende arbetet med exploateringen av Brinnebacka Vistra. Medel finns dven avsatt f6r
projektering av kommande exploateringar pa Brinnebacka, samt f6r utbyggnad av
verksamhetstomter pd Vistolet/Plogvigen dir detaljplanearbete pagar. For perioden 2025-2026
ligger ytterligare 31 mnkr med 1 planen avseende fortsatt exploatering pa Brinnebacka samt
Vistolet/Plogvigen.

Fastigheter

Investeringar gillande fastigheter omfattar 19,9 mnkr under 2024. De stOrsta investeringarna som
planeras under 2024 ir tak- och ventilationsbyte i Kommunens hus, samt takbyte pa
Lunneviskolan. Aven fortsatt projektering f6r utveckling av ridklubbens lokaler ingar, samt
installation av ny teknik i Konserthuset och energieffektiviseringsatgiarder i befintliga fastigheter.
2025-2026 finns ytterligare 77,5 mnkr med i investeringsplanen. De stOrsta posterna under denna
period ir ridklubbens lokaler, nytt tekniskt kontor och ny riddningsstation.

Digitalisering

Inom digitalisering finns 400 tkr avsatta 2024 dir fortsatt utbyggnad av kameraévervakning
planeras samt andra digitala satsningar inom den kommunala verksamheten. Under perioden
2025-2026 finns ytterligare 1,1 mnkr avsatta f6r samma insatser.

Aktiva moétesplatser
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Under 2024 finns 200 tkr avsatt f6r specifika investeringar gillande centrumutveckling, men
atgirder kopplat till centrumutveckling ingar dven till stor del 1 6vriga planerade investeringar,
exempelvis planerad ombyggnad av Sédergatan. Under 2025-2026 finns ytterligare 5,5 mnkr
planerat for utveckling av platsen dir hantverksstugan tidigare ldg, samt for fortsatta mindre
atgirder gillande centrumutveckling.

Ovrigt

Till 6vriga investeringar dr avsatt 400 tkr under 2024, och dessa investeringar avser
bildningsverksamheten och social verksamhet. 2025-2026 finn ytterligare 1,2 mnkr planerade for
investeringar 1 dessa verksamheter.
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