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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Den kommunala koncernen

I Griastorps kommunkoncern ingar kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, namnder, bolag,
kommunalférbund och stiftelser. Gristorps kommun ar den del av organisationen som innefattar
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och nimnder. Férutom kommunstyrelsen finns det
ytterligare fyra nimnder; valndmnden, milj6- och byggnimnden, sociala myndighetsnimnden och
6verférmyndarnimnden.

Kommunstyrelsen finns som gemensam nimnd f6r hela verksamheten och har fyra utskott som
utg6r beredningsorgan; kommunstyrelsens arbetsutskott, bildningsutvecklingsutskottet,
samhillsutvecklingsutskottet samt sociala utvecklingsutskottet.

Utskottens frimsta uppgifter dr att bereda drenden inom sitt verksamhetsomrade och att ha
medborgardialog inom sitt verksamhetsomrade. Utskotten har ocksa uppfoljningsansvar inom sitt
verksamhetsomrade.

Politisk organisation Aol & Mriing

Skaraborg

Gristorps

Valberedning Fastigheter AB

Kommunal-
forbundet Galiska IT

Kommunfullmiktige o i

S.umnrd'llngdlirbi.mdﬂ

Stdra VEnern
I | [ Skaraborgs
kommunalférbund

Milja- och Kommunstyrelss Sociala
byggniimnd {krisledningsnimnd) myndighetsnamnd Tolkférmedling

|

Ve
samhillsutvecklings- Social-
arbetsutskott utvecklingsutskottet utvecklingsutskottet

Kommunstyrelsens arbetsutskott dr dven personalutskott och budgetberedning.

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige och dr kommunens ledande férvaltningsorgan,
med ansvar f6r kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen har uppsikt
over 6vriga naimnder och bolag och vakar 6ver att kommunen fullgor sina aligganden utifrin
kommunfullmiktiges beslut samt enligt lag och andra forfattningar. Det dr kommunstyrelsens
ordférande som leder kommunstyrelsen.

I Gristorps kommun finns den kooperativa hyresrittsféreningen Trygga Hem som driftsform for
bistaindsbedomda bostider. Trygga Hem ingir inte i kommunens koncernredovisning.
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Kommunen dger bolagen Gristorps Fastigheter AB till 100 procent och Gristorps Fjarrvirme
AB till 40,2 procent. Arsredovisning och delarsrapport omfattar den sammanstillda
redovisningen for bolagens ekonomi.

Gristorps kommun dr medlem i sex kommunalférbund; Goliska I'T, Riddningstjansten
Skaraborg, Avfall & Atervinning Skaraborg, Skaraborgs kommunalférbund, Tolkférmedling Vst
samt samordningsférbundet S6dra Vinern.

1.2 Styrning och ledning
1.2.1 Styr- och ledningsmodell

Genom grunduppdraget ger de fortroendevalda en tydlig riktning f6r kommunens utveckling och
for verksamhetens utvecklingsarbete. Utvecklingsarbetets struktur innehaller vision, perspektiv,
fokusomraden, mal, omraden, verksamhetsmatt och aktiviteter. Prioriterad riktning f6r
utvecklingsarbetet antas av kommunfullmiktige i samband med inriktningsdokument for
mandatperioden samt i den arliga verksamhetsplanen med budget. Utifrin antagna planer och
prioriterade mal beslutar verksamheterna om aktiviteter och hur utvecklingsarbetet ska
genomforas inom befintliga ramar och budget.

Planering och genomférande av aktiviteter kopplat till prioriterade mal genomfors kontinuerligt
under dret pa enhets- och verksamhetsniva liksom uppféljning, analys och dialog om
utvecklingsarbetets resultat och effekter. Uppfoljningen sker genom kvalitativa och kvantitativa
mitningar som utgor underlag for analysen av sambandet mellan genomférda aktiviteter och
resultat samt effekter.

Uppfoljningen ger en indikation pa hur utvecklingsarbetet ligger till gentemot de prioriterade
malen samt ger underlag f6r nista steg. Uppfoljning och analys utgor 1 sin tur underlag for
dialoger i utskotten mellan tjanstepersoner och fortroendevalda om utvecklingsarbetets resultat
och effekter. Dialogerna i utskotten genomférs minst en gang per mal och ar, och ér ett viktigt
medel for att tillsammans f6lja upp och skapa samsyn, gemensam forstaelse och tillit kring

Uppfoljning

utvecklingsarbetet mot malen. Resultatet av
dialogerna dokumenteras som underlag for
delarsrapport och arsredovisning. Tidpunkt for nér
dialogerna genomfors under aret faststills 1 utskottens

arsplaner.

N\

Utvecklingsarbetet mot malen pagar systematiskt och

kontinuerligt under hela mandatperioden, och ir en
forutsittning f6r kommunens langsiktiga utveckling. Aktiviteter

/

Dialogen ir ledande i genomférandet av
utvecklingsarbetet, och sker pa alla nivaer med
utgangspunkt i kunskap, lirande och utveckling. Det

tillvaratas 1 verksamhetens fortsatta utvecklingsarbete

tor att nd 6kad effekt och kvalitet f6r de medborgare

som verksamheten riktar sig till.
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1.2.2 Uppfoljning

Kommunen féljer upp ekonomi och verksamhet kontinuerligt under aret. Resultatet redovisas for
kommunfullmiktige tre ginger om aret. Redovisningarna omfattar budgetuppfoljning tertial 1,
delarsbokslut per tertial 2 och arsredovisningen.

Kommunen gér ekonomisk uppféljning kontinuerligt enligt kommungemensamma rutiner och
rapporterar I6pande till kommunstyrelsen. Syftet ar att ha kontroll pa hur ekonomin i
kommunen utvecklas, kunna bedéma om kommunen kommer att nd resultatmalet vid arets slut
och att kommunen lever upp till det lagstadgade kravet pa god ekonomisk hushallning.

Maluppfyllelsen f6ljs upp genom dialog mellan tjdnstepersoner och foértroendevalda. I dialogen
diskuterar de olika parterna maluppfyllelsen, om malen har natts och om verksamheten haller
onskad kvalitet. Dialogen ger en mangfacetterad bild av nuldget och ir ett viktigt styrmedel for att
Oka forstaelse, samsyn och tillit i malarbetet och verksamhetens utveckling.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att £6lja hur verksamhet och ekonomi utvecklas
tor hela kommunkoncernen.

1.3 Oversikt 6ver kommunens utveckling

1.3.1 Skattesats

Grastorps kommuns skattesats 2025 uppgar till 21,99 kronor per etthundra kronor. Skattesatsen,
exklusive skattevixling med den sammanlagda utdebiteringen fran kommun och region dr 33,47
kronor per etthundra kronor.

1.3.2 Resultat och prognos efter augusti

Resultatutvecklingen dr huvudsakligen i linje med budget. Resultatet for delaret uppgar till
3 353 tkr.

Resultatet enligt den sammanstillda redovisningen uppgar till 2 611 tkr. Den sammanstillda
redovisningen omfattar fé6rutom kommunen ocksa heligda Gristorps fastigheter AB samt
delidgande 1 Gristorps fjarrvirme AB (40,2 %).

Den totala prognosen for arets resultat for kommunen ar 6 008 tkr, vilket ar 220 tkr ldgre dn det
budgeterade resultatet pa 6 228 tkr.

Prognosen for den sammanstillda redovisningen ar 5 278 tkr. Orsaken till det ldgre resultatet ar
Gristorps fastigheter AB.

1.3.3 Soliditet och laneskuld

For kommunkoncernen ér soliditeten 38 procent, jamfért med 37 procent i bokslutet 2024. For
kommunen dr soliditeten 37 procent, jamfért med 37 procent 1 bokslutet 2024.

Laneskulden dr per 31 augusti 311 mnkr, att jamfora med 298 mnkr i bokslutet 2024. Dirav ar
37 mnkr vidareutlanat till Gristorps Fastigheter AB (GFAB) f6r finansiering av pagdende
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byggnation av trygghetsbostider, Lirkfalken 9. GFAB:s lanebehov tillgodoses genom
vidareutlaning fran Gristorps kommun enligt beslut i kommunfullmiktige.

1.4 Handelser av vasentlig betydelse
Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i kommunen har under senare ar visat tecken pa aterhamtning. Efter en
minskning fran 5 646 invanare den 1 januari 2022 till 5 555 invanare den 31 december 2023 har
utvecklingen vint. Under 2024 avstannade befolkningsminskningen, och under de forsta dtta
manaderna av 2025 kan vi se att befolkningen 6kade till 5 598 invanare den 31 juli.

Antalet fodda ligger fortsatt pa en ldg niva, men inflyttningen bidrar till den positiva utvecklingen.
Och vi mirker ett Okat intresse for att bo i Grastorp — fram till augusti 2025 har sex av tretton
villatomter pa Brinnebacka Vistra salts.

Befolkningsutvecklingen ér avgérande fo6r kommunens utveckling, dd den har en direkt paverkan
pa kommunens ekonomi. Befolkningsprognoser och framrakningar utgor dirfor viktiga
planeringsférutsittningar for budget och fo6r dimensionering av de kommunala verksamheterna.

Skatteintidkter och utjimningssystem

Det finns stora skillnader 1 skattekraft och 1 befolkningens behov av service mellan olika delar av
landet. Samtidigt ska alla invanare garanteras en likvirdig kommunal service, oavsett var i landet

de bor.

Det statliga utjimningssystemet har som syfte att skapa likvirdiga ekonomiska forutsittningar f6r
alla kommuner och regioner, oberoende av skattekraft och kostnader som inte gar att paverka.
Systemet infoérdes 2005 och ir en viktig forutsittning for mindre kommuner som Gristorp.

Utjamningssystemet har utretts och ett nytt forslag Gverlimnades till regeringen i juni 2024. Inget
beslut har dock fattats, vilket innebir ett simre utfall f6r statsbidrag f6r Gristorps kommun.
Utredningens férslag hade inneburit 6kade statsbidrag med ca 2,5-3 mnkr drligen f6r kommunen.
I nuvarande utjaimningssystem far Gristorps kommun dessutom ett simre utfall frain och med
2026 med 3-5 mnkr per ar.
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Investeringar i fastighet och energibesparing

Under 2025 har investeringar i kommunens fastigheter gjorts enligt underhallsplanen. Takbyte
med installation av solceller har genomforts och genomférs fortsatt under hosten under 2025.
Takbyte samt installation av solceller pa Lunneviskolan genomférdes under sommaren 2025 med
tardigstillande till skolstart. Takbytet samt installation av solceller och byte av ventilation pa
kommunens hus ir pagaende och kommer att slutféras under hosten. Bada fastigheterna dr enligt
underhéllsplanen i stort behov av takbyte vilket dven giller for byte av ventilation pa kommunens
hus. Installationerna av solceller gors 1 energisparande syfte.

Utover detta har takbyte dven skett i enlighet med underhéllsplan pa delar av Nya Centralskolan,
Karlavagnen, Velandagatan samt Resecentrum som ett led 1 ett langsiktigt hallbarhetsarbete av
kommunens fastigheter.

Skolinspektionens tillsyn av Nya Centralskolan

Skolinspektionen inledde under varen 2024 en tillsyn av Nya Centralskolan. Brister identifierades
inom dokumentation av sirskilt stod, hantering av upprepad franvaro samt utredning vid
krinkande behandling. Flera atgarder har genomforts, bland annat forbittrade rutiner,
kompetenshojande insatser och utvecklade atgirdsprogram. Arbetet med kvarstiende punkter
fortgar under innevarande lasar, med fokus pa att sikerstilla att rutiner ar vil férankrade och att
insatserna leder till forbéttrad kvalitet och likvirdighet for eleverna. Med anledning av
Skolinspektionens tillsyn identifierades behovet av utékad elevhilsa vilket har lett till en
forstirkning av den specialpedagogiska kompetensen genom tillsittning av ytterligare en
specialpedagog och en speciallirare. Ut6kningen innebdr en dubblering av resurs inom omradet.
Syftet med insatsen dr att mota elevernas behov pa ett tidigt och effektivt sitt, frimja likvirdighet
samt bidra till 6kad maluppfyllelse.

Skolinspektionen har genomfért en uppfoljande intervju med rektor i september, men tidsplan

for beslut ar annu inte meddelat.
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1.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

I kommunallagen (2017:275) framgar att det for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ér
av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Aven budgeten ska innehalla en plan fér
verksamheten didr mal och riktlinjer som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning anges.
For ekonomin anges finansiella mal som dr av betydelse £6r god ekonomisk hushéllning. God
ekonomisk hushaéllning 1 Gristorps kommun definieras genom finansiella och
verksamhetsmassiga mal.

God ekonomisk hushallning handlar om att uppfylla medborgarnas rittigheter inom ramen for
tillgdngliga resurser utan att minska kommande generationers méjlighet till valfard. Det innebar
att striva efter att bedriva en verksamhet som ir socialt, ekonomiskt och ekologisk hallbar.

1.5.1 Det verksamhetsmassiga perspektivet

Utgangspunkten for all verksamhet och for alla som arbetar inom Gristorps kommun ar att
tillhandahalla en kommunal service av hég kvalitet £6r de som bor, verkar och vistas i
kommunen; att frimja delaktighet och demokrati samt att arbeta héllbart med fokus pa miljo,
minniskor och ekonomi. Grunduppdraget innefattar saval de uppdrag och den kvalitetsniva som
anges i nationella mal och riktlinjer som den av kommunfullmaiktige lokalt prioriterade riktningen
som ges 1 inriktningsdokument, verksamhetsplan och budget.

1.5.2 Det finansiella perspektivet

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation sjalv ska bira kostnaderna
tor den vilfird som den konsumerar. Framtida generationer ska ha goda forutsittningar for att
kunna erhalla kommunens vilfirdstjanster.

De finansiella malen avser skattefinansierad verksamhet och darfor anvinds kommunens resultat.
Resultatet anvinds for ett indamdl, att finansiera kommunens investeringar.

Syftet med finansiella mal édr att uppritthélla en langsiktigt valskott ekonomi utifran god
ekonomisk hushéllning. Styrningen har sin utgangspunkt i investeringsbehovet och att faststilla
vilket resultat som dr nédvindigt for att grundekonomin inte ska forsamras.

Syftet med de tva malen ar att uppritthalla en langsiktigt vilskott ekonomi utifran god ekonomisk
hushallning. For att uppna en godtagbar niva for Gristorps kommun ska bada malen vara

uppnadda:

o Arets resultat ska i genomsnitt uppga till minst 15 mnkr fér perioden 2023 - 2035.
e Soliditetsnivans ska i genomsnitt uppga till minst 42 procent for perioden 2023 — 2035.

1.5.3 Uppfdljning mal fér verksamhetens utveckling

I inriktningsdokumentet f6r 2024—2027 har kommunfullmaktige faststallt tio mal for
verksamhetens utveckling under mandatperioden. Malen ar sorterade under tre perspektiv;
samhaillsutveckling, vilfirdsutveckling samt attraktiv arbetsplats. I enlighet med den av
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kommunfullmiktige antagna styr- och ledningsmodellen samt utskottens beslutade drsplaner har
fem av tio mal f6ljts upp och analyserats, och dialoger har genomférts i utskotten under arets atta
forsta manader.

Arsplanerna fér utskotten anger nir malen ska foljas upp under aret. Uppféljningen sker genom
kvalitativa och kvantitativa métningar som utgdr underlag f6r analys. En sammanstillning av
resultat och analys utgdr underlag for dialog i utskottet samt nista steg i utvecklingsarbetet.

Dialogen i utskottet dr ett viktigt medel for att f6lja upp och skapa samsyn, gemensam forstielse
och tillit kring utvecklingsarbetet, och resulterar i utskottets bedémning av maluppfyllelsen.
Utskottets bedomning samt kommentar till bedémningen lyfts som beslutsidrende pa
nistkommande utskottssammantride, som i sin tur utgdr underlag f6r delar- och arsredovisning.

I tabellen nedan redovisas bedémningen av maluppfyllelsen under drets forsta atta manader.
Bed6émningen av utfallet av utvecklingen mot malen illustreras med en firg dir gront innebir att
malet ar uppnatt. Gult betyder att verksamheten ér pa vig att na malet. Rott innebir att
utvecklingen gar 1 negativ riktning eller dr oférindrad gentemot utgangsliget.

Perspektiv 1: samhallsutveckling

\E] Omrade Verksamhetens matt ‘
Vi skapar Infrastruktur och kollektivtrafik ~ Forutsattningarna for arbets-,
forutsattningar studie och fritidspendling ska
for kontinuerlig 6kning av utvecklas
kommuninvanare
Boende, kvarboende och Vi har ett varierat och attraktivt
inflyttning boendeutbud for alla aldrar

Bed6mning: Gront/malet bedéms uppfylit

Sambhillsutvecklingsutskottet beslutade 2025-09-01 att stilla sig bakom sammanfattning fran
dialogen samt bedémde att malet 17 skapar forutsdttningar for kontinuerlig 6kning av kommuninvanare
20257 var uppfyllt. Detta da forutsdttningarna for arbets-, studie och fritidspendling bedémdes ha
utvecklats och da mattet v7 har ett varierat och attraktivt boendentbud for alla aldrar ir uppnatt. Dialogen
hélls den 12 maj 2025 da plan- och exploateringsenheten informerade om verksamheten som
varit januari-april 2025 1 enlighet med tjansteskrivelse i drendet.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Nir det giller infrastruktur och kollektivtrafik informerade plan- och exploateringsenheten om
genomférda férindringar med seniorkort och sommarlovskort, liksom om ny busslinje 133 mot
Satends och forindringar kring linje 1 express (som nu bytt namn till linje 600) som innebdr fler
avgangar. Linje 151 till Vara upphor och Lagmansgymnasiets elever boende 1 Gristorp
hinvisades 1 maj manad till tag. Utskottet stiller fragor om gymnasiependlingen till Vara.

Gillande direkttag till Goteborg bedomdes det bli ett stopp i Gristorp for cirka halften av
Kinnekulletagen med start tidigast december 2025.

10
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Gillande Sédergatan och dess 6vertagande fran Trafikverket informerades utskottet om att lokala
trafikforeskrifter samt skyltar fanns pa plats och att genomfart for tung trafik dr foérbjuden.
Efterlevnad av férbudet kommer f6ljas upp genom trafikmatning under hosten. Ett trafik- och
gestaltningsforslag finns framtaget fr gatan och en forstudie pagar. Nista steg ar att
sammanstilla resultat fran filmning av ledningsnitet som helhet. Utifran detta ska ett
atgirdsforslag och en kostnadskalkyl tas fram.

Boende, kvarboende och inflyttning

Nir det giller bostader hade 4 av 13 tomter salts inom Brinnebacka vistra nir dialogen holls.
Tva byggnationer pagar dir och en villa blev inflyttningsklar pa Vinbarsvigen vid arsskiftet.
Markanvisningar pa Brinnebacka omprévas kontinuerligt. Kommunen har mycket god
planberedskap for bostider. Det finns dven manga sma ligenheter i kommunen. Utskottet
konstaterade att befolkningsminskningen avstannat och att kommunen 4r pa ratt vag.
Genomférandet av detaljplaner har gett forutsittningar f6r detta och férhoppningsvis fortsitter
den positiva utvecklingen med fler firdiga tomter.

Fortsatt utveckling

Det finns fortsatt tomter tillgingliga inom Brinnebacka Vistra som inte dr bundna till specifika
husleverantérer. Omradet har goda fysiska forutsiattningar med fardigstilld infrastruktur och
tillgdang till kollektivtrafik. Kommunen ser ett behov av att ytterligare utveckla marknadsféringen,
vilket ocksa knyter an till uppdraget om strategisk kommunikation.

Gristorps kommun behéver tydligare lyfta fram den goda basverksamheten, féreningslivet och
kulturlivet som en del i arbetet med att attrahera fler invanare. Kommunen bedémer det dven
som angelaget att fortsitta arbetet for att tagstoppet med Goteborgstaget ska omfatta Grastorp,
nagot som uppfyllts under andra tertialet 2025.

Vidare finns behov av att underséka insatser £6r att na unga personer som utbildar sig vid
Satenis, liksom studerande och yrkesverksamma i Trollhdttan och Goteborg, Atgirder for att
stimulera flyttkedjor kan ocksa vara en viktig del 1 utvecklingsarbetet. Prioriteringen av
verksamhetsmark framhills som central f6r kommunens langsiktiga tillvixt.

Mal Omrade Verksamhetens matt

Vi skapar mojligheter till ett
kulturliv for alla aldrar

Vi skapar forutsattningar for en
aktiv fritid for alla ldrar

Vi underhaller och skapar
valkomnande utemiljoer
Bedomning: malet féljs upp under hésten och rapporteras i arsredovisningen.

Kultur

Vi utvecklar valkomnande
miljéer for gemenskap och Fritid
sammanhang

Attraktiv utemiljo

En kulturplan f6r 2025-2028 antogs 1 borjan av aret och verksamheten har f6ljt denna, liksom
den biblioteksplan som antogs i slutet av 2024. Projektering pagar infér ombyggnation av
konserthuset som ir planerad 2026. En férstudie for flytt till en permanent lokal f6r
fritidsverksamheten 0514 har genomférts och beslutats. Utemiljoerna skéts om och forberedelse
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for att forbittra samhillets entréer pagar. Milet f6ljs upp 1 dialog med
samhillutvecklingsutskottet den 29 september 2025

[\ E]| Omrade Verksamhetens matt

Vi skapar férutsattningar for en

: bedri isk Hallbarhet klimatsmart och héllbar
V: edriver ett systematiskt kommun
hallbarhetsarbete som . . . .

R .. Livsmedelskonsumtion och Minska de offentliga
minskar Grastorps . e )

produktion maltidernas klimatavtryck

miljépaverkan : : : :
Minska energianvandningen i

Fastigheter ;
9 kommunala fastigheter

Bed6émning: malet f6ljs upp under hosten och rapporteras i arsredovisningen.

Arbetet med att ta fram en hallbarhetsstrategi har pagatt intensivt under aret. Medborgardialogen
om hallbarhetsstrategin fick stillas in pa grund av sjukdom men kommer att hallas under tredje
tertialet. Gristorps kommun har ocksa valt att delta anséka om observatorskap i
klimatkommunerna, att arbeta vidare med projekt med anknytning till ROLIS-projektet, att delta i
samarbete kring klimatanpassningsarbete i Skaraborgs kommunalférbund samt ett
samverkansprojekt inom Twin transition” dér digital omstillning vintas leda till hallbara
l6sningar. Malet f6ljs upp i dialog med samhillutvecklingsutskottet den 29 september.

For att uppna malet avseende de offentliga maltidernas klimatavtryck behover livsmedelsinkopen
besta av en storre andel vegetabilier. Detta har varit ett fokusomrade f6r maltidsenheten i flera ar
och fortsitter dven framat, nu i nirmare samarbete med bildningsverksamheten.

Mal Omrade Verksamhetens matt

Aktivt fora dialog och samverka

i orutsittni o Hallbart naringsli N
Vi skapar forutsattningar for ringsliv e

ett gronskande naringsliv och

beséksnring Attraktiv och levande

e Starka Grastorp som besoksmal
besdksnaring

Bedomning: malet f6ljs upp under hésten och rapporteras i arsredovisningen.

Under éret har Niringslivssamverkan Gristorp fatt nya stadgar och arbetet i kommunstyrelsens
Niringslivsrad inletts. Arbete med framtagande av utkast till naringslivsstrategi och férankring av
denna har ocksa genomforts. Justering av rollerna 1 naringslivsarbetet och rekrytering av
niringslivsstrateg har ocksd genomférts under perioden. Rollen har varit vakant dver sommaren
men strategen tilltrider under hosten. Malet £6ljs upp i dialog med samhillsutvecklingsutskottet
den 17 november 2025.
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Vi utbildar

varldsmedborgare

som kan gora
skillnad for sig

sjdlva och andra

Normer och
varden

Barns
delaktighet
och inflytande

Elevers
inflytande och
ansvar

Omsorg
utveckling och
larande

Kunskaper

Skolan och
omvarlden

Beddmning
och betyg

Forskola/
skola/hem

Uppfdljning,
utvardering
och utveckling

Forskolan och skolan ska aktivt och medvetet paverka och
stimulera barn och elever att omfattas vart samhélles
gemensamma varderingar och lata dem komma till uttryck i
praktisk vardaglig handling i olika sammanhang.

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar
och vara delaktig ska omfatta alla barn och elever.

Forskolan och skolan ska bidra till barnen och elevernas
trygga, harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och
lust att leka och lara ska utgora en grund for forskolan och
skolans verksamhet.

Barn och elever far forutsattningar for inblick och forstaelse
fér narsamhallet och arbetsliv samt fortsatt utbildning.

Betyget uttrycker i vilken utstrackning den enskilda eleven
har uppfyllt de nationella betygskriterier som finns for
respektive dmne samt ar ett resultat for hur val skolan lever
upp till nationella mal. Bedémningen skall vara allsidig och
varierad samt ha saval formativt som summativt syfte.

Skapa basta mojliga forutsattningar fér barnen/eleverna kan
utvecklas rikt och mangsidigt ska forskolan/skolan
samarbeta pa ett nara och fortroendefullt satt med hemmen.

Den dagliga pedagogiska ledningen av férskolan/skolan och
ldrarnas professionella ansvar ar forutsattningar for att
férskolan/skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att
verksamheten standigt provas, resultaten foljs upp och
utvarderad och att nya arbetssatt och metoder prévas och
utvecklas.

Bedémning: Gront/malet bedéms uppfyllt

Bildningsutvecklingsutskottet beslutade 2025-09-02 att stilla sig bakom sammanfattning fran
dialogen samt bedémde att malet 7 utbildar virldsmedborgare 2025 var uppfyllt. Detta da
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samtliga av verksamhetens matt bedémdes ha utvecklats och visade pa progression. Dialogen
hélls den 13 maj 2025 dé bildningsverksamheten informerade om verksamheten som varit
januari-april 2025 i enlighet med tjansteskrivelse.

Normer och viarden

Trots att negativt sprakbruk fortfarande férekommer, mirks en positiv utveckling. Vi agerar
aktivt, trygehetsteamet stottar arbetslagen och fler vuxna finns pa strategiska platser. Arbetet med
normer och virden ér en del av undervisningen och utredningar av krinkningar hanteras
skyndsamt.

Under varen har all personal fran forskola till skola deltagit i ett gemensamt arbete kring
sprakbruk. Ett stillningstagande mot krinkande sprak dr framtaget och implementeras under
hosten. Utokad samverkan med vardnadshavare, féreningar och andra samhillsaktorer ses som
avgorande for fortsatt framgang.

Barns delaktighet och inflytande/ elevers inflytande och ansvar

Inom bildningsverksamhetens samtliga enheter finns etablerade barn- och elevrad, vilka utgér
viktiga forum for att frimja barn- och elevinflytande. Genom dessa rad ges barn och elever
mojlighet att praktiskt tillimpa demokratiska processer, identifiera utmaningar i verksamheten
samt foresla 16sningar. Detta bidrar till 6kad tillit mellan elever och personal, stirker
ansvarstagandet och frimjar bade trygghet och motivation till lirande.

Under varen har forskolorna intensifierat arbetet med barns delaktighet och inflytande, med
sarskilt fokus pé jamlikhetsuppdraget. Arbetet har resulterat i ett brett kompetenslyft genom
varierade lirandeformer. En central insikt ér att varje medledare, genom sitt ledarskap och
bemotande, utgor ett aktivt verktyg 1 det pedagogiska utvecklingsarbetet.

Fritidshemmet har fortsatt utvecklingen av valbara aktiviteter, men observerar ett Okat intresse
tor skolgarden, sirskilt bland ildre elever. Detta indikerar behov av att anpassa aktiviteterna efter
malgruppen samt att se 6ver organisationen for att bittre mota elevernas behov.

I grundskolan noteras ett vixande engagemang hos eleverna att folja sin kunskapsutveckling.
Lirare upplever en konstruktiv dialog med eleverna och ser tydlig progression i deras delaktighet
och ansvarstagande for det egna lirandet.

Omsorg, utveckling och lirande/ kunskaper

Systematisk screening genomfors och utgér en central del 1 arbetet med att £6lja och frimja
elevernas kunskapsutveckling. Pa verksamhetsniva pagar arbete med att ta fram en langsiktig plan
tor val av screeningverktyg, anvindningssitt samt gemensamma atgarder for att starka elevernas
progression. Grundskolan har arbetat imnesovergripande med att stirka elevernas
resonemangsférmaga, vilket har gett positiva resultat. En gemensam lektionsstruktur bidrar till
okad tydlighet och forbittrade kunskapsresultat. Lirarens ledarskap dr avgérande for elevens
framgang, och sarskilt dldre elever visar 6kat engagemang i sin kunskapsutveckling. Elevernas
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studieteknik behover fortsatt utvecklas, sarskilt inom svenska och matematik dir flera elever inte
nar upp till kunskapskraven pa grund av svarigheter med studieteknik.

Elevhilsan har utokats genom nyanstillning av specialpedagog och speciallirare. Stodinsatser
finns, men behover ytterligare utvecklas organisatoriskt och systematiskt. Under varterminen
2025 togs en barn- och elevhilsoplan for hela bildningsverksamheten med syfte att ta fram en
riktning for barn- och elevhilsoarbetet och fortydliga forvintningar och rutiner. Planen kommer
att foljas upp och utvirderas for revidering i bérjan av hostterminen, fortsatt arbete sker direfter
pa enheterna.

Franvaro idr fortsatt en utmaning som paverkar elevernas mojligheter till lirande. Nérvaro dr en
forutsiattning for att stodinsatser ska vara verkningsfulla. Uppfoljning sker strukturerat, och en
arbetsgrupp har etablerats for att utveckla rutiner och struktur for ett skolsocialt team med fokus
pé nirvaro och elevstod.

Skolan och omvirlden

Arbetet med bred studie- och yrkesvigledning har sedan tidigare identifierats som ett
utvecklingsomrade, sirskilt vad giller integrering i undervisningen. En arbetsgrupp for
framtidsresan tillsattes och har initierat en plan f6r moderna arbetslivsorientering (MOA). Syftet
ar att skapa en strukturerad och langsiktig plan fOr att stirka elevernas forstielse for arbetslivet
och dess mojligheter. Genom MOA knyts skolan tydligare till samhallets olika delar, vilket ger
eleverna bittre forutsittningar att gora medvetna framtidsval. Arbetet inkluderar utveckling av
PRAO, studie- och yrkesvigledning samt undervisning som férbereder eleverna for ett
torinderligt arbetsliv. Implementeringen i verksamheten férvintas ske under varen. Ett initiativ
sarskilt virt att lyfta dr att Fritidshemmet under ldsaret arbetat med ett projekt kallas yrkesresan,
for att 6ka kunskaperna hos eleverna kring olika yrken och inspiration kring framtida yrkesval.
Detta gav ett mycket gott resultat savil gillande elevernas motivation men ocksd kontakt med
niringslivet och samhillet i stort. Framat planeras detta att inga 1 verksamhetens MOA-plan.

Bedémning och betyg

Aktuella kartliggningar och kunskapsuppféljningar anvinds systematiskt for att identifiera
elevernas behov och planera for vidare progression. Resultaten ligger till grund for
undervisningens utveckling och for att utforma relevanta stodinsatser.

Samtliga larare deltar 1 sambedémning av nationella prov, vilket sikerstaller likvirdig bedomning
och fungerar som kompetenshéjande insats. Grundskolan arbetar utifran ett F-9-perspektiv med
att analysera resultat fran bedomningsstod, nationella prov och betyg for att folja elevernas
kunskapsutveckling och identifiera utvecklingsomraden i undervisningen.

Forskola, skola och hem

Samverkan med hemmet ér en avgbrande faktor for barns och elevers utveckling och skolging.
Engagemanget fran vardnadshavare ir generellt hogre 1 de yngre aldrarna och tenderar att minska
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i takt med att barnen blir dldre. Uppslutningen vid féraldraméten varierar mellan klasser, vilket
visar att utformningen av inbjudningar har betydelse for deltagandet.

Utvecklingssamtal har fortsatt hog narvaro, ofta med tva vardnadshavare narvarande, vilket tyder
pé ett starkt engagemang nir det giller det egna barnets situation. Samverkan fungerar 6verlag
vil, men identifieras som ett fortsatt utvecklingsomrade.

Under hosten planeras genomforandet av enkdtundersékning med slumpvis utvalda
vardnadshavare i forskoleklass och grundskola, 1 syfte att ytterligare kartligga behov och stirka
samarbetet mellan foérskola, skola och hem.

Overgang och samverkan

Bildningsverksamheten har under perioden forstirkt och systematiserat rutiner for 6vergangar
mellan stadier, i syfte att skapa kontinuitet och trygghet f6r barn och elever. Arbetet sker utifrin
ett helhetsperspektiv dir samverkan mellan férskola, grundskolans olika stadier och hemmet ar
central. Aven rutin for Gverging fran 4rskurs 9 till gymnasiet ses 6ver under hostterminen for att
ytterligare skapa tydlighet och struktur.

Inom ramen for det gemensamma utvecklingsarbetet grona traden arbetar hela
bildningsverksamheten med kollegialt utbyte for att langsiktigt och systematiskt utveckla
kvaliteten 1 verksamheten. Fokusomraden inkluderar normer och virden, kunskapsutveckling och
lirande, samt rutiner for att uppmirksamma, utreda och 4tgirda krinkande behandling. Aven
arbetet med ledning och stimulans, extra anpassningar och dtgiardsprogram ingar 1 denna struktur.
Genom detta arbete skapas en gemensam grund for likvardighet, progression och trygghet i
barnens och elevernas utbildningsvig.

Uppfé6ljning, utvirdering och utveckling

Bildningsverksamhetens mal 4r Vi utbildar virldsmedborgare som gor skillnad for sig sjilva och
andra”. De dtta omraden som ar kopplat till malet innefattar de omraden som huvudmannen har
att folja upp enligt nationella styrdokument. Under aret gbrs en férdjupad uppfoljning av ett
omrade 1 taget upp under bildningsutvecklingsutskottets sammantriden for att félja
verksamhetens utveckling mot malet. Inom bildningsverksamheten sker ett systematiskt
kvalitetsarbete som leds av enheternas litledare tillsammans med rektorer och omfattar alla i
verksamheten, och dir dialogen 1 utskottet dr ett viktigt medel for att f6lja upp och skapa samsyn,
gemensam forstielse och tillit kring utvecklingsarbetet. Detta resulterar i utskottets bedomning av
maluppfyllelsen.

Vi ger Kvalitet i Kunder/deltagare upplever en hég néjdhet
forutsattningar socialtjanst .

for ett gott och God och néra vérd och omsorg

meningsfulltlivi  Utveckling Vilfarden utvecklas genom effektiva och innovativa
alla dldrar som framjar arbetssatt
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halsa och Det forebyggande arbetet bidrar till 6kad hélsa och
vilbefinnande  valbefinnande

Bedomning: malet f6ljs upp under hésten och rapporteras i arsredovisningen.

Socialutvecklingsutskottet beslutade 2025-09-03 att stilla sig bakom sammanfattning fran
dialogen, och bedémde att malet [7 ger forutsatiningar for ett gott och meningsfullt liv i alla aldrar vax
delvis uppfyllt. Detta da &under/ deltagare upplever en hig nijdhet ir delvis uppnitt och “god och nira
vard och omsorg” dr helt uppnatt. Dialogen holls den 14 maj 2025 da foretradare f6r social
verksamhet informerade om verksamheten som varit januari-april 2025.

Kvalitet i socialtjdnsten

Brukarundersékningar fran 2024 och 2025 visar en hég samlad néjdhet. Verksamheten uppvisar
god férmaga att synligedra resultat pa flera omraden och omsitta dem i forbittringsatgirder. Det
finns dven en stark kinsla av trygghet bland brukarna. Dock behover vissa delar av verksamheten
arbeta mer systematiskt med kvalitetsindikatorer och analysera resultat pa djupate niva.

Verksamheten uppfyller pa ett féredomligt satt intentionerna med en god och nira vard. Det
finns exempel pa vilfungerande personcentrerat arbetssitt, nira samverkan med primarvarden
och innovativ anviandning av valfardsteknik. Tillgangen till sjukskoterska pa boende upplevs som
hog. Intern kompetens anvinds strategiskt for utbildningsinsatser i exempelvis palliativ vard. Det
rader en stabil organisatorisk struktur som frimjar kvalitetsutveckling. Trots detta finns fortsatt

behov av att sikra uthalligheten i personcentrerade arbetssatt, sirskilt inom hemtjinstens mer
schemastyrda verksambhet.

Verksamheten uppvisar tydliga styrkor inom trygghet, tillginglighet och samverkan, vilket ger en
stabil grund. Samtidigt har utskottet identifierat behov av fortsatt utveckling, sirskilt inom
omraden som langsiktig kompetensforsorjning och férdjupning av det systematiska
kvalitetsarbetet. Att malet bedéms som delvis uppfyllt ska dven ses i ljuset av att verksamheten
befinner sig 1 ett pagaende forbattringsarbete, dir flera viktiga delar redan 4r pa plats men dnnu
inte fullt ut férankrade i hela organisationen.

Utskottet understryker vikten av att komplettera dialoguppféljningen med regelbundna
verksamhetsbesok for att skapa en djupare forstaelse for verksamhetens vardag och utmaningar.
Bedomningen att malet ar delvis uppfyllt grundas pa att social verksamhet ar pa god vig, men att
det kvarstar strukturella utmaningar, sirskilt gillande kompetensférsorjning och implementering
av kommande krav i ny socialtjinstlag. Verksamheten uppvisar dock starkt engagemang och
tydlig riktning framat.

Socialutvecklingsutskottet bedomer didrmed att social verksamhet har goda forutsittningar att
inom overskadlig tid uppna full maluppfyllelse, forutsatt fortsatt strategiskt utvecklingsarbete.

Fortsatt utveckling

Mot bakgrund av dialogen och identifierade utmaningar har Social verksamhet ett antal
prioriterade utvecklingsomraden f6r 2025 och 2026.
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Dessa syftar till att stirka kvaliteten, svara upp mot nya krav och sikra en langsiktigt hallbar

verksamhet:

Fordjupad kund- och deltagardialog f6r 6kad individanpassning.
e Kompetensutveckling inom evidensbaserad praktik och ny lagstiftning.

Utveckling av arbetssitt kring fast omsorgskontakt och tillganglighet.

Sikrad kompetensforsorjning.

Verksamheten har en god grund och tydlig riktning, vilket ger férutsittningar att pa sikt nd full
maluppfyllelse.

Vi skapar Utbildning och  Folkhélsoarbetet ska framja fullféljda studier och en hogre

férutsattningar arbete utbildningsnivéa samt arbete och meningsfull sysselsattning
for social
hallbarhet och Fysisk aktivitet ~ Folkhalsoarbetet ska framja att graden av fysisk aktivitet

framjar en god Okar i Grastorp.
och jamlik

folkhalsa i

Grastorp

Bed6mning: /malet bedoms delvis uppfylit

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2025-09-02 att stalla sig bakom sammanfattning fran
dialogen samt bedémde malet 17 skapar forutsattningar for social hallbarbet och framjar en god och jamlik
Jfolkhdlsa i Gristorp som delvis uppfyllt. Detta da fo/khdlsoarbetet ska framja fullfolida studier och en higre
utbildningsniva samt arbete och meningsfull sysselsattning och folkhdlsoarbetet ska frimja att graden av fysisk
aktivitet okar i Gréstorp dr under utveckling och dnnu ej helt uppnadda.
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Vid dialog den 13 maj 2025 berittade folkhalsostrategen om bakgrunden till folkhilsa, frin global
niva ner till lokal niva. Darefter framfordes Gristorps anslutning till Lansstyrelsens E## [amstallt
Viistra Gitaland gallande delmalen ”Mins vald mot kvinnor ska upphora”, samt ”Pojkar i Vistra
Gotaland ska uppnd goda skolresultat oavsett socioeckonomisk bakgrund eller
migrationsbakgrund”. Efter det presenterades den gemensamma Folkhilsoplanen mellan
Essunga och Gristorp for 2025 och 2026 och en kort sammanfattning av samverkansavtalet, i
enlighet med tjdnsteskrivelsen i drendet.

Inom varje prioriterat folkhialsoomrade 1 folkhélsoplanen som presenterades finns en langsiktig
malbild med uppféljande arliga indikatorer och kvalitativa och kvantitativa data som utvirderas i
samband med folkhilsoinsatserna.

De identifierade malomradena dr omraden dir det finns ett behov av att stirka folkhilsan i
Essunga och Gristorp. Dessa omraden har valts ut baserade pa statistik och dialoger inom Radet
tor social hillbarhet i Essunga kommun och Folkhilsoradet i Gristorps kommun, och 1 samtal
med kommunernas verksamheter.

Dialogsamtalet var folkhilsostrategens forsta samtal med kommunstyrelsens arbetsutskott, da
anstallningen tridde i kraft 2025-01-07 och har under inledningsfasen arbetat med att sitta sig in i
de tvd kommunernas folkhilsoarbete, deras struktur, arbetssatt samt identifierade behov och
onskemal. I detta arbete har folkhilsotrategen dven strivat efter att identifiera mojliga
synergieffekter mellan kommunerna for att effektivisera och stirka det gemensamma
folkhilsoarbetet.

Fortsatt utveckling

Gristorps planerade insatser som uppmirksammande av IDAHOT-dagen, Gristorpskalaset med
Folkhilsoloppet, Veckan for psykisk hilsa, Nationella Anhorigveckan mellan maj till dec 2025
presenterades och dess fortsatta utveckling och gemensamma strategi mellan Essunga och
Gristorp.

Folkhilsotrategen har aktivt fort en dialog med folkhilsoradet 1 Gristorps kommun och
samverkat med civilsamhillet och kommunernas verksamheter. Att kontinuerligt f6lja upp
befolkningens behov dr en pagaende process. Malet f6ljs dter upp 1 dialog med kommunstyrelsens
arbetsutskott den 30 september 2025.

Vi samverkar for God En verksamhet som bedrivs med god kvalitet och hog
ekonomisk ekonomisk kostnadseffektivitet

héllbarhet med 6kad  hyshalining

kvalitet i

vélfardsutvecklingen

Bedémning: Gront/malet bedoms uppfylit

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2025-04-01 att stalla sig bakom sammanfattning fran
dialogen samt bedomde malet "7 samwverkar for ekonomisk hallbarhet med okad kvalitet i
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valfardsutvecklingen” som upptyllt. Detta da mattet "En verksambet som bedrivs med god kvalitet och hig
kostnadseffektivitet” anses vara uppnatt.

Ett genomgripande omstillningsarbete for att méta framtidens behov pagar. Fortsatt utveckling
av intern och extern samverkan dr nyckelfaktorer.

Den langsiktiga verksamhetsplanen med budget ligger till grund for fortsatt effektiviseringsarbete.
Samverkan internt och externt utvecklas vidare, med sirskilt fokus pa kvalitet, effektivitet och
robusthet 1 vilfirdstjinster.

Gristorps kommun har en omfattande samverkan i genomférandet av det kommunala uppdraget
som uttkas stegvis. I dialogen i utskottet framholl ledaméterna behovet av att metodiskt
utvirdera effektivitet och resultat i samverkan. Det dr ockséd angeliget att fortsitta att utveckla
metoder fOr att mita verksamheternas effektivitet.

Fortsatt utveckling

Det dr prioriterat att utveckla metodik och genomfdra analys av samverkan. Metoder for att
analysera verksamhetens effektivitet ska utvecklas vidare. Verksamhetsutveckling genom
digitalisering ér prioriterat. Malet f6ljs ater upp i dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott den
21 oktober 2025.

Perspektiv 3: attraktiv arbetsplats

Mal Omrade Verksamhetens matt ‘
Vi samarbetar och vagar Helhet och utveckling Vi kompetensutvecklar
prova nya arbetssatt medledare och tillsammans

utvecklar vi verksamheten i ett
helhetsperspektiv

Vi har ett gott viardskap och Vardskap och medledarskap Medledare trivs pa sitt arbete
medledarskap och kanner tillit till varandra

Bed6émning: malet f6ljs upp under hosten och rapporteras i arsredovisningen.

Vi samarbetar och vigar prova nya arbetssitt

En behovsbeskrivning f6r medledar- och ledarutveckling 2025-2027 har tagits fram och en
ledarutveckling inom effektiv forindringsledning startar i oktober 2025 f6r kommunens samtliga
chefer. Kompetensutvecklingen fortsitter med medledarutveckling pa samma tema i botjan av
2026. Syftet med kompetensutvecklingen ér att skapa férutsittningar f6r kommunens pagaende
omstillning utifrain demografi och ekonomi genom att stirka kommunens omstillningsférmaga
att langsiktigt hallbart stilla om resurser och arbetssitt 1 genomférandet av det kommunala
uppdraget. Malet £6ljs upp i dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 november
2025.

Vi har ett gott virdskap och medledarskap
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Under 2025 har dialoger om motivation och arbetsglidje genomférts pa arbetsplatstriffar pa
enhetsnivi i alla verksamheter. Arets medledarvecka i september innehaller
inspirationsforelasning pa temat motivation och arbetsglidje samt dialog i mixade grupper.
Erbjudande om friskvard genom Epassi har inférts fran 2024. Malet £6ljs upp 1 dialog med
kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 november 2025.
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1.5.4 Uppfoéljning finansiella mal

Finansiellt mal 1: Arets resultat ska i genomsnitt uppga till minst 15 mnkr fér perioden
2023-2035.

(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2: :33 5
Resultat 12 -15 6 13 16 17 20 18 18 18 18 18 18 14
Kalla: AR AR Prognos Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Baserat pa redovisade resultat f6r 2023 och 2024, prognostiserat resultat f6r 2025 och

budgeterade resultat f6r 2026 — 2035 dr malet inte uppfyllt. Genomsnittligt resultat dr 14 mnkr.

Finansiellt mal 2: Soliditetsniva ska i genomsnitt uppga till minst 42 procent for perioden

2023-2035.
(%) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2;’::5-
Soliditet 42 37 37 38 38 39 41 42 42 43 45 46 48 41
Kalla: AR AR Prognos Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget

2023 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Soliditet exrlusive pensionsskuld

Baserat pa redovisade resultat f6r 2023 och 2024, prognostiserat resultat f6r 2025 och
budgeterade resultat f6r 2026 — 2035 dr malet inte uppfyllt. Genomsnittlig soliditet dr 41 procent.

Orsaken till att de finansiella malen inte ér i niva 2025 ar det negativa resultatet 2024 som beror
pa en nedskrivning av VA-ledning med 14 mnkr samt ett engangsbidrag till Kooperativa
Hyresrittsforeningen Trygga hem med 2,9 mnkr.

I enlighet med mal och riktlinjer £6r god ekonomisk hushéllning (KF 2025-06-09 § 56) kan det
genomsnittliga resultatet och dirmed den genomsnittliga investeringsnivan variera over tid men
genomsnittet ska alltid uppnas. Styrningen har sin utgangspunkt i investeringsbehovet och att
faststilla vilket resultat som dr nédvindigt for att grundekonomin inte ska férsimras. Det
langsiktiga arbetet f6r att uppna de finansiella malen handlar om att anpassa resultat- och
investeringsnivderna.

1.5.5 Forvantad utveckling

Kommunen stravar efter att uppna god ekonomisk hushallning genom att sakerstilla en balans
mellan ekonomisk stabilitet och verksamhetskvalitet. For att en godtagbar niva ska anses

uppnadd ska:

o Arets resultat ska i genomsnitt uppga till minst 15 mnkr fér perioden 2023 - 2035
e Soliditetsnivans ska i genomsnitt uppga till minst 42 procent f6r perioden 2023 — 2035
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e Kommunens verksamhetsmal uppfylls i en sidan utstrickning att invianarna far en god
service utifran beslutade kvalitetskrav.

e [Effektiviteten uppritthalls, sa att resurser anvinds pd ett sitt som ger stOrsta moéjliga nytta
tér kommunens invanare.

e De tio malen for verksamhetens utveckling ska bedémas som gula eller grona for att en
godtagbar niva ska vara uppnadd.

Utvecklingen mot malen f6r verksamhetens utveckling pagar med nya och fortsatta aktiviteter
under hela aret och i samband med édrsredovisning 2025 kommer samtliga tio mal ha 6ljts upp
minst en gang. Prognosen for 2025 ir att malarbetet foljer férvantad utveckling och att godtagbar
niva fér god ekonomisk hushallning 4r uppnadd vid arets slut.

Bada de finansiella malen ligger nagot under godtagbar niva for god ekonomisk hushallning vid
delaret. Orsaken dr frimst de tva jimforelsestorande posterna; nedskrivningen av VA-ledningen
och bidraget till Trygga hem 2024 samt den férsimrade skatteunderlagstillvixten f6r 2025,

2,9 mnkr 1 jimforelse med prognosen i tertial 1. Prognosen for de finansiella malen 2025 ir att de
uppnas franriknat ovanstaende tvd jimforelsestérande poster. En 6versyn av mal och riktlinjer
tor god ekonomisk hushallning dr pagaende dels i enlighet med kommunfullmaktiges beslut
2025-04-28 om konsekvenserna av nedskrivningen, dels utifran langsiktig paverkan av
skatteunderlagsprognoser och utjamningssystemet.
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1.6 Balanskravsresultat

1.6.1 Balanskravet

Kommunallagens balanskrav innebir i korthet att en kommuns intikter alltid ska 6verstiga dess

kostnader och utgor dirmed en nedre grins for resultatet. Om resultatet blir negativt ar

huvudregeln att det ska dterstillas med positiva resultat inom tre dr och att kommunfullmiktige

ska faststilla en plan f6r detta. Undantag kan medges for synnerliga skal, vilka dé tydligt ska

specificeras i arsredovisningens forvaltningsberittelse, dir dven en avstimning av balanskravs-

resultatet ska presenteras.

Balanskravsutredning gérs utifran drets resultatprognos.

Bel itk Prognos Bokslut Bokslut
elopp 1kr 2025 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrikningen 6 008 -14 963 12 006

Justering av samtliga realisationsvinster -799 -1186

Justering av realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

Justering for realisationsforlust enligt undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i vardepapper

Justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5209 -16 149 12 006

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -2 500

Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 16 000

Balanskravsresultat 5 209 -149 9 506

1.6.2 Avstamning av arets prognos mot balanskravet

Prognosen for arets resultat 2025 fore extraordindra poster ar 6,0 mnkr. Realisationsvinster, som till
sin natur ar av engangskaraktar, ska reducera resultatet och uppgar till 0,8 mnkr. Det aterstaende
negativa resultatet i 2024 ars balanskravsutredning, 149 tkr, ska aterstéallas inom de kommande tre

aren. Sa sker 2025 enligt prognosen.

24




(4] %
. Qriéstorps kommun

1.7 Vasentliga personalférhallanden

1.7.1 Sjukfranvaro

Att minska sjukfranvaron ar viktigt for att sinka kommunens kostnader och att arbeta aktivt med
detta dr bade hilsofrimjande f6r vira medledare och for att sikerstilla var kompetensforsorjning.
Snittet pa sjukfranvaron under perioden forsta halvaret 2025 har legat relativt oférindrat jamfort
med foregaende ar, bade pa totalen samt f6r bade kvinnor och min. Inga storre avvikelser finns
heller vad giller sjukfranvaron per aldersgrupp.

Total sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro (60
8.0% dagar eller mer)
7,0% 70,0%
6,0% 60,0%
5,0% 50,0%
4,0% 40,0%
3,0% 30,0%
2,0% 20,0%
1,0% 10,0%
0,0% 0,0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
jan-jun jan-jun

Sjukfranvarotid fér man och kvinnor

18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%

B Man
8,0%

Kvinnor
6,0%

4,0%
2,0% II II

0,0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
jan-jun
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Sjukfranvaro utifran alder

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 jan-jun
W <29 ar 30-494r m®m>50ar
2 Redovisning
2.1 Resultatrakning
Kommun Sammanstalld redovisning
Belonp | tkr Utfall Utfall, Budget| Prognos Utfall Utfall| Prognos
P 2025-08 | 2024-08 2025 2025 | 2025-08| 2024-08 2025

Verksamhetens intakter 71538 78 067 98 541| 117 000 71508 78 003 117 000
Verksamhetens kostnader | -332959| -328 806 | -487 509 | -508 075| -332853| -329272| -508 000
Avskrivningar -15792| -14840| -21856| -21800, -16026| -14992 -21 800
Verksamhetens -277 213 | -265 579 | -410 824 | -412 875 | -277 371 | -266 262 | -412 800
nettokostnader

Skatteintakter 211344 | 208070| 321156, 318568| 211344| 208 071 318 568
Generella statsbidrag och

utjdmning 73 411 69 748 | 105126| 108 260 73 411 69 748 | 108 260
Verksamhetens resultat 7542| 12239 15458, 13953 7 384 11 557 14 028
Finansiella intakter 1859 1393 670 2 805 1281 1492 2 000
Finansiella kostnader -6 048 -5 881 -9900| -10750 -6 054 -5 881 -10 750
Resultat fore 3353 7 751 6 228 6 008 2611 7 169 5278
extraordindra poster

Jamforelsestorande poster

Extraordinadra poster

Arets resultat 3353 7 751 6 228 6 008 2611 7 169 5278

* Prestationsbaserade statsbidrag bar enligt regelverket redovisats som generella. Da dessa bidrag anvinds till specifika andamal, har

dessa fordelats till social verksambeten enligt samma princip som for riktade statsbidrag.
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Resultatet enligt den sammanstillda redovisningen uppgar till 2 611 tkr. Den sammanstallda
redovisningen omfattar fé6rutom kommunen ocksa heldgda Gristorps fastigheter AB samt
deligande i Gristorps fjarrvirme AB (40,2 procent).

Gristorps Fastigheter AB bygger 28 trygghetsbostider, fastighet Larkfalken 9. Projektet ar
budgeterat till 60,5 mkr och planeras att vara fardigstillt i november - december 2025.
Fastigheten Karrhoken 5, tidigare bageri, saldes over till Gristorps kommun i januari. Planen ar
att riva byggnaden och skapa exploateringsbar mark. Bolaget har idag ingen annan verksamhet.
Utfallet per 31 augusti dr ett negativt resultat pa 939 tkr, vilket 4r enligt plan.

Kommunen dger Gristorps Fjarrvirme AB till 40,2 procent. Bolaget producerar och siljer virme
via fjarrvirmekulvert, huvudsakligen baserad pa biobrinsle till fastigheter i Grastorps titort.
Foretagets uppgift ar att stabilt och langsiktigt driva verksamheten med att producera och silja
fjarrvarme. Bolagets resultat per 31 augusti ar 492 tkr. Det finns en resultatvariation over tid.

Prognosen for den sammanstillda redovisningen 4r 5 279 tkr. Orsaken till det ldgre resultatet 4n
kommunens (6 008 tkr) dr Gristorps fastigheter AB.

Resultat samt prognos f6r kommunens verksamhet redovisas och kommenteras i avsnitt 3
driftredovisning.
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2.2 Balansrakning

Sammanstilld

Belopp i tkr Kommunen redovisning
2025-08  2024-12 | 2025-08 | 2024-12
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 127 417 280 572
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 457699 | 468674| 523263 503050
Maskiner och inventarier 43 887 15 622 43 921 21916
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 3275 3275 3275 3275
Finansiella anlaggningstillgangar 73 408 51418 11214 11178
Summa anléggningstillgangar 578 396 | 539 405 581953 | 539991
Bidrag till statlig infrastruktur 7 554 7 872 7 554 7 872
Forrad och exploateringstillgangar 6 253 6 726 6 295 6778
Fordringar 40 826 50 042 41 261 51141
Kassa och bank 31 155 50 648 37 082 65 053
Summa omsittningstillgangar 78234| 107 415 84638 | 122971
SUMMA TILLGANGAR 664 184 | 654693 674 145| 670834
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital, vid rets bdrjan 243867| 258830| 252794 266670
Justering av eget kapital 266 0 266 0
Periodens resultat 3353  -14963 2611 -15845
-varav resultatutiamningsreserv (RUR) 0 0 0 0
Summa eget kapital 247 486 | 243 867 255 671 250825
Pensioner och liknande férpliktelser 14 803 14 414 14 803 14414
Andra avséattningar 5280 5594 5280 6671
Summa avsiattningar 20 083 20 007 20 083 21 084
Langfristiga skulder 217 268 278 056 217 268 | 278 056
Kortfristiga skulder 179 347 112 763 181123 120 869
Summa skulder i} 396 615| 3903819 398391 398925
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 664 184 | 654693 674 145| 6703834
SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser 2025-08 | 2024-12 | 2025-08 | 2024-12
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser intjanade fore -98 125813 127 782 125 813 127 782
- varav sdrskild Ioneskatt 24 563 24 948 24 563 24 948
Ovriga ansvarsférbindelser 266 642 272 329 266 642 272 329
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2.3 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer. Samma
redovisningsprinciper och berikningsmetoder har anvints i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen om inget annat uppges.

Rekommendation R5: Redovisning av hyres- och leasingavtal tillimpas delvis enligt
rekommendationen. Leasingavtalen gillande fordon ingér i redovisningen och
anliaggningsreskontra som finansiell leasing. Arbetet gillande hantering av finansiell leasing av
lokaler pagar.

Komponentavskrivning tillimpas for storre firdigstillda objekt. Arbetet med att anpassa
redovisningen till nya avskrivningsregler fortsitter genom en I6pande 6versyn av

komponentindelning fér nya och pagiende projekt. Oversyn av ildre objekt 4r inte pabétjad.
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3 Driftredovisning

3.1 Driftredovisning, organisatorisk indelning

Driftredovisning januari-augusti 2025

. Periodens | Periodens Peri?dens Arets Freamee Avvikelse | Avvikelse

Belopp i tkr utfall budget | avvikelse budget helar budget- T1
netto netto netto netto prognos | prognos

Kommunstyrelsen -264 565 | -264 594 29| -404662| -409 139 -4 477 -6 775
Ledningsstod -32219 -30 767 -1452 -47 117 -47 870 -753 938
Samhéllsbyggnadsverksamhet -41 070 -43 951 2 881 -67 285 -66 949 336 -300
Vatten och avlopp 0 0 0 0 0 0 0
Bildningsverksamhet -89 185 -87 903 -1282 -134 279 -137 740 -3461 -6 513
Social verksamhet -102 092 -101 974 -118 -155 981 -156 580 -599 -900
Miljo- o byggfoérvaltning -665 -853 188 -1291 -1 065 226 55
Valndmnd 0 0 0 0 0 0 0
Summa namndsverksamhet -265 231 -265 447 217 | -405953| -410204 -4 251 -6 720
Finansforvaltning, centrala
poster
Finansforvaltning -11 812 -3279 -8 533 -4 871 -2 671 2 200 -1131
Verksamheternas -277 043 | -268 694 -8316| -410824 -412 875 -2 051 -7 851
nettoresultat
Skatteintakter 212 379 214 018 -1 640 321156 318 568 -2 588 281
Generella statsbidrag och
utjdmning 72 174 70 056 2118 105 126 108 260 3134 3134
Verksamheternas resultat 7510 15 380 -7 838 15 458 13 953 -1505 -4 436
Finansiella intakter 1859 447 1412 670 2 805 2135 1330
Finansiella kostnader -6 016 -6 597 581 -9 900 -10 750 -850 400
Resultat 3 353 9 229 -5 845 6 228 6 008 -220 -2 706

Resultatet for delaret uppgar till 3 353 tkr, vilket dr 5 845 tkr ligre 4n budget f6r perioden.
Anledningen till att resultatet for perioden ar ligre 4n budget dr bland annat ojimn periodisering

av budgeten foér personalomkostnadspalagg samt I6neoversyn. Detta korrigeras under resterande

del av dret och ir korrekt i drsbokslutet. I resultatet ingar forsiljningsintikter av tomter pa

Briannebacka.

3.2 Prognos

Den totala prognosen for arets resultat dar 6 008 tkr f6r kommunen, vilket ar 220 tkr ligre dn det

budgeterade resultatet pa 6 228 tkr. Fortsatta atgarder pa verksamhetsniva kommer att

genomforas for att na budgeterat resultat. I nedanstiende avsnitt kommenteras utfall per 31

augusti samt prognos for helaret.
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3.3 Kommunstyrelsens verksamheter

3.3.1 Ledningsstod

Politisk verksamhet

Den politiska verksamheten har ett utfall efter 8 manader som visar en negativ avvikelse med
55 tkr, det som ger variationer 6ver tid ar frimst ersattningen for forlorad arbetsfortjanst.
Prognosen dr 1 balans med budget.

Ledningsstod

Ledningsstod visar ett resultat efter 8 manader med 1 397 tkr vilket frimst beror pa att kostnader
tor konsulter varit f6rhojd pa grund av kompetensbehov i samband med vakanser pa nédvindiga
funktioner i borjan pa dret, hogre I'T-systemkostnader samt fardtjanst. Prognosen dr 753 tkr 1
underskott pd grund av ett ligre kostnadsldge resterande del av aret.

3.3.2 Samhallsbyggnadsverksamheten

Sambhillsbyggnadsverksamhetens resultat efter dtta manader dr en positiv avvikelse med 2 881 tkr
mot periodens budget. Overskottet beror till hilften pa att rivning av Gerdas planerats till tredje
tertialet. I Ovrigt beror 6verskottet i huvudsak pa vakanser och pa ligre kapitalkostnader.
Verksamheten visar diremot underskott nir det giller skolfastigheter som f6ljd av atgirder i Nya
Centralskolan som inte ticks helt av forsakringsersittning.

Nir rivningen ar genomford och vakanser tillsatta férvantas verksamheten ha ett 6verskott for
heliret med 336 tkr.

Overgripande samhillsbyggnad samt plan och exploatering

Overgripande samhillsbyggnad visar ett positivt resultat med knappt 690 tkr for perioden, vilket
beror pa vakans samt pa ligre kapitalkostnader. Vid arets slut vintas ett resultat pa 402 tkr pa
grund av vakanser. Namnda vakansen pa overgripande samhillsbyggnad har dock tillsatts inom
plan och exploatering vilket haller nere resultat och prognos i den verksamheten.

Plan och exploateringsenhet redovisar ett 6verskott om 1 865 tkr vilket fraimst beror pa att
utgiften £6r rivning av ”’Gerdas” som dnnu inte genomforts. Infor drets slut bedéms resultatet bli
negativt med 130 tkr. Detta beror bland annat pa hogre personalkostnader motsvarande ligre
sadana pa Overgripande samhallsbyggnad, men ocksa pa lagre intikter da antalet nedlagda timmar
1 projekt varit ldgre dn budgeterat.

Driftenheten

Driftenhetens gata/parkverksamhet redovisar ett positivt resultat med 345 tkr vilket beror pa
vakanser och aterhallsamhet med inkdp. Prognosen till arets slut dr dven det positivt med 655 tkr,
da ytterligare vakans tillkommit. Avfallshanteringen visar diremot ett negativt resultat med

269 tkr pa grund av 6kade reparationskostnader. For att minska underskottet 1 avfallshanteringen
ir enheten fortsatt dterhallsam med inkop.
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Miltidsenheten

Aven maltidsenheten gor ett positivt resultat med 493 tkr, ett resultat som vintas sta sig till arets
slut, detta trots 6kade livsmedelspriser. Det positiva resultatet beror pa minskade
tjanstgoringsgrader samt vakanser och vintas kunna héllas forutsatt att arbetet med att minska
matsvinnet inom sirskilt boende blir framgangsrikt.

Kultur och fritidsenheten

Kultur och fritids resultat ar ett underskott med 16 tkr och bedéms enligt budget.
Prognostiserade resultat till arets slut ocksa 1 balans med budgeten.

Fastighetsenheten

Fastighetsenheten visar ett negativt resultat om 200 tkr f6r perioden, och prognostiserar ett
underskott med 1 080 tkr for aret. Detta beror pa omkostnader for forsakringsirende i form av
sjalvrisk och aldersavdrag med mera.

Vid uppfoljningen efter april manad prognosticerade samhallsbyggnadsverksamheten ett negativt
resultat om 300 tkr f6r helaret. For att na en budget i balans f6r 2025 atog sig
samhillsbyggnadsverksamheten att aktivt medverka i arbetet att minska det matsvinn som
uppstar inom social verksamhet (sirskilt boende), att begransa konsultkostnader for
detaljplanering samt att vara dterhallsam med vissa underhéllsitgirder. Atgirderna har alltsa varit
framgangsrika da en negativ prognos vints till en positiv prognos. Det bor dock framhallas att
aterhallsamheten ocksa inneburit att visst underhall inte genomférts och att forsiktighet bor
iakttas framat fOr att undvika att eftersatt underhall byggs upp.

3.3.3 Bildningsverksamheten

Bildningsverksamhetens resultat f6r perioden januari-augusti ar ett underskott med 1 282 tkr.
Underskottet beror pa kostnader for gymnasieskolan samt hogre personalkostnader. Prognosen
tor bildningsverksamheten ar ett underskott med 3 461 tkr f6r helaret.

Gemensamma verksamheter

Inom gemensamma verksamheter ingar kostnader f6r administration, I'T-kostnader och inkép av
liromedel bland annat. Resultatet per sista augusti dr ett negativt resultat med 359 tkr och
prognosen for aret dr ett underskott med 513 tkr.

Pedagogisk verksamhet

Den pedagogiska verksamheten, som bestar av férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem, visar
ett negativt resultat med 829 kr per sista augusti. Detta beror pa anpassningar utifran
volymférindring som har pabérjats men inte fullt ut kommit i mal. Aven foérindring i behovet
gillande stodresurs har 6kat sedan arsskiftet. Prognosen f6r 2025 blir da ett underskott med

486 tkr.
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Grundskola

Grundskola bestar av forskoleklass, grundskola ak 1-9 och anpassad grundskola. Hir dr utfallet
per augusti 2025 en positiv avvikelse med 2 281 tkr. Under varterminen har arbetet med att
forindra skolans verksamhet for att fa en mer effektiv organisation inom given budgetram péagatt.
Dessutom har sammansittningen av kompetenser dndrats fOr att vara bittre vara anpassad till att
klara av de utmaningar som verksamheten star infor utifran tidigare rapport fran Skolverket.
Prognosen for grundskolan ér ett positivt resultat med 2 013 tkr.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan visar en negativ avvikelse efter augusti med 2 333 tkr. Gristorps kommun har
inget eget gymnasium utan koper platser av ett tjugotal olika utbildningsanordnare, bade
kommunala och fristiende. Eleverna har ritt att vilja vilket program de vill ga. Under augusti och
september sker flera val och omval vilket ger ett underlag f6r prognos som ir osikert med en
negativ avvikelse pa 4 414 tkr.

Kommunal vuxenutbildning, 6vrig utbildning

Kommunal vuxenutbildning képs fran Campus Vistra Skaraborg i Lidkopings kommun. Utfallet
per sista augusti visar ett underskott med 42 tkr mot periodens budget. Resultat forvintas vara i
samma niva per sista december och darfor dr prognosen ett underskott med 61 tkr.

I april 2025 hade bildningsverksamheten en prognos om ett underskott pa 6 513 tkr. Atgirdsplan
togs fram i samband med prognosen dir det bland annat beslutats om anpassningar till
volymférindring samt att vara aterhéllsam vid inkop, vilket gor att prognostiserade resultat per
augusti dr betydligt battre.

3.3.4 Social verksamhet

Resultatet for social verksamheten per sista augusti ar ett mindre underskott med 118 tkr och
prognosen for helar r ett underskott med 599 tkr.

Gemensamma verksamheter

Inom gemensamma verksamheter ingar kostnader for legitimerad personal, resursteam samt
gemensamma kostnader som avser samtliga enheter inom social verksamheten.

Gemensamma verksamhetens resultat per sista augusti ar ett 6verskott med 1 124 tkr och
prognosen ir ett 6verskott med 800 tkr som beror pa ligre personalkostnader pa grund av flera
kortare vakanser. Aven ligre kostnader f6r MAS (medicinskt ansvarig sjukskéterska) paverkar
prognosen positivt.

Resursteamet, bemanning- och teknikgruppen visar diremot en negativ avvikelse pa grund av
jourkostnader samt héga kostnader for introduktion av manga nya medledare.

Aldreomsorg

Utfallet f6r perioden januari-augusti dr ett underskott med 903 tkr. Hemtjinsten, sirskilt boende
och 6vrig dldreomsorg dir korttidsboende ingir, visar pa en negativ prognos med 1 070 tkr.
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Inom hemtjinsten beror avvikelsen dels pa personalkostnader som har 6kat pa grund av brukare
med behov av mer stéd, dels pa att andelen som behéver stéd med sjukvard (HSL) har 6kat
kraftigt under aret. Inom kommunens sirskilda boenden beror det pa hégre personalkostnader.

Korttidsboendet Passagen har haft hog beldggning och verksamheten har blivit tvungen att
bemanna mer 4n vad som var tinkt i budget, dirav den negativa avvikelsen.

Omsorgen for personer med funktionsnedsittning

Utfallet per sista augusti inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning ar ett underskott
med 1 003 tkr och visar en prognos pa ett underskott med 1 180 tkr.

Personlig assistans 6verskrider budgeten da det tillkommit drenden, kostnader for journitter samt
att ersiattningen fran Forsikringskassan inte tickt personalkostnaderna.

Bland kommunens LSS-boenden har vi bade positiva och negativa avvikelser mot budget, men
sammantaget visar dessa pa ett mindre 6verskott.

I prognosen finns dven kostnader for en forlikning med ett privat assistansbolag.
Individ-och familjeomsorg

Utfallet for individ- och familjeomsorgen ar ett negativt resultat med 297 tkr som kvarstar till
arets slut. Det dr kostnader fOr placeringar som paverkar resultatet och prognosen negativt dd det
har under aret tillkommit mer kostsamma placeringar av barn.

Ekonomiskt bistand har en positiv avvikelse, men kostnader f6r kép av verksamhet, det vill siga
olika placeringar har en negativ avvikelse.

Integration och arbetsmarknadsenheten

Inom verksamheterna integration och arbetsmarknadsenheten ir utfallet per augusti positivt med
961 tkr och prognosen ir ett positivt utfall med 1 150 tkr.

Inom integration ir intikterna fran Migrationsverket storre dn de kostnader verksamheten har
som bidrar positivt till 6verskottet. Inom arbetsmarknadsenheten beror 6verskott pé att det
just nu finns firre klienter 1 verksamheten.

Aven social verksamhet tog fram en 4tgirdsplan i samband med prognosen i april dir bland
annat ruttoptimering inom hemtjinst och dterhallsamhet ingick. Prognosen per sista augusti ar
300 tkr bittre an tidigare prognos.

3.3.5 VA-verksamhet
Totalt redovisar VA-verksamheten ett underskott pa 681 tkr f6r perioden januari-augusti 2025.

Prognosen f6r 2025 ir ett underskott pa 850 tkr. For tidigare verksamhetsér finns bade positiva
och negativa avvikelser innan reglering av resultatet och utifrin prognosen férvantas kollektivets
skuld mot kommunen oka till 1 025 tkr.

Finansieringsgraden ska ses 6ver en lingre tidsperiod varfor verksamheten enstaka ar kan visa
over- eller underskott. Dessa balanseras over tid f6r att bedéma om avgiftsuttaget r i nivda med
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kostnaderna f6r verksamheten. Underskott betyder att verksamheten till viss del skattefinansieras
da avgifterna inte ticker verksamhetens faktiska kostnader. Vid 6verskott har avgifterna teoretiskt
sett varit for hoga. Avgiftsuttaget maste ses pa flera ars sikt for att inte fa fOr stora variationer i
VA-taxan.

VA-verksamheten sirredovisas enligt regelverket lagen om allminna vattentjanster, 2006:412.

3.4 Miljo- och byggnamnden

Totalt redovisar milj6-och byggnimnden ett 6verskott pa 188 tkr for ar januari — augusti 2025.
Det beror pa hogre intikter gillande bygglov samt ligre personalkostnader och arvode. Darav iar
prognosen for aret ett Overskott med 226 tkr, vilket dr en forsiktig prognos i friga om antalet
inkommande bygglov under resterande del av dret.

For mer information se milj6-och byggnimndens deldrsrapport.

3.5 Finansforvaltning

Posten finansforvaltning, 6vriga poster innehaller frimst pensionskostnader och centrala anslag
tor Ionedversyn och kapitalkostnader. Har dr prognosen att de bokférda kostnaderna kommer att
vara lagre an budget. De frimsta orsakerna ar att utfallet av 16neavtalet bedoms bli nagot ligre 4n
budget. Avtalet fOr lirarna ar dock inte klart dnnu. Pensionskostnaderna blir nagot ligre dn
budgeterat. Totalt en positiv avvikelse pa 2 200 tkr.

3.6 Skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) senaste prognos som presenterades i augusti anger en
ligre skatteunderlagstillvaxt for aren 2024 och 2025. Den fraimsta orsaken ar att den
beskattningsbara 16nesumman i samhillet vintas bli ldgre dn i tidigare prognoser. SKR:s
bedémning av utfall 6ver svensk ekonomi sedan sommaren ir att lagkonjunkturen dr nagot
djupare men att det kommer en dterhamtning frain och med 2026. Skatteintikterna berdknas bli
2 588 tkr ligre 4n budget. Utjamning och generella statsbidrag viger upp med 3 134 tkr hogre dn
budgeterat. Den nya prognosen ir en forsamring i forhallande till prognosen 1 april med

2 8069 tkr.

3.7 Finansiella intakter och kostnader

Bedomningen av de finansiella intidkterna och kostnaderna dr en positiv avvikelse om cirka

1 285 tkr mot budget. Orsaken dr hégre ranteintikter fran likvida medel, 6verskottsutdelning fran
Kommuninvest samt hogre rintekostnader pa grund av att rintan pa de lan som vidareutldnas till
Gristorps fastigheter AB.
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4 Investeringsredovisning

4.1 Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten for 2025 ar 75 540 tkr, detta efter 6verflyttning av 2 629 tkr fran
investeringsbudget 2024 till 2025 samt utdkning av investeringsbudget med 180 tkr f6r VA-
ledning mot Vinersborg.

Prognosen dr att kommunen kommer att investera 54 558 tkr, vilket motsvarar 72 procent av
investeringsbudget. Det finns bade positiva och negativa avvikelser inom prognosen.

Av prognosticerat outnyttjad investeringsbudget om 20 982 tkr kommer resultatéverforing att
begiras med uppskattningsvis 8 000 tkr i samband med arsredovisningen. Det avser projekten
Konserthuset, Lunneviskolan, planerat underhall i kommunens fastigheter samt genomférande av
detaljplanen for Vistolet. Projekten bedoms dock kunna slutforas enligt plan. Vidare beror cirka
6 800 tkr av kvarstiende investeringsbudget pa att nagra projekt blivit billigare 4n budgeterat, dar
takbytet pA Kommunens hus och iordningsstillande av mark vid Oskarsgatan/Torggatan utgor
den storsta delen. Resterande outnyttjad investeringsbudget beror pa omprioriteringar under aret

och infér kommande budgetar.
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. Avvikelse Prt:\gnos

Investeringsredovisning per projekt, tkr AECSTD BHdget Utfall/ Prognos THLEED
Utfall 2025 budget 2025 budget

2025

Asfaltering Gator, gang-och cykelvagar 66 2 000 1934 2 000 0
Inkdp av inventarier och maskiner 1781 2043 262 2043 0
Plan. underhall fastighet 6 194 10 000 3 806 8 000 2 000
Plan. underhall gata/park 746 1257 511 1257 0
Investeringar over tid 8 787 15 300 6513 13 300 2 000
Energibesparande atgarder, Gator 69 1000 931 1000 0
GC-Vag Flakeberg 89 200 111 89 111
| Vdgar och Broar 158 1200 1042 1089 111
Lépande investeringar VA 440 5000 4 560 5000 0
VA-ledning mot Vanersborg 102 180 78 180 0
Utbyggnad Vattenverk 80 300 220 230 70
Nodvattentankar 0 250 250 250 0
Dagvattenledning Mjélan, etapp 2 3711 4100 389 3 800 300
Utbyggnad, Ryda Grundvattentakt 0 2 000 2 000 0 2 000
Omlaggning av dricksvattenled/Vattenverk 203 1000 797 1000 0
Utbyggnad Forshalls avioppsrening 0 500 500 500 0
VA-verksamhet 4537 13 330 8793 10 960 2370
Brannebacka mitten (etapp 1) 0 100 100 100 0
Verksamhetstomt Vastolet 0 2000 2 000 0 2000
Brannebacka norra 235 231 -4 235 -4
Exploatering 235 2 331 2 096 335 1996
Utveckling Konserthus 1092 4 040 2948 1350 2 690
Energibesparande atgarder, Fastighet 1053 1000 -53 1053 -53
Takbyte, solceller, ventilation, Kommunens hus 4 953 20 000 15 047 15 000 5000
Takbyte och solceller, Lunneviskolan 6276 6 500 224 6 500 0
Ridanldggning 0 439 439 439 0
Ombyggnation Lunneviskolan 0 1000 1000 400 600
Iordning av mark Oskar-/Torggatan 158 4 000 3842 2 658 1342
Fastighet 13 532 36 979 23 447 27 400 9579
Sakerhets-/trygghetsatgard 341 500 159 500 0
Verksamhetsutveckling genom digitalisering 142 300 158 300 0
Digitalisering 483 800 317 800 0
Attraktivitetsutveckling, Centrum 120 5000 4 880 150 4 850
Attraktivitetsutveckling 120 5 000 4 880 150 4 850
Inventarier Bildningsverksamhet 126 300 174 300 0
Inventarier Social verksamhet 224 300 76 224 76
Ovrigt 350 600 250 524 76
Totalsumma investeringar 28 201 75 540 47 339 54 558 20 982

4.1.1 Investeringar 6ver tid

Utfallet hittills 1 ar uppgar till drygt hilften av budgeterat belopp. Under sista tertialet kommer
planerade asfalteringsarbeten att utforas, nagra maskiner bytas in och ink6p av parkutrustning
goras. Omfattande planerat underhall av fastigheter har genomférts under dret sisom takbyten,
renovering av omklidningsrum, malningsarbeten, byte av dorrar, renovering av ligenheter,
fasadrenovering av Karlavagnen och andra mindre underhallsatgirder for att bibehalla virdet av
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kommunens fastigheter. Prognosen for planerat underhall visar att 2 000 tkr inte kommer att
forbrukas pa grund av att tiden inte rackt till f6r att byta taket dven pa B3-huset vid
Lunneviskolan. Detta utfors i stillet 2026.

4.1.2 Vagar och broar

Energiatgirderna i gatubelysningen avser kép och montering av gatljusarmaturer. Storre leverans
sker under september manad och prognosen visar dirfor pa fullt nyttjande av disponibla medel.
Gang/cykelvigen ir firdig och kommer att slutredovisas under éret.

4.1.3 VA-verksamhet
De 16pande VA-projekten bedéms halla budget.

Utbyggnaden av Ryda grundvattentakt har avbrutits efter omprioritering sedan
dricksvattenutredningen fardigstillts, dirav kommer inte budgeten att forbrukas. Projektet med
dagvattenledning for Mjolan fardigstills till nagot ligre utgifter an budgeterat. Det samlade
overskottet f6r hela projektet sammanstills i slutredovisningen som presenteras for
kommunstyrelsen under arets sista tertial.

Utfallet f6r VA-ledning Vinersborg avser ersittning till markigare och har godkints i
kommunstyrelsen 1 april 2025.

4.1.4 Exploatering

Det sista arbetet med grisytor pa Brinnebacka mitten avslutas under 2025 1 niva med budget.
Projektet slutredovisas ocksa under ar 2025. Forstudien f6r Brinnebacka Norra har fardigstallts i
niva med budget. Diremot har starten av genomfoérande av verksamhetsmark pa Vistolet
forsenats pa grund av att detaljplanen har behovt arbetas om. Genomfdrandet bor dnda kunna
slutféras enligt tidplan.

4.1.5 Fastighet

For projekten som r6r kommunens byggnader avser utfallen projektering av ombyggnationen av
Konserthuset, markkop Oskarsgatan/Torggatan samt genomfoérande av takbyten och
solcellsinstallation pa Kommunens hus och Lunneviskolan enligt betalplan. Energibesparande
atgirder avser byte till LED-armaturer i framfor allt kulturhuset och del av Nya Centralskolan.

Till grund for prognosen till arsskiftet ligger foljande planerade atgirder: Under tredje tertialet
kommer byggnaden “Gerdas” vid Oskarsgatan/Torggatan att rivas och parkeringsplats anliggas.
Projekteringen av Konserthuset kommer att fortsitta liksom forstudien avseende Lunneviskolan,
vilka bada kommer att na arsskiftet med medel kvar. Bada projekten planeras att kunna slutféras
enligt tidplanen. Arbete med takbyten kommer att fortsitta, och nir ridverksamheten flyttar
inomhus i h6st kommer paddocken i ridanliggningen att atgardas.

Nir det giller den skada som drabbade totalentreprendren vid takbytet pa Lunneviskolan pagar
en dialog i férhallande till totalentreprenorens férsakringsbolag. Prognosen for projektet ar 1
balans med budget.
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4.1.6 Digitalisering

Satsningen pa digitalisering ligger i linje med budget, och bestar framfor allt av investeringar 1
ToT-teknik (internet of things).

Sensorer i papperskorgar miter fyllnadsgraden och later oss effektivisera tomningsrutinerna,
vilket lett till minskad arbetsbelastning, bittre resursanvindning och en renare utemilj6 for
invinarna. Aven sensorer f6r markfuktighet testas vid nyplanterade trid, vilket mojliggor
behovsstyrd bevattning. Projektet utvirderas under hosten.

Framat ser man potential i att samla in data om bland annat trafikfléden och lokala viderdata.

4.1.7 Attraktivitetsutveckling

Utfallet f6r perioden avser utredningsarbeten i pagaende forstudie/ forprojektering som beddms
uppga till 150 tkr.

4.1.8 Ovrigt

Inom bildning och social verksamhet har inkép av mébler gjorts. Prognosen ar att
bildningsverksamheten férbrukar sin investeringsbudget 1 helhet och att social verksamhet inte

avser att forbruka kvarstiende medel.
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