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1 Grastorp
1.1 Bakgrund

Inf6r nuvarande mandatperiod togs ett underlag fram som innehaller en nuldgesanalys och
en trendspaning fran SKI, en framtidsspaning fran respektive verksamhetsomrade samt en
ekonomisk langtidsprognos.

Analysen visar pa att ekonomin kommer att vara stabil de nirmsta aren men ocksa att ut-
rymme for utokad verksamhet saknas. Sveriges kommuner och landstings omvarldsbevak-
ning visar att férvantningarna pa valfirden kommer att stiga, att det kommer att bli allt har-
dare konkurrens om kompetensen, att polariseringen kommer att 6ka samtidigt som tilliten
minskar, att osdkerheten i virlden kommer att 6ka. Omvirldsbevakningen visar ocksa att
det finns 6kade mojligheter att anvinda ny teknik och att dagens kunskapssamhille haller
pa att omformas till morgondagens nitverkssamhalle. Utmaningarna i framtidens valfards-
byggande dr manga, samtidigt sd finns det mycket som redan dr bra i Gristorp. Det ir vik-
tigt att ta tillvara pa de framgangar och styrkor som finns och som har astadkommits och
bygga vidare pa dessa.

Inf6r den kommande mandatperioden har en ny tillitsbaserad styr -och ledningsmodell ar-
betats fram. Tillitsbaserad styrning handlar om att skapa utékat handlingsutrymme i métet
mellan medledare och medborgare. Tillit bygger pa samarbete inom tydliga ramar, mal och
mandat. Detta forutsitter en forskjutning av fokus fran traditionell, formell styrning till en
starkare betoning pa kultur och ledarskap. Tillit handlar om farre mal och mer dandamalsen-
lig uppfoljning. Vi skapar fokus och kraftsamlar genom att mita och analysera pa nya sitt.
Tillitsbaserad styrning handlar om att skapa forutsittningar f6r lirande, vixande och kun-
skapsutveckling. Sist men inte minst s handlar tillit om goda relationer och om att ha tillit
som virdegrund.

Under de strategidagar som de fértroendevalda genomférde i januari 2019 formulerades ett
antal malomraden med syfte att vilkomna framtiden och att vilkomna férindring. Det
handlar om att bli en attraktiv kommun med ett 6kat bostadsbyggande for att 6ka invana-
rantalet och dirmed inkomsterna. Det handlar om 6kad samverkan med externa samvet-
kanspartners. Det handlar om att digitalisera och innovera for att kunna producera valfard
tor de vi dr till £6r och det handlar om att skapa en attraktiv arbetsplats for att kunna be-
halla, utveckla och rekrytera medledare bade i yrkesroller som redan finns och 1 nya. Hall-
barhet, jimlikhet och folkhalsa ir stora Gvergripande perspektiv och viktiga delar i utveckl-
ingen och vilfirdsarbetet. Genom att ha med dessa perspektiv i det strategiska arbetet byg-
ger vi langsiktighet, nytinkande och tar tillvara pa alla individers unika styrkor.

1.2 Grastorps vision

Hosten 2018 antogs en ny vision for Gristorps kommun av kommunfullmiktige. Den nya
visionen fangar en kinsla av hur det ér att leva i Gristorp i framtiden.

Var vision
Vi vilkomnar framtiden, vi vilkomnar férindring, vi valkomnar dig.
Visionens innebord

Vi ska alltid vara en 6ppen och vilkomnande kommun, mot varje enskild individ, varje £6-
retag och varje organisation som vi méter. Tillsammans ska vi skapa en meningsfull fram-
tid. Vi ska vara lirande, och kreativt ta oss an framtidens maojligheter med gladje och dyna-
mik. Vi ska gora det omoijliga moijligt varje dag.

Vi vilkomnar framtiden I Gristorp lir vi av varandra och av de vi ir till f6r. Vi samver-
kar, tinker helhet och innovation for att utvecklas. Pa sa vis kan vi mota och ta vara pa
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framtidens utmaningar och méjligheter.

Vi vialkomnar férindring I Grastorp tar vi vara pa kraften vi har tillsammans genom del-
aktighet. Vira anstillda dr medledare med stort eget mandat, tillit och hog inflytandegrad.
Vi lyssnar pa de vi dr till f6r och utvecklas tillsammans i dialog. Vi dr en tillitande kommun
dir vi vagar testa och det vi inte kan dn lir vi oss tillsammans. Det dr det som skapar for-
andring och som gor att vi skapar framtidens vilfardskommun.

Vi vilkomnar dig I Gristorp vilkomnar vi dig oavsett vem du dr och var du kommer
ifran. Vi arbetar med virdskap sa att vara medborgare, besékare och anstillda métas av god
service, ett gott bemotande, hog kvalitet, gistfrihet och respekt. Vi tinker virdskap 1 allt vi

gofr.
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2 Grastorps styr- och ledningsmodell

Grastorps styr- och ledningsmodell bygger pa de sju principerna for tillitsbaserad styrning
dir de tre 6vergripande omradena ir; styrning, kultur & ledarskap samt organisering. Styr-
ning handlar om att ge stdd och delegera, dér de politiskt beslutade maélen anger riktningen
och 1 huvudsak f6ljs upp genom dialog. Kultur och ledarskap handlar om att skapa en la-
rande organisation dir energi, riktning, inre liv, utfléde och lirande dr den process som
skapar virde for de vi dr till f6r. Organisering handlar i huvudsak om att ha helhetssyn 1
kommunens organisation for ett effektivt utférande och for att ge férutsittningar f6r god
samverkan.

En tillitsbaserad styr- och ledningsmodell bygger pa att beslutsutrymmet flyttas upp till
kirnverksamhetens frontlinje, girna ut till det direkta motet med medborgaren och dennes
behov. Detta ger 6kad flexibilitet, kvalitet och service i métet med de vi dr till £6r. En tillits-
baserad styr- och ledningsmodell bygger pa dialog, mer delegering och mindre detaljstyr-
ning. Detta i sig ger férutsittningar f6r medledarskap, vixande och kunskapsutveckling.
Den politiska styrningen har storre fokus pa styrning genom prioriterade omraden och
uppfoljningar genom dialoger, dn i traditionella modeller. I en tillitsbaserad styr- och led-
ningsmodell 4r kommunikation och dialog mellan fértroendevalda och tjanstepersoner en
r6d trad. Dialogen i sig dr en forutsittning for tillit, engagemang och delaktighet i hela verk-
samheten.

Styrning och uppféljning i en tillitsbaserad styr- och ledningsmodell bygger pa dialog, mer
delegering och mindre detaljstyrning.

Resursfordelningen gors utifran de mal som ar prioriterade i verksamhetsplanen och de
uppféljningar som gors for att sikerstilla god ekonomisk hushallning.
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3 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen framgar att for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av bety-
delse for en god ekonomisk hushéllning. Budgeten ska innehalla en plan f6r verksamheten
dir mal och riktlinjer som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning anges. For
ekonomin anges finansiella mal som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmiktige beslutade om inriktningsdokument under 2019. Verksamhetsplanen
utgar fran de perspektiv och mal som finns i inriktningsdokumentet. I verksamhetsplanen
finns sammanlagt femton mal indelade under de tre perspektiven. Malen dr Gvergripande
och giller alla kommunens verksamheter, och beskriver vad som ska uppnas. For verksam-
hetsmalen ska 6vergripande analys goras utifran god ekonomisk hushallning. Sammantaget
anses kravet pa god ekonomisk hushillning vara uppfyllt om maluppfyllelsen i dialoger be-
doéms vara tillricklig f6r 70 procent av de kommunévergripande verksamhetsmalen.

For ekonomin anges finansiella mal som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.
Dessa redovisas separat under avsnittet Finansiella mal.
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4 Perspektiv
Det kommunala uppdraget delas in i tre olika perspektiv;

e Sambhillsutveckling
e Vilfirdsutveckling

e Attraktiv arbetsplats
Perspektivet Samhillsutveckling beskriver kortfattat hur kommunen bér utvecklas for att
vara attraktiv och vilkomnande f6r dem som bor och vistas i Gristorp.

Perspektivet Vilfardsutveckling beskriver kortfattat hur skola, viard och omsorg bor ut-
vecklas for att ge ung som gammal forutsittningar till ett bra liv, bade i arbetslivet och pa
fritiden.

Perspektivet Attraktiv arbetsplats beskriver kortfattat hur kommunens verksamhet som ar-
betsplats bor utvecklas for att vara effektiv, ha ritt kompetens och personal som trivs.

4.1 Samhallsutveckling

Gristorp behdver arbeta med samhillsutveckling som en grund fér 6kad attraktivitet.
Detta for att locka fler kommuninvanare men dven fOr att skapa trivsel hos de som redan
bor hir. Ett 6kat bostadsbyggande ger ett hdgre invanarantal vilket 6kar intdkter att produ-
cera vilfard med. Att bygga bostider till alla, att arbeta aktivt med detaljplanearbete och
bittre infrastruktur ar viktiga delar 1 Gristorps nutid och framtid. Att géra Grastorp mer
vilkomnande och arbeta med centrummiljo ar ett prioriterat omrade.

Det dr viktigt att Gristorpare har tillgang till goda rekreationsmdiligheter, naturupplevelser,
kulturarrangemang och ett aktivt féreningsliv. Det dr ocksa viktigt att fortsatta med arbetet
med att strategiskt stirka regionen kring Gristorp med infrastruktur och besoksniringssats-
ningar. Att utveckla destinationen Gristorp ir en utmaning som innovation, tillit och nyfi-
kenhet skapar méjligheter till.

Att ha ett gott foretagsklimat 4r fortsatt ett prioriterat omrade. Goda och frekventa dialoger
med naringslivet, serviceinriktade tillstindsprocesser, stod i kompetensforsoérjning och f6-
retagsevenemang ar viktiga bitar i den fortsatta utvecklingen.

For ett hallbart samhalle dr samverkan ett maste fOr att lyckas erbjuda god service till alla
medborgare. Alla ir viktiga for att skapa forutsittningar for valfard inom samhillsomradet.
Hir vill Grastorp vara i framkant. Arbetet med att forma ett langsiktigt hallbarhetsarbete
kommer att fortga under 2020. I samband med detta kommer dven verksamhetsmatt och
aktiviteter att arbetas fram.

Under perspektivet samhallsutveckling finns sammanlagt fem mal. Till malen finns verk-
samhetsmatt knutna som ar en viktig del i uppféljningen av malen. Verksamhetsmatten lyf-
ter fram visentliga och/ eller kvalitativa egenskaper hos malet men ar inte malet i sig, utan
ger en indikation pa hur vi ligger till pd vigen for att na det uppsatta malet.

Arbetet med att ta fram visentliga och kvalitativa egenskaper i alla verksamhetsmatt och
knyta dessa till relevanta matmetoder sa som medborgarundersokningen, 6ppna jamforel-
ser, Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) och Vad kostar verksamheten i din kommun
(VKV) kommer att ske i dialog mellan tjanstepersoner och politiker under 2020 som en del
1 den tillitsbaserade styrningen och dialoguppféljningen.

4.1.1 Bo & leva

Malen under Bo & leva belyser utvecklingsarbetet kring malsittningen att 6ka antalet kom-
muninvanare och att Gristorps kommun ska vara en attraktiv och trivsam boendekom-
mun.
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Mal

Omraden

Verksamhetens matt

Kontinuerlig 6kning av kommu-
ninnevanare

Infrastruktur och kollektivtrafik

Véra kommuninvanare har val-
mojligheter gallande arbete och
hogre studier

Boende, kvarboende och inflytt-
ning

Vara invanare ar néjda med att
bo och leva i Gréastorp

Véalkomnande miljo fér gemen-
skap och sammanhang

Motesplatser i samhéllet och
bygden

Vara invanare upplever
Gréastorps kommun som valkom-
nande och attraktiv

Kultur for alla, Aktiviteter for
barn och unga, Foreningsliv

Véra invanare upplever idrotts-
och fritidsanlaggningar som val-
fungerande samt ar ndjda med
kultur- och fritidsutbudet

Kommunen bedriver ett syste-
matiskt hallbarhetsarbete

Hallbara transporter, Hallbar
matkonsumtion och -produktion,
Klimatsmart konsumtion, Klimat-
smarta bostader och lokaler

Vara kommuninvanare har forut-
séattningar for att leva miljévan-
ligt och gora klimatsmarta val

Kontinuerlig 6kning av kommuninnevanare

Gristorp behover arbeta med samhillsutveckling som en grund f6r 6kad attraktivitet.
Detta for att locka fler kommuninvanare men dven for att skapa trivsel hos de som redan
bor hir. Ett 6kat bostadsbyggande ger ett hdgre invanarantal vilket 6kar intdkter att produ-
cera vilfard med. Att bygga bostider till alla, att arbeta aktivt med detaljplanearbete och
bittre infrastruktur dr viktiga delar i Gristorps nutid och framtid. Att géra Gristorp mer
vilkomnande och arbeta med centrummiljé borde vara ett prioriterat omrade.

Valkomnande miljo fér gemenskap och sammanhang

Det ar viktigt att Grastorpare har tillgang till goda rekreationsmoijligheter, naturupplevelser,
kulturarrangemang och ett aktivt f6reningsliv. Det dr ocksa viktigt att fortsdtta med arbetet
med att strategiskt stirka regionen kring Gristorp med infrastruktur och beséksnaringssats-
ningar. Att utveckla destinationen Gristorp ir en utmaning som innovation, tillit och nyfi-
kenhet skapar méjligheter till.

Kommunen bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete

For ett hallbart samhille dr samverkan ett maste for att Gristorps kommun ska lyckas er-
bjuda god service till alla medborgare. Alla dr viktiga for att skapar forutsittningar f6r val-
fird inom samhillsomradet. Hir vill Grastorp vara i framkant.

4.1.2 Verka & vistas

Fokusomradet Verka & vistas har som inriktning att kontinuerligt utveckla férutsattningar
tor niringslivet och turism och att vara en vilkomnande kommun med gott virdskap.

Mal Omraden Verksamhetens matt

Valmaende samt vaxande na-
ringsliv och besdksnéaring

Kompetensforsorjning, digitali-
sering, hallbart naringsliv

Gréastorps kommun &r en plats
dar foretag trivs och vill bedriva
sin verksamhet

Utveckla besoksnaring

Gréastorps kommun utvecklas
som turistmal och ar attraktivt for
bade bestkare och naringsid-
kare inom omradet

God och nara service

Omvaérldsbevakning och nét-
verk, mark, lokaler och infra-
struktur, trygghet for féretagen

Naringsidkare och besdkare
upplever ett gott vardskap och
en hog serviceniva
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Mal Omraden Verksamhetens matt

Enkla processer for service Administrationen ska vara smi-
dig angaende miljé- och bygg-
fragor

Fullgod hemsideinformation

Valmaende samt vaxande naringsliv och bestksnaring

Att ha ett gott foretagsklimat ér fortsatt ett prioriterat omrade 1 Gristorp. Goda och fre-
kventa dialoger med naringslivet, serviceinriktade tillstindsprocesser, stod i
kompetensforsorjning och foretagsevenemang ar viktiga bitar 1 den fortsatta utvecklingen.

God och néara service

For ett hallbart samhalle dr samverkan ett maste fOr att Grastorps kommun ska lyckas er-
bjuda god service till alla medborgare. Alla dr viktiga for att skapar forutsattningar for vil-
fiard inom samhillsomradet. Hir vill Grastorp vara i framkant.

4.2 Valfardsutveckling

I Gristorp har vi gjort tydliga val. Vi vilkomnar framtiden, vi vilkomnar férandring och vi
vilkomnar dig. Vi dr en kommun som tar tillvara pa moéjligheterna som den nya virlden
ger, med digitalisering, globalisering, mangfald, hég férindringstakt och underifranperspek-
tiv. Vi ar lirande och tar oss an framtidens utmaningar genom att vara snabba, dynamiska
men ocksa med ett hallbarhetsperspektiv i all utveckling. Digitalisering och innovation ar
viktiga bitar i den fortsatta vilfirdsutvecklingen men for att leva upp till begreppet “vi vil-
komnar dig” krivs virdskap och gott bemdtande 1 alla vara verksamheter. Det goda métet
mellan méinniskor behéver vara fortsatt hogt prioriterat i verksamheten.

Den digitala revolutionen 6ppnar upp for helt nya méjligheter. Den digitala utvecklingen ér
den mest kraftfulla och dramatiska vi har sett i var manskliga historia. Den 6ppnar upp for
helt nya mojligheter. Nir vi fokuserar pa hur vi kan anvinda tekniken kan vi na hur langt
som helst i métet med framtiden.

Fysisk rorelse ar en grund for langvarigt valméaende och himmar psykisk ohilsa. Fysisk ak-
tivitet ska finnas med som en naturlig del i all planering, bade f6r yngre och ildre.

Samarbetet mellan skola och socialtjinst dr en sjalvklarhet for tidiga insatser. Att arbeta
med forebyggande insatser mot barn, unga och éldre behéver dven fortsittningsvis vara
viktigt och prioriterat.

Under perspektivet vilfirdsutveckling finns sammanlagt sex mal. Till malen finns verksam-
hetsmatt knutna som 4r en viktig del i uppfdljningen av malen. Verksamhetsmatten lyfter
fram visentliga och/ eller kvalitativa egenskaper hos malet men 4r inte malet i sig, utan ger
en indikation pa hur vi ligger till pa vigen for att nd det uppsatta malet.

Aven under det hir perspektivet kommer arbetet med att ta fram visentliga och kvalitativa
egenskaper i alla verksamhetsmatt paga under 2020. Detta i dialog mellan tjanstepersoner
och politiker som en del i den tillitsbaserade styrningen.

4.2.1 Vardeskapande & Valkomnande

Malen inom fokusomradet Virdeskapande & vilkomnande lyfter fram vikten av gott liv £6r
alla aldrar, god folkhalsa och att yngre kommuninvanare ges goda foérutsittningar i livet.
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Mal

Omraden

Verksamhetens matt

Vi utbildar barn och elever till
varldsmedborgare som kan géra
skillnad for sig sjalva och andra

Normer och varden

Barn och elever utvecklar sin
empatiska formaga och kan
samarbeta

Delaktighet, inflytande och sam-
verkan

Barn och elever l&r sig demo-
krati genom demokratiska ar-
betssétt

Kunskaper, utveckling och I&a-
rande

Barn och elever utvecklar lust att
lara och vilja att lara mer

Beddmning och betyg

Barn och elever kan géra val for
framtiden och kommunicera sina
stéllningstaganden

Vi ger forutséattningar for ett gott
och meningsfullt liv i alla aldrar

Halsoframjande och férebyg-
gande insatser

Insatser i verksamheten visar pa
positiva effekter for de verksam-
heten &r till for

Uppréttande och efterlevnad av
planer i Social verksamhet

Antal trygghetsbesok

Kundndjdhet

Brukarnéjdhet aldreomsorg

Brukarngjdhet LSS

Brukarndjdhet IFO

Brukarnéjdhet Myndighetsen-
heten

Deltagarndjdhet AME

Patientsakerhet

God och saker vard och omsorg

Effektiv och innovativ valfard

Digitalisering och Innovationer
som nyttiggjorts

Véara medborgare har god folk-
hélsa

Bryggan

Genom samverkan ges barn och
unga inflytande som upplevs
meningsfullt

Folkhalsoradet

Genom langsiktig samverkan,
mellan kommunens verksam-
heter och regionen, framjas en
god och jamlik halsa hos befolk-
ningen i Grastorps kommun

Vi utbildar barn och elever till varldsmedborgare som kan gdra skillnad for
sig sjalva och andra

Hur behaller vi vilfirden genom de utmaningar som vantar? I Gristorp har vi gjort tydliga
val. Vi vilkomnar framtiden, vi vilkomnar férandring och vi vilkomnar dig. Vi ir en kom-
mun som tar tillvara pa moéjligheterna som den nya virlden ger, med digitalisering, globali-
sering, mangfald, hog férindringstakt och underifranperspektiv. Vi dr lirande och tar oss
an framtidens utmaningar genom att vara snabba, agila, dynamiska men ocksa med ett hall-
barhetsperspektiv i all utveckling. Digitalisering och innovation ar viktiga bitar i den fort-
satta valfirdsutvecklingen men fOr att leva upp till begreppet “’vi vilkomnar dig” krivs
virdskap och gott bemétande i alla vira verksamheter. Det goda métet mellan méinniskor
behover vara fortsatt hogt prioriterat i verksamheten.

Att utbilda barn och elever till virldsmedborgare som kan gora skillnad £6r sig sjdlv och
andra innebir att:

- férmedla och forankra respekt for de minskliga rittigheterna och de grundliggande de-
mokratiska virderingar

- ligga grunden for ett livslangt lirande
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- frimja lirande dir individen stimuleras att inhamta och utveckla kunskaper och virden

- férmedla och forankra grundliggande virden och frimja barnen och elevernas lirande for
att darigenom forbereda dem for att leva och verka 1 samhallet

- barnen och eleverna ska kunna orientera sig och agera i en komplex verklighet med stort
informationsfléde, 6kad digitalisering och snabb forindringstakt

- stimulera barnen och eleverna kreativitet, nyfikenhet och sjilvfértroende samt deras vilja
att prova och omsitta idéer 1 handling och I6sa problem

Vi ger forutsattningar for ett gott och meningsfullt liv i alla aldrar

Fysisk rorelse dr en grund for langvarigt vilmédende och himmar psykisk ohilsa. Fysisk ak-
tivitet ska finnas med som en naturlig del i all planering, bade f6r yngre och dldre. Samar-
betet mellan skola och socialtjanst dr en sjilvklarhet for tidiga insatser. Att arbeta med fore-
byggande insatser mot barn, unga dldre behover dven fortsittningsvis vara viktigt och prio-
riterat.

Vara medborgare har god folkhalsa

Att ha en god hilsa ar ett av de viktigaste virdena 1 livet. Vi definierar hilsa enligt féljande:
Hilsa ér att ma bra — och att ha tillrickligt med resurser for att klara vardagens krav — och
for att forverkliga personliga mal. Befolkningens halsa dr en betydelsefull resurs och ett
grundligegande villkor f6r en positiv samhallsutveckling. Dirf6r dr kommuninvanarnas
hilsa och vilméende ett angeldget politiskt mal i Grastorp. En god folkhilsa kinnetecknas
av god livskvalitet, h6g medellivslingd, lag sjuklighet samt jamlikhet i befolkningen.

4.2.2 Effektivitet & Samverkan

Inriktningen f6r malen inom Effektivitet & samverkan dr att skapa goda ekonomiska férut-
sattningar f6r kommunens verksamhet och stabila finansiella férutsittningar 6ver tid.

Mal Omréden Verksamhetens matt
Ekonomin anger ramarna for all | God ekonomisk hushallning i Nettokostnadsavvikelse i verk-
verksamhet verksamheterna samheterna

Budgetavvikelse i kommunsty-
relsens verksamheter

Stabil ekonomi dver tid God ekonomisk hushallning Arets resultat
Sjalvfinansiering av investe-
ringar

Vi samverkar for lagre kostnad Kostnadseffektivitet Nettokostnader per invanare

med bibehéllen framtida valfard )
Budgetavvikelse

Beddmning av standiga forbatt-
ringar

Ekonomin anger ramarna for all verksamhet

For att klara en ekonomi 1 balas ir det viktigt att verksamheternas kostnader anpassas till
kommunens ekonomiska férutsittningar. Verksamheternas formaga att halla budget ér av-
gorande for resultatet. God ekonomisk hushallning nas i verksamheterna genom att alla
verksamheter har som 6verordnat mal att halla sin budget. Mal f6r de budgetmissigt stora
verksamheterna i kommunen som férskola och skola, dldreomsorg och social omsorg viger
tyngst i bedémningen om god ekonomisk hushéllning i verksamheterna.
Nettokostnadsavvikelse jimfér kommunens kostnader med det statistiskt férvintade kost-
nadsliget genom att jimféra nettokostnader med referenskostnader. En positiv avvikelse
indikerar hogre kostnader jamfért med forvintade kostnader efter att hinsyn tagits till
strukturella faktorer.
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Stabil ekonomi dver tid

Stabil ekonomi 6ver tid handlar om att skapa férutsittningar for att kommunen dven pa
lang sikt ska kunna erbjuda god sambhillsservice till sina medborgare. Langsiktigt god eko-
nomi dr sammankopplad med god ekonomisk hushallning. Begreppet god ekonomisk hus-
hallning finns definieras i tva punkter: resultat 6ver tid och sjilvfinansieringsgrad av inve-
steringar i skattefinansierad verksamhet, exkl tillvixtprogrammet, 6ver tid.

Vi samverkar for lagre kostnad med bibehallen framtida valfard

Kommunen arbetar med stindiga forbattringar for att 6ka virdet av de resurser som finns.
Alla verksamheter ska Oka sin effektivitet och skapa hogsta mojliga kvalitet med insatta re-
surser. Nettokostnadsjamforelser i kronor per invanare ger en indikation om kostnadsef-
tektiviteten i férhdllande till andra kommuner.

4.3 Attraktiv arbetsplats

Gristorps kommuns vision gar som en rod trad i personalpolitiken. Det ér viktigt att kinna
sig sedd, delaktig, vilkomnad och att virdskapsarbetet lever och syns i vardagen. Tillit 4r en
viktig ingrediens i en framgangsrik kommun och det férindringsarbete som behover ske
for att fortsitta skapa vilfird 1 de demografiska utmaningar som vi star infor. I en féran-
derlig virld blir det allt viktigare med ett hallbart liv och yrkesliv med tydlig balans mellan
arbete och privatliv, att livspusslet gar ihop, att alla medledare har den sysselsittningsgrad
som Onskas och att alla trivs, utvecklas och lir.

Kommunen har sedan ett antal ar arbetat med stindiga forbittringar for att 6ka vardet av
de resurser som finns. Tillsammans med stindiga forbattringar stimulerar vi innovations-
tink inom vara verksamheter. Vi hittar metoder for att slippa loss den kraft som finns
bland vara medledare fOr att tinka nytt och annorlunda. Vi har ett foérhallningssitt att det ar
tillitet att préva och ibland misslyckas. Vi tillvaratar medledarnas kompetens for att ge ett
hégre virde for insatt kapital.

I en tid da det blir allt svarare att rekrytera vissa yrkeskategorier blir det viktigt att gora en
modig omstillning dir nya yrkesroller introduceras och gamla utvecklas. Digitaliseringen ar
en mojlighet att foérenkla vilket ger mer virdeskapande tid. Digitalisering och innovation ar
tva viktiga pusselbitar for att klara vilfirden ekonomiskt. Att befinna sig i stindigt lirande
skapar framtidens arbetsplats. Vi behover fortsitta utveckla Gristorps kommun till att bli
en arbetsplats dir méinniskor kan vara sitt bista jag, dit de kdnner sig vilkomnade, dér hall-
barhet, jimlikhet och mangfald ar nédvandiga inslag. Att vi skapar virde for de vi ar tillfor
ar en sjilvklarhet och tillit 4r ett ledord i arbetet.

Under perspektivet attraktiv arbetsplats finns sammanlagt fyra mal. Aven under det hir
perspektivet kommer arbetet med att ta fram visentliga och kvalitativa egenskaper i alla
verksamhetsmatt paga under 2020. Detta 1 dialog mellan tjanstepersoner och politiker som
en del i den tillitsbaserade styrningen.

4.3.1 Larande & Digital

Malen inom Lirande & digital syftar till skapa en lirande organisation och goda forutsitt-
ningar for digitalt fokus i utveckling av verksamheterna.

Mal Omraden Verksamhetens matt
Skapa forutsattningar for varje Verksamhetsutveckling & Med- Vi ar en larande organisation
medledare att standigt lara och ledarutveckling & Ledarutveckl-

utvecklas ing
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Mal Omraden Verksamhetens matt

Vi skapar nya och anvander be- | Digitalisering & Innovasion Vi har en digital kompetens som
fintliga digitala l6sningar i alla ligger i takt med valfardens be-
verksamheter hov

Skapa forutsattningar for varje medledare att standigt lara och utvecklas

Kommunen har sedan ett antal ar arbetat med stindiga forbittringar for att 6ka vardet av
de resurser som finns. Tillsammans med stindiga forbattringar stimulerar vi
innovationstink inom vira verksamheter. Vi hittar metoder for att slippa loss den kraft
som finns bland vara medledare for att tinka nytt och annorlunda. Vi har ett férhallnings-
sitt att det ar tillatet att prova och ibland misslyckas. Vi tillvaratar medledarnas kompetens
for att ge ett hogre virde for insatt kapital.

Vi skapar nya och anvander befintliga digitala I6sningar i alla verksam-
heter

Digitaliseringen ar en moijlighet att forenkla vilket ger mer virdeskapande tid. Digitalisering
och innovation ir tva viktiga pusselbitar for att klara vilfirden ekonomiskt.

4.3.2 Tillit & Vardskap

Tillit & virdskap belyser utveckling av tillit i organisationen och vikten av virdskap 1 alla
nivaet.

Mal Omraden Verksamhetens matt

Alla medledare har ett gott vard- | Vardskap 5.0 Vi far manniskor att kanna sig
skap i sitt arbete mot kunder, valkomna

medborgare, varandra och sig

sjalva

Alla medledare kanner tillit till Tillitsbaserat medledarskap Vi kénner tillit till varandra i verk-
kollegor och chefer samheten

Alla medledare har ett gott vardskap i sitt arbete mot kunder, medborgare,
varandra och sig sjalva

Att befinna sig i stindigt lirande skapar framtidens arbetsplats. Vi behover utveckla
Gristorps kommun till att bli en arbetsplats dar manniskor kan vara sitt bésta jag, dit de
kanner sig vilkomnade, dar hallbarhet, jimlikhet och méangfald dr nédvindiga inslag. Att vi
skapar virde for de vi dr tillfor dr en sjilvklarhet och tillit dr ett ledord i arbetet.

Alla medledare k&nner tillit till kollegor och chefer

Gristorps kommuns vision gar som en réd trad i personalpolitiken. Det ar viktigt att kinna
sig sedd, delaktig, vilkomnad och att virdskapsarbetet lever och syns i vardagen. Tillit 4r en
viktig ingrediens i en framgangsrik kommun och det forindringsarbete som behéver ske
for att fortsitta skapa vilfird i de demografiska utmaningar som vi star infér. I en foérin-
derlig virld blir det allt viktigare med ett hallbart liv och yrkesliv med tydlig balans mellan
arbete och privatliv, att livspusslet gar ihop, att alla medledare har den sysselsittningsgrad
som Onskas och att alla trivs, utvecklas och lir.
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5 Finansiella mal

I kommunallagen framgar att for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av bety-
delse for en god ekonomisk hushillning. Fér ekonomin anges de finansiella mal som ér av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Kommunfullmaktige beslutar om vilka omra-
den som ska inga i definitionen av god ekonomisk hushéllning i Gristorps kommun. Beslu-
tet innehaller dven riktlinjer f6r bedomning om kommunen uppfyller god ekonomisk hus-
hallning. De finansiella malen ska ange en tydlig ambitionsniva for den finansiella utveckl-
ingen och stillningen. Fran och med 2021 har Gristorps kommun tva finansiella mal:

1. Resultat ska minst utgéra 3 % av de samlade intikterna for skatt, generella statsbi-
drag och utjamningssystem i genomsnitt 6ver rullande femarsperioder.

2. Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna i skattefinansierad verksamhet, exklu-
sive tillvaxtprogrammet, ska uppga till minst 70 % sett till rullande femarsperioder.

I budgeten f6r 2021 uppgar det budgeterade resultatet till 6,7 mkr vilket motsvarar 1,8 pro-
cent av de samlade skatte- och bidragsintikterna. Bedomning av resultatnivén i forhallande
till beridknade skatte- och bidragsintikter medfor att kommunen kommer att uppna god
ekonomisk hushéllning. Fér femarsperioden 2017-2021 berdknas resultatnivan i genomsnitt
uppga till 3,6 procent, vilket dr 0,6 procentenheter hégre dn det finansiella malet. For reste-
rande dr i planperioden uppgar resultatnivan till 0,7 procent respektive 2,0 procent. Denna
resultatniva ar tillricklig for att uppna det finansiella malet under perioden, men fortsatt
prioritering av resurser kommer att krivas.

Sjilvfinansieringsgraden talar om hur stor andel av investeringarna som finansieras med
egna medel. Med egna medel avses arets resultat och avskrivningar. Sett 6ver perioden
2017-2021 beriknas sjalvfinansieringsgraden i skattefinansierad verksamhet uppga till 62
procent, vilket dr ligre 4n malet och f6r kommande investeringar krivs ytterligare priorite-
ringar. Nyupplaning dr planerad med 70,0 mkr under 2021 £6r delfinansiering av investe-
ringar.
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6 Ekonomi och resurser

6.1 Sammanfattning

Budget 2021 innehaller en 6kad verksamhetsvolym och ett effektiviseringskrav pa 1 pro-
cent. Det ekonomiska resultatet i budgeten ar nagot ligre dn 1 budget 2020.

Nettokostnaderna i den 16pande verksamheten 6kar med 9,5 mkr, fran 343,7 mkr till

353,2 mkr. Genom resultatet som budgeteras f6r 2021 uppfylls kommunallagens krav pa en
budget i balans. Kommunallagens krav samt resultatmalet i definitionen av god ekonomisk

hushéllning uppfylls ocksa da den budgeterade resultatnivin for femarsperioden 2017-2021
uppgar 3,6 procent av de totala skatte- och bidragsintikterna.

6.2 Driftbudget

Nettokostnaderna i den 16pande verksamheten 1 budget 2021 har 6kat med 9,5 mkr i f6r-
hallande till budget 2020. I budgeten ingar en beraknad 6kning av l6ner (6,3 mkr) och pri-
ser (1,5 mkr). I budgetramen ingar en minskning av verksamhetsvolymen med 3,4 mkr vil-
ket motsvarar 1,0 procent av den totala verksamhetsvolymen. Kapitalkostnaderna har juste-
rats med 4,6 mkr. Totalt 6kar nettokostnaderna 1 den I6pande verksamheten i budgeten
fran 343,7 mkr till 353,2 mkr.

For verksamhetsaret 2020 forvintas ett verskott mot budget. Prognosen i delarsbokslutet
visar pa ett positivt resultat pa 25,0 mkr. Ett positivt resultat £6r 2020 betyder att kom-
mande budgetramar kan anpassas till de finansiella mal som kommunfullmaktige faststallt
utan att hansyn behover tas till regelverket i kommunallagen om att aterstilla de medel som
verksamheten forbrukat f6r mycket under tidigare ar. Genom det prognostiserade resultatet
2020 och den budgeterade nivan for 2021, finns fortsatt forutsittningar for att kommunen
kan behilla en ekonomi i balans.

Svirare planeringsforutsittningar dr att vianta for 2022 och 2023. Med de foérutsittningar
som utgdr grunden i berdkningarna f6r 2022 gérs bedomningen att det finns utrymme f6r
att ticka 6kade kostnader i form av 16ne- och avtalsjusteringar samt kostnadsokningar i
verksamheten men resultatniva for planeringsaren blir ligre. En resultatniva pa 0,7 procent
beriknas for ar 2022. For 2023 planeras en resultatniva pa 2,0 procent med nuvarande an-
taganden i de finansiella berikningarna. Aven om intikterna kommer att ticka kostnadsck-
ningar i verksamheten sd kommer prioriteringar och anpassningar krivas for att behalla
kommunens finansiella stallning under hela perioden.

6.3 Investeringsbudget

Investeringsutgifterna for 2021 uppgar till 82,9 mkr. Nivan f6r 2022 ar 84,8 mkr och for
2023 planeras investeringar for 43,2 mkr. For hela perioden beriknas en investeringsvolym
pa 210,9 mkr. En nivd som ur ett historiskt perspektiv dr mycket hog.

De storsta investeringsprojekten under nidstkommande ar ir fortsatta satsningar pa vatten-
och avloppsledningar, utbyggnation av ishallen, nytt kommunhus samt exploateringsatgir-
der. Andra storre projekt under 2021 dr kommunforradet och gang- och cykelvig till Flake-
berg.

Under perioden planeras fortsatt upprustning av gator samt byggnation av gang-och cykel-
vigar. Sammanlagt uppgar anslaget till gator, gang- och cykelvigar till 9,5 mkr i 2021 ars
budget och ytterligare till 15,8 mkr under planperioden 2022 och 2023.
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Under 2021 finns medel avsatta f6r markinkop, fastighetsférvary och kommande exploate-
ringsomraden med 13,0 mkr. Sammanlagt under perioden uppgar anslaget till markforviry
och fortsatt exploatering till 25 mkr.

Nytt kommunhus dr under projektering och planeras att paborjas under 2021 och fortsitta
under 2022. For detta andamal finns sammanlagt 40 miljoner avsatta i investeringsplanen
for perioden. Ytterligare ett stort projekt under 2021 ir tillbyggnation av ishallen, 11,0 mkr.

Varje ar budgeteras for investeringar i olika maskiner och utrustning till den tekniska verk-
samheten. Hir finns en plan f6r utbyte och ersittning av befintlig maskinpark. Ett anslag
pa 4,5 mkr finns upptaget som ska anvindas till mindre investeringar och underhallsatgir-
der som ir planerade och som enligt definition ar underhall. Har gbrs saledes skillnad mel-
lan planerat och akut underhall.

For storre investeringsprojekt avseende om-, till- och nybyggnader samt vissa anlaggningar
krivs ett igangsattningsbeslut av kommunstyrelsen. Under 2021 krivs ett igangsittningsbe-
slut f6r nya kommunhuset.

For budgetaret och planen ligger 1 nuliget en investeringsvolym pa 210,9 mkr, varav

31,0 mkr avser investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet. Nivan for skattefinansierade
investeringar ar saledes 179,9 mkr. Denna investeringsniva dr hégre dn nivan f6r 70 pro-
centsmalet for sjilvfinansiering under planperioden. Det finns 180 mkr budgeterade som
en nyupplaning f6r delfinansiering av olika projekt under perioden. Historiskt framgar
ocksa att den budgeterade investeringsnivin inte upparbetas fullt ut da flera projekt skjuts
pa framtiden och pagar under flera budgetar. Det dr dirfér svart att planera och berikna
avskrivningar, sjilvfinansiering och upplining med den totala investeringsvolymen som un-
derlag.

For 2022 och 2023 utgor de redovisade investeringarna ett planeringsunderlag f6r kom-
mande budgetprocesser och omprévas infor varje budgetar. En storre skattefinansierings-
andel 4r n6dvindig framover dé investeringstakten legat pa en mycket hég niva de senaste
aren. Skattefinansiering av investeringar over tid ar ocksa ett omrade i bedémningen av om
kommunen uppfyller god ekonomisk hushallning i de finansiella malen.

En komplett investeringsbudget for perioden, férdelad pa projekt, finns redovisad under
avsnittet investeringsbudget respektive kommentarer till investeringsbudget.

6.4 Finansiering

Berikningarna i finansférvaltningen f6r budget 2021 bygger pa en kommunal utdebitering
med en kommunal skattesats pa 21,99 kr, vilket innebir att skattesatsen behalls oférindrad.

Invéanarantalet i kommunen, 2020-11-01, antas i berdkningarna hamna pa 5 710 personer.
Bakgrund till bedémningen av invanarantal utgors av befolkningsutvecklingen fran arsskif-
tet fram till mitten av oktober. Den senaste uppgiften avseende invanarantalet tyder pa att
antagandet om invédnarantalet 1 budget ligger i nivd med utvecklingen. Fér 2019 minskade
invanarantalet med 38 invanare, fran 5 731 till 5 693. Forandringen under 2020 innebir en
okning med 22 personer fran arsskiftet till mitten av oktober manad fordelat pa ett fodelse-
netto pa -5 personer och ett flyttningsnetto pa 27 personer.

I beridkningarna ingar ocksa bedémningar av férindringar i utjamningssystemen dir uppda-
teringen av vissa variabler paverkar intidkterna f6r kommunen. Berikningarna, som fortfa-
rande dr preliminéra, for kostnadsutjimningen, inkomstutjimningen och utjimningen inom
omradet lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) slar snabbt igenom pa
kommunens totala intiktsniva och har ett direkt samband med férindringar av invanaran-
talet da kostnader och intakter fordelas per invanare.

Finansnettot ar i stort sett oférindrat under 2021 trots en planerad 6kning av lanevolymen
vilket beror pa fortsatt laga kostnader f6r upplaning. Det betyder att tillgangliga resurser
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inte behover omfordelas 1 storre utstrickning for att ticka rintekostnader pa lan for ge-
nomforda investeringar. Detta dr en direkt effekt av det mycket laga rinteldget. Rinteut-
vecklingen f6ljs noga da en beredskap behover finnas om situationen snabbt forindras.

I finanstorvaltningen finns medel avsatta till en finansiell reserv. Reserven uppgar till

1,0 mkr vilket motsvarar cirka 0,3 procent av de samlade skatte- och bidragsintikterna. Syf-
tet med finansiell reserv dr att kommunen ska ha en beredskap f6r minskade intikter eller
okade kostnader. Kommunfullmiktige beslutade redan 2000-11-30, § 59, ...att en reserv
tor oférutsedda kostnader avsitts 1 finansforvaltningen 1 samband med upprittande av ars-
budget f6r kommunen. Reservens storlek bor pa sikt uppga till ett belopp som minst mots-
varar 0,50 kronor per skattekrona i1 utdebitering...”.

Genom att det finns en reserv budgeterad innebir det ocksa att det finns en liten marginal 1
budgeten for att méta kostnadsokningar eller intdktsminskningar i ekonomin 2021. Reser-
ven disponeras av kommunstyrelsen och kan anvindas for att ticka extraordindra och of6r-
utsedda kostnader i verksamheten som inte bedoms kunna finansieras inom tilldelad bud-
getram.

6.5 Framtiden

I corona pandemins spar har den svenska ekonomin snabbt kastats in i ett nytt lige och
aterhdmtningen i samhallsekonomin kommer att ta tid. SKR ar tydliga med att osakerheten
kring scenarier for kommande ar ér stor och beror i stor utstrickning pa utvecklingen av
covid-19 bade globalt och i Sverige.

Lagkonjunktur antas rada under hela planeringsperioden och fram till 2024. Redan under
2019 prognostiserades savil BNP- som sysselsittningstillvixten bromsar in under kom-
mande aret. Utvecklingen har sedan dess varit dramatisk, men trots att arbetade timmar
minskat stort sa har skattunderlaget under 2020 inte paverkats i férvintad omfattning vilket
beror pi att dtgirder sa som korttidspermitteringar och forstirkt arbetsloshetsersittning ar
beskattningsbara. Antalet arbetade timmar, en viktig faktor for skatteunderlaget tillvaxt,
diampas flera ar av krisen. Genom att sysselsattningstillvaxten avtar dimpas skatteunder-
lagstillvixten. Skatteunderlagets 6kningstakt blir lingsammare under 2021 och f6r aren
framover, fram till 2024, kommer skatteunderlagets tillvaxt ligga under det genomsnitt som
gallt under de senaste konjunkturcyklerna. Arbetslosheten prognostiseras till 9,5 procent
under 2021

Inflationstakten kommer att fortsitta vara lag aren framover och forvintas stiga langsam-
mare dn 2,0 procent. I september 2020 var drsmedelvirdet for inflationstakten 0,5 procent.
Riksbanken har aviserat nollrinta fram till 2023. Turbulensen pa kreditmarknaderna har
trots detta bidragit till osikert rintelige under konjunkturnedgangen.

Avtalsrorelsen som var planerad till 2020 ér forsenad och utfallet osidkert. Resultatet av for-
handlingarna kommer att paverka planeringsforutsittningar for aren framover.

Befolkningen i dldersgrupperna dir behoven av forskola, skola, vard och omsorg iar stora
fortsitter att vixa samtidigt som den yrkesverksamma delen av befolkningen minskar. Det
har linge varit kint att den demografiska utvecklingen tillsammans med 6kad efterfrigan av
vilfird kommer att innebéra ett 6kat kostnadstryck. I landsbygdskommunerna beridknas an-
tal invanare som 4r 80 ar och aldre 6ka samtidigt som antal invanare i yrkesfor alder mins-
kar. Kommunerna star infOr stora utmaningar trots att regeringen ger bade generella och
riktade statsbidrag till olika omraden. Det kommer ddrfor att krdvas en rad atgarder for att
kostnaderna inte ska Gverstiga intikterna inom ett par ars sikt.

Intdktssidan blir allt svarare att hantera i budgetprocessen. Intiktsberdkningarna i budgeten
ar baserade pa senast kinda prognoser for skatteunderlag och uppdateringar av generella
statsbidrag och utjamningssystem. Genom regelverket f6r maxtaxor inom olika omraden
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begrinsas mojligheten att 6ka avgiftsfinansieringen. P4 lite lingre sikt kommer ocksa kom-
munens 16pande pensionsutbetalningar att 6ka. Hir paverkas kostnadsnivan snabbt da fler
personalgrupper i organisationen uppnar brytpunkten f6r férmansbestimd alderspension
med anledning av olika satsningar pa "l6nelyft" i organisationen.

Den héga investeringstakten under de senaste aren innebdr en pafrestning pa ekonomin i
form av 6kade avskrivningar pa anliggningstillgingarna. For 2020 uppgar investeringsvoly-
men till 88,4 mkr efter ombudgetering fran 2019. For 2021 uppgar investeringsbudgeten till
82,9 mkr. Att enstaka dr budgetera f6r hoga investeringsutgifter kan vara nédvandigt men
innebir ocksa ett krav pa ligre nivaer for framtiden. Med den budgeterade resultatutveckl-
ingen under perioden kommer inte sjilvfinansieringen att uppnas nagot av aren i skattefi-
nansierad verksamhet. Pa sikt krivs en betydligt 6kad resultatniva eller visentligt ligre in-
vesteringstakt, eller en kombination av dessa atgirder.

Behovet av att anpassa kostnaderna genom prioriteringar, omprovning av verksamhet och
investeringsnivaer blir allt viktigare. Grastorp 5.0 med principerna, vardskap, medledare,
helhet, digitalisering och innovation ar en viktig del arbetet. I en lirande och innovativ or-
ganisation skapas forutsittningar att tinka nytt och prova nya arbetssitt. Att arbeta med
samverkan i olika former och 6kad digitalisering skapar forutsittningar att méta de utma-
ningar som kommunen star infor.

Redan under kommande budgetprocesser behover atgirder vidtas for att sikerstilla en
okad resultatnivi. Denna situation ska ocksi kombineras med verksamhetens behov och
kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk hushallning.

I den ekonomiska planen redovisas positiva resultat for bade 2022 och 2023 dir kommu-
nen uppfyller god ekonomisk hushallning. En helt avgérande del i kommunens samlade
ckonomi ér att den 16pande verksamheten klarar av sitt uppdrag inom den budget som ir
beslutad.
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7 Ekonomisk sammanstallning

DRIFTBUDGET 2021, PLAN 2022 - 2023

SAMMANSTALLNING, NAMND / VERKSAMHETSOMRADE

Kostnad Intakt Nettokost-
nad
Kommunstyrelsen 487 585 135 528 351 507
-Allméan verksamhet 56 679 6 143 49 986
-Samhallsbyggnadsverksamhet 103 230 65 233 37 997
-Bildningsverksamhet 140 361 12 400 127 961
-Social verksamhet 187 315 51752 135 563
Miljé- och byggnamnd 2333 1163 1170
Summa 489 918 136 691 352 677
Verksamhetens intakter: Budget 2021 Plan 2022 - 2023
Kommunstyrelsen 135 528
-Allmé&n verksamhet 6 143
-Samhallsbyggnadsverksamhet 65 233
-Bildningsverksamhet 12 400
-Social verksamhet 51 752
Milj6- och byggnamnd 1163
VERKSAMHETENS INTAKTER 136 691
Verksamhetens kostnader:
Kostnadsokningar per ar 1508 2591
Kommunstyrelsen 487 585
-Allméan verksamhet 56 679
-Samhallsbyggnadsverksamhet 103 230
-Bildningsverksamhet 140 361
-Social verksamhet 187 315
Milj6- och byggnamnd 2333
Summa 489 918 490 876 493 467
Ovriga poster:
-Finansiering, 6vrigt 1 000 850 0
-Statlig medfinansiering 280 280 280
-Semesterskuld, férandring 0 0 0
-Reserverat for avtalsjusteringar, i ram 0 3940 9271
-Personalfdrsékring, pension mm 62 797 63 841 64 958
-Kalkylerad personalférs/pension -79 110 -81 124 -83 366
-Administration KPA/PVAB 200 200 200
Pensionsutbetalningar 5412 5206 5530
Forsakringspremie, pensioner 4436 4922 3926
Avsattning till pensioner, skuldféréandring 460 2788 -125
Pensioner, avgiftsbestamd del 9 345 9 606 9873
Partiell inldsen av ansvarsforbindelse 0 0 0
Loneskatt pa pensionskostnader 4513 5 464 4 659
- Kalkylerad kapitalkostnad -26 298 -26 298 -26 298
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DRIFTBUDGET 2021, PLAN 2022 - 2023

- Avskrivningar 19 243 21 409 21617
VERKSAMHETENS KOSTNADER 492 196 502 510 504 542
Verksamhetens nettokostnader -355 505 -365 819 -367 851
7.1 Resultatbudget
l RESULTATBUDGET 2021 PLAN 2022-2023
2021 2022 2023
‘ VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -355 505 -365 819 -367 851
SKATTEINTAKTER 269 625 275 155 284 964
STATSBIDRAG/UTJAMNING 92 856 94 059 91 781
FINANSIELLA INTAKTER 656 625 605
FINANSIELLA KOSTNADER -751 -1271 -1736
RANTA PA PENSIONER, FR O M 1998 -187 -278 -363
‘ RESULTAT FORE EXTRA ORDINARA POSTER 6 694 2471 7 400
EXTRA ORDINARA INTAKTER
EXTRA ORDINARA KOSTNADER
‘ ARETS RESULTAT 6 694 2471 7 400
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7.2 Finansieringsbudget

FINANSIERINGSBUDGET PLAN
2021 2022-2023
2021 2022 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
- Arets resultat 6 694 2471 7 400
- Just. av- och nedskrivningar 19 243 21 409 21617
- Just. 6vriga ej likvidpaverkade poster -571 -3 465 156
;el\l/lsegke;girtir? verksamheten fore férandring av ro- 25 366 20 415 29173
- Okning/minskning, kortfristiga fordringar 0 0 0
- Okning/minskning, forrad 0 0 0
- Okning/minskning, kortfristiga skulder 0 0 0
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 25 366 20 415 29173
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
- Forvarv av materiella anlaggningstillg. -82 900 -84 800 -43 200
- Forsaljning av materiella anlaggningstillg. 0 0 0
- Forvarv av finansiella anlaggningstillg. 0 0 0
- Forsaljning av finansiella anlaggningstillg. 0 0 0
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -82 900 -84 800 -43 200
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
- Nya lan/laneram 70 000 70 000 40 000
- Amortering av skuld -7 945 -9 695 -11 070
- Okning av langfristiga fordringar 0 0 0
- Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 62 055 60 305 28 930
ARETS KASSAFLODE
- Likvida medel vid arets borjan 44 800 49 321 45 241
- Likvida medel vid &rets slut 49 321 45 241 60 144

Forandring 4521 -4 080 14 903
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7.3 Investeringsbudget

INVESTERINGSBUDGET 2021, PLAN 2022- 2023

Projektredovisning / detalj

INVESTERINGSBUDGET 2021

PLAN 2022- 2023

BUDGET PLAN PLAN PERI-
ODEN
2021 2022 2023 2021
- 2023
KS -allmén verksamhet
IT investeringar 1200 1700 2900
KS -samhallsbyggnadsverksamhet
Sakerhets-/trygghetsatgarder/brandlarm 400 400 500 1300
Centrumutveckling inkl Stdergatan 2 000 2 000
Mark- och fastighetsférvarv 3000 3 000
Exploateringsatgarder 10 000 6 000 6 000 22 000
Kommunforrad, fastighet 8 000 8 000 16 000
Kommunhus 10 000 30 000 40 000
Nossan - Scen, Bryggor, bro i "Hallera" 3500 3500
Gator, GC-vég, tatort 2500 2750 3000 8 250
GC-vég, Lunnevi-Flakeberg 7 000 7 000
GC-vag, Grastorp-Tengene 5000 5000
GC-vag, Mj6lan-Sarestad 5000 5000
Vatten och avlopp 15 000 8 000 8 000 31 000
Maskiner/fordon/utrustning 1 600 1700 1700 5000
Forrad, utbyggnad av ishall 11 000 11 000
Fritidsanlaggning/motionsspar 500 500
Atervinningscentral, ny placering 3000 3000 6 000
R&addningsstation 10 000 10 000 20 000
Campingstugor 1 000 1000
Ungdomsgard, lokaler Konserthuset 1200 1200
Nordstadsparken 4 000 4 000
Mindre investeringar/planerat underhall 4 500 4750 5000 14 250
KS -bildningsverksamhet
KS -social verksamhet
Valfardsteknologi 1 000 1000
NETTOINVESTERINGAR 82 900 84 800 43 200 210 900
Grastorps kommun, Kommundévergripande verksamhetsplan 2021 22(25)




7.3.1 Kommentarer till investeringsbudget 2021 och investerings-
plan/-behov 2022-2023

Investeringsbudgeten for 2021 utgors av de investeringsprojekt som planeras att paborjas
eller berdknas att genomféras 2021. Beroende pa dndrade férutsittningar kan ompriorite-
ringar komma att beh6va goras under verksamhetsaret. Den totala investeringsvolymen for
2021 kan ocksa paverkas av ombudgetering av investeringsmedel fran 2020 frin pabérjade,
men ¢j fardigstillda, projekt.

Investeringsnivan f6r 2021 uppgar till 82,9 mkr och dr nagot ligre dn 2020 om dven om-
budgetering fran 2019 inkluderas. Inklusive ombudgetering uppgick 2020 ars investerings-
budget till 88,4 mkr. Nivan 2021 ir fortfarande hog historiskt sett. Investeringsplanen
2022-2023 ar preliminir och ska utgéra underlag f6r kommande och planerade investe-
ringsatgirder. I vissa fall behéver dven forstudier genomféras och utredningar géras samt
kostnadsberdkningar tas fram innan investeringsnivan ar kind. Forst nér resultaten av dessa
ar framtagna finns en tillrackligt bra grund for den fortsatta planeringen och en sikrare be-
domning av investeringsutgiften for respektive projekt.

I kommunens investeringspolicy framgar bland annat att stérre ny-, till- och ombyggnads-
projekt pa fastigheter och anlidggningar ska foregas av ett igangsittningsbeslut i kommun-
styrelsen innan de paborjas. Syftet r att fa en bittre styrning och kostnadskontroll av storre
investeringsprojekt. For 2021 ar det endast nya kommunhuset som omfattas av det kravet.

Totalt finns 210,9 mkr upptaget i investeringsplanen. Nedan limnas korta kommenterar till
de olika investeringsprojekten.

Kommunstyrelsen / Allmin verksamhet
IT investeringar

Anslaget bestar till stor del av utgifter f6r nya verksamhetssystem dir kommunen star som
dgare. Aven en fortsatt systemutveckling av befintliga verksamhetssystem f6r en mer digital
miljo och effektivare arbetsrutiner kan inrymmas 1 anslaget.

Kommunstyrelsen / Teknisk verksamhet
Sdikerhets-| trygghetsatgirder/ brandlarm

Arbetet med sidkerhetsfragor har pagatt sedan 2011 och f6ljer en upprittad atgirdsplan.
Anslaget innehaller olika atgarder for las- och skalskydd, installationer av brandlarm samt
insatser som Okar tryggheten i samhillet som exempelvis belysning och 6vervakning.

Centrumutveckling

Nir den tunga trafiken leds utanfér samhillet berdknas ett arbete starta upp med centrum-
utveckling utefter Sédergatan. Arbetet omfattar aven Torggatan och delar av Storgatan. Ar-
betet sker i samarbeta med handlare och niringsidkare i centrala Gristorp, och malet ér att
skapa ett trivsamt centrum och handelsstrak runt gator, torget och resecentrum.

Markforviry och fastighetsforvéry

Under 2021 finns medel upptagna for ytterligare markférvary for att skapa maojligheter f6r
fortsatt utbyggnad av titorten. Ny mark for exploatering och nya bostider ir nédvindig for
att skapa forutsattningar f6r inflyttning till kommunen.

Exploateringsatgdrder

Under perioden finns medel upptagna for en fortsatt exploatering av nya bostadsomriden
och industrimark for att skapa maojligheter for fortsatt utbyggnad av titorten. Exploatering
och nya bostider ar nédvindigt fOr att skapa forutsittningar £6r inflyttning till kommunen.

Kommunforrad
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Diskussioner pagar for en flytt av nuvarande kommunforrad. Syftet ar att skapa méjligheter
for olika intressenter och féretag inom kommunen att expandera samtidigt som teknisk
verksamhet kan oka forutsittningarna for samordning av olika funktioner och effektivisera
verksamheten.

Kommunhus

Ett nytt kommunhus planeras att uppforas under perioden och byggstart planeras till 2021.
Nossan - scen, bryggor, bro i "Hallera"

Avser uppférande av scen och bryggor f6r 6kad tillgianglighet till Nossan.

Gator, GC-vdyg, tatort

For upprustning av gator samt for utbyggnad av gang- och cykelvigar i titorten finns me-
del budgeterade for alla tre dren. En besiktning av samtliga gator i titorten ir genomford
och ska tillsammans med 6vriga underlag ligea till grund f6r kommande investeringar och
prioriteringar.

GC-véig, Flakeberg

For projektering och utbyggnad av gang- och cykelvigar till Flakeberg finns medel budgete-
rade.

GC-vdg, Grdstorp-Tengene

For projektering och utbyggnad av gang- och cykelvigar utmed Nossebrovigen till Ten-
gene. Medel finns avsatta i investeringsplanen under 2022.

GC-vdig, Mjilan-Sdrestad

For projektering och utbyggnad av gang- och cykelvigar. Medel finns avsatta i investerings-
planen under 2023.

Vatten och aviopp

For renovering och upprustning av vatten- och avloppsnit finns medel budgeterade f6r alla
tre aren i planen. Underhall av befintliga VA nit ingar i anslaget. Medel finns dven for at-
girder for renovering av reningsverk for att klara framtidens miljokrav. Den beriknade ut-
giften fOr dessa projekt uppgar till totalt 31 mkr under perioden 2021-2023.

Maskiner/ fordon/ utrustning

Ett anslag finns drligen upptaget 1 investeringsbudgeten for att ersitta gamla maskiner och
fordon samt annan utsliten utrustning. Utbyte sker efter en faststilld plan inom teknisk
verksambhet.

Forrad, utbygenad av ishall

Utbyggnad av férrad och omklidningsrum samt nytt kompressorrum for kylaggregaten.
Fritidsanlaggningar/ motionsspar

Avser atgiarder for upprustning av befintliga motionsspar och promenadstrak.
Atervinningscentral, ny placering

Fran 2022 finns medel anslagna for att flytta dtervinningscentralen fran Forshall till annan
limplig plats inom titorten. En mojlighet som diskuteras dr en placering pa industriomra-

det.
Réiddningsstation

Totalt finns 20,0 mkr anslaget under 2022 och 2023. Det ir oklart om kommunen ska inve-
stera och 4dga riddningsstationen eller om investeringen ska genomforas av extern part. Om
sa blir fallet kommer kommunen att hyra riddningsstationen och investeringen kommer
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inte att genomforas i kommunal regi.
Campingstugor

Investering i campingstugor planeras till 2023.
Ungdomsgard

Under 2020 tog kommunen 6ver Gristorps konserthus i syfte att bland annat inrymma
kommunens ungdomsverksamhet. Medel avser utbyggnation och iordningsstillande av lo-
kalerna.

Nordstadsparken

Medel avser en planerad aktivitetspark for att dskadliggéra platabergen f6r barn och ungdo-
mar.

Mindre investeringar/ planerat underhall

I investeringsplanen finns ett anslag arligen for planerat underhall. Enligt regelverket f6r in-
vestering och avskrivning ska planerat underhall betraktas som en investering, beaktat rikt-
linjer for gransdragning mellan underhall och driftkostnad. Till vilka planerade under-
hallsatgarder och till vilka objekt som anslaget kommer att anvandas till styrs av den lang-
siktiga underhallsplanen som finns framtagen inom den tekniska verksamheten.

Kommunstyrelsen / Social verksamhet
Vilfardsteknologi

I planen finns medel anslagna for att investera i ny teknik, frimst inom dldreomsorgens
omrade. Ambitionen finns 1 verksamheten att anvinda ny teknik som en kompletterande
del i verksamheten.

Grastorps kommun, Kommundévergripande verksamhetsplan 2021 25(25)



