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1 Inledning
1.1 Syfte

Syftet med dessa riktlinjer fOr investeringar dr att sikerstilla att kommunens resurser anvinds pa
ett langsiktigt héllbart, transparent och kostnadseffektivt sitt. Riktlinjerna ska tydliggtra
beslutsfattande, ansvar och roller.

Riktlinjerna ska ocksé skapa en enhetlig process for hur investeringar initieras, provas, prioriteras
och foljs upp, sa att beslut fattas pa saklig grund och i enlighet med kommunens mal,
budgetramar och lagstiftning.

Genom tydliga principer och bedémningskriterier ska riktlinjerna bidra till god ekonomisk
hushallning.

1.2 Definition och tillampning av investeringar

Kommunens investeringar avser att frimja ekonomisk tillvaxt och utveckling inom kommunen,
siakerstalla hallbar anvindning av kommunens resurser, forbittra kommunens infrastruktur och
tjdnster for invanarna samt minimera finansiella risker och sikerstilla en stabil ekonomisk grund.

Med begreppet investering menas anskaffning av anlidggningstillgangar. Exempel pa
anliggningstillgingar ir inventarier, maskiner, byggnader, gator med mera. Aven genomférda
insatser som aterstiller eller hojer en anliggnings tekniska och funktionella status och standard
behandlas som investering.

For att en tillgang ska klassificeras som en investering ska féljande tre kriterier vara uppfyllda:

¢ Den ekonomiska livslaingden beriknas till minst tre ar
* Tillgingen dr avsedd for stadigvarande bruk
* Beloppet ir av visentlig storlek, vilket innebar minst ett prisbasbelopp

Om samtliga tre kriterier dr uppfyllda ska tillgangen redovisas som anliggningstillgang. Hur
anskaffningen finansieras paverkar inte bedomningen.

Principiella och stdrre investeringar

Principiella investeringar kan vara projekt som ir av storre vikt f6r kommunens mal, budget och
utveckling. Investeringar som dr kommundévergripande och som ir av allmint intresse kan ocksa
vara principiella.

Med storre investeringar avses projekt som innebir ny-, till- eller ombyggnation av kommunens
fastigheter eller tekniska anldggningar, dir investeringsutgiften 6verstiger tjugo (20) prisbasbelopp
eller dar projektets komplexitet kriver sarskild beredning och beslut.
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1.3 Ansvarsfordelning

1.3.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar arligen om en trearig investeringsbudget inom en tiodrig plan.
Kommunfullmiktige beslutar om kommunens delarsrapport och arsredovisning dar uppféljning
av investeringsbudgeten ingar.

1.3.2 Kommunstyrelsen

Uppfoljning och prognos av kommunens investeringar redovisas till kommunstyrelsen vid tertial-
och delarsrapportering samt vid arsredovisning. Kommunstyrelsen kan omprioritera mellan
projekten inom ramen f6r kommunens drliga investeringsbudget.

Kommunstyrelsen beslutar om starttillstaind f6r de projekt som kriver igangsittningsbeslut.
Kommunstyrelsen beslutar dven om slutredovisning for dessa projekt.

1.3.3 Utskott

Investeringsprojekt redovisas I6pande i utskotten. Vid behov skickas uppfoljningar vidare till
kommunstyrelsen f6r beslut.

1.3.4 . Forvaltningen

Forvaltningen ansvarar fOr att ta fram underlag i investeringsprocessen.

Verksamhetschef beslutar om starttillstind for investeringar med automatiskt
igangsattningsbeslut.

Verksamhetschefen ansvarar for att meddela ekonomienheten vid behov av utrangeringar.

1.4 Redovisningsaspekter

Drift-och investeringsredovisning regleras i 10 kap. 1 och 2 {§ lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR). Kommunen foljer Radet f6r kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer som beror investeringsredovisning.

Varje investering ska 1 redovisning forses med en unik projektkod som tilldelas av
ekonomienheten. Projektnummer fOr investeringar borjar med siffran 4.

Projektnumret ska inga i drenderegistrering i kommunens drendehanteringssystem.

1.4.1 Anlaggningsregistret

Alla investeringsutgifter tas upp i kommunens anlidggningsregister samma ar som utgiften
bokfdrs. Avskrivning paboérjas forst nér investeringen tas 1 bruk. Hantering av
komponentavskrivningar, kapitalkostnader, avyttringar med mera sker utifran faststillda rutiner
med hinsyn lagar och rekommendationer.
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Ekonomienheten ansvarar for att anldggningsregistret uppritthalls och uppdateras. Verksamheten
ansvarar fOr att nédvandiga underlag kommer ekonomienheten tillhanda. Var och en ir ansvarig
for att rutiner foljs.

For mer information se "bilaga: Bedommingar, gransdragningar och varderingar”.

2 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten ingar som ar en del av [erksambetsplan, budget och ekonomisk plan som
faststills drligen av kommunfullmiktige. Budgeten faststalls for tre ar, men en planeringsperiod
pa minst tio ar.

2.1 Forberedelse infor budgetberedning

Forvaltningen férbereder och limnar ett tiodrigt investeringsbudgetforslag vid budgetberedning. 1
samband med budgetberedningen kompletteras forslaget med politiska férslag som beaktas 1 den
fortsatta processen. Forslaget utgdr underlag till planeringsforutsittningar f6r 1 erksambetsplan,
budget och ekonomisk plan £6r kommande ar

2.2 Prioriteringsmodell

Kommunens resurser ska anvindas pa ett effektivt sitt och investeringar maste darfor prioriteras
sd att investeringsplanen ryms inom fullmiktiges beslutade mal om god ekonomisk hushallning.

For att en investering ska kunna ingé 1 den treariga investeringsbudgeten krivs behovsbeskrivning
och forstudie. Vid prioritering ska nedanstiaende kriterier beaktas och en bedémning goras av
vilka konsekvenser som uppstir om investeringen inte genomfors.

Kriterier:

Miluppfyllelse - Ar investeringen kopplad till fullmiktiges beslutade mal och lingsiktiga planer?
Lagkrav och myndighetskrav - Ar investeringen ett lagkrav eller ett myndighetskrav?
Tidsprioritet - Ar investeringen en f6ljd av ett behov av akuta dtgirder?

Samband - Ar investeringen en forutsittning for en pagiende, beslutad eller avtalad investering?

Rationalisering - Bidrar investeringen till 6kade intikter eller minskade driftkostnader/
forbattrad effektivitet?

Vidmakthallande av anldggningstillgangar - Bidrar investeringen till att funktionalitet
bibehalls i befintliga anlidggningar och fastigheter?

2.3 Investeringskalkyl

For vatje investeringsprojekt ska en beridkning/kalkyl tas fram. Av investeringskalkylen ska det,
férutom investeringsutgiften, dven framga vilka ekonomiska konsekvenser investeringen far i den
l6pande verksamheten (driftbudgeten).
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2.4 Igangsattningsbeslut

Kommunfullmiktiges beslut om arlig investeringsbudget utgér per automatik ett
igangsattningsbeslut fér kommande arets investeringar. Kommunfullmaktige kan undanta vissa
investeringar som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Detta ska 1 sa fall
framga av budgetbeslut. Igangsittningsbeslut ska i sadant fall fattas av kommunstyrelsen.

Om de ekonomiska eller verksamhetsmassiga forutsittningarna for en investering vasentligt
torindrats eller bedéms komma att forindras jimfért med det som gillde vid
igangsattningsbeslutet bor drendet understallas kommunfullmiktige for nytt stillningstagande.

2.5 Uppfoljning, prognos och kontrollmoment

Investeringsprojekten ska foljas upp 16pande under éret i utskotten. Mer utvecklad redovisning
sker vid tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning.

For att sakerstilla att investeringarna har genomforts enligt beslutade ramar, ska foljande
kontrollmoment redovisas i samband med arsredovisning.

e Kontroll av igangsittningsbeslut: For de projekt som kriver sirskilt
igangsattningsbeslut ska det sakerstillas att saidant beslut finns innan projektet paborjas.

e Tillimpning av projektmodell: Det ska kontrolleras att projektmodellen tillimpas i
enlighet med riktlinjerna, sirskilt vad giller behovsanalys, forstudie och slutredovisning.

¢ Avvikelsehantering: Eventuella avvikelser fran budget, tidplan eller projektmal ska
dokumenteras och rapporteras i samband med I6pande uppfoljningar.

e Riskbedémning: Projektets risker ska foljas upp under genomférandet, och atgarder
vidtas vid behov.

¢ Intern kontroll: Kommunstyrelsen ansvarar for att kontrollmomenten vid behov ingar i
internkontrollplan.

Syftet med dessa kontrollmoment ér att stirka styrningen av investeringsverksamheten och bidra
till god ekonomisk hushallning.

2.6 Budgetoverforing vid flerariga projekt

For definierade och paborjade investeringsprojekt, dir beslut fattats om totalbudget 6ver ett antal
ar, ska drets outnyttjade budget automatiskt flyttas vidare mellan dren vid ett arsskifte. Pa
motsvarande sitt ska 6verdrag mot budget ett ar, (f6r definierade, beslutade projekt som 16per
under flera ér) reducera budget inom projektet kommande ar.

2.7 Slutredovisning av projekt

Projekt som kraver igangsittningsbeslut ska slutredovisas. Slutredovisningen ska omfatta
investeringsutgiften samt resultatmassiga konsekvenser, och ska godkinnas av kommunstyrelsen.

Samtliga firdigstillda investeringsprojekt och andra projekt som inte kriver igingsattningsbeslut
slutredovisas i drsredovisningen.
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Kommunstyrelsen kan vid behov begira slutredovisning f6r projekt med automatiskt
igangsattningsbeslut.

2.8 Projekt som inte paborjats under aret

Budgeterade investeringar som inte ir flerariga och som inte paboérjats under budgetaret ska utga
ur budget. Dessa projekt lyfts igen f6r beslut 1 kommande budget. Kommunfullmaktige kan
dock besluta om resultatéverforing.

3 Process vid investeringsprojekt

Gristorps kommun tillimpar V6-projektmodell vid investeringsprojekt. For
investeringsredovisning ar det sarskilt viktigt att behovsanalys, férstudie, projektplan och
efterarbete /slutredovisning dokumenteras enligt modellens struktur. Ovriga delar av modellen
tillimpas enligt férvaltningens interna processer.

Behovsanalys innebir att underlag tas fram f6r att avgéra om fortsatt arbete.

Behovet av forarbete kan se olika ut i olika projekt. Av projektmodellen framgar till exempel att
det dr mojligt att i vissa fall ga direkt fran behovsbeskrivning till genomférande. En behovsanalys
ska finnas infor beslut om tredrig investeringsbudget.

Forstudie avser stod for investeringskalkyler och beslut. Arbetet sker innan beredning till
kommunfullmiktiges budgetbeslut. Kostnader kopplade till behovsanalys och forstudier belastar
driften.

Projektplan avser grunden fér genomférande och startar efter kommunfullmiéktiges beslut och
darefter kan utgifter f6r projektering och genomfdrande hanteras som investering.

Efterarbete/slutredovisning sker for samtliga investeringar som kriver igdngsittningsbeslut.

For mer information och stdd 1 arbetet se handboken “Modell for uppdrag och projekthandbok
Gristorp” antagen 2020-02-14 gemensamt fér V6-kommunerna och Goliska IT.

@ -

[ { & ] 0 ) 1 ] 'l

===

Skiss av modellen — som kan justeras efterhand som V'6-kommunerna ntvecklar modellen
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Behovsutredningen for fastighetsbestandet bestir av en underhéllsplan. Underhallsplaner for
andra reinvesteringsprojekt arbetas fram for varje projekt.

4 Redovisning-Bilaga 1: Bedomningar,
gransdragningar och varderingar

Det uppstar ofta grinsdragningsproblem vid redovisning av anliggningstillgangar och bista
mojliga beddmning maste goéras for varje projekt, vissa grundliggande principer styr dock alltid
vid svira bedomningar:

Konsekvensprincipen — att tillimpningen inte fordndras fran ar till ar, det vill sdga, anvinda
samma virderingsmetod.

Visentlighetsprincipen — att ovisentliga poster inte behover sirredovisas och dessa poster 1
bokforingen kan darfor slas ihop med andra poster.

Forsiktighetsprincipen — en restriktiv bedomning av virdet pa tillgangen.

4.1 Anskaffningsvarde

Anskaffningsvirde for en tillgang utgdrs av inképspris och kostnader for att fa tillgangen pa plats
och i skick att nyttjas for sitt andamal, det vill sdga, utgiften for anskaffandet och/eller
tillverkningen av tillgangen. Aven andra utgifter sisom frakt, installationer, konsultarvoden med
mera, som direkt kan anknytas till anskaffandet ska riknas in 1 anskaffningsvirdet.

I det fall tillgangen férvirvats genom inbyte, gava eller pa annat sitt erhallits genom Gverlatelse
eller mot symboliskt vederlag ir tillgangens verkliga virde, det vill siga den utgift som vid
anskaffningstillfillet skulle krivts fOr att anskaffa en identisk eller likvardig tillging.

En limplig kontrollfraga att stilla ar: "Paverkar dessa utgifter tillgdngens virde?

Forekommer investeringsbidrag eller anslutningsavgifter ska dessa i normalfallet periodiseras mot
anliggningstillgingens nyttjandeperiod. Om investeringsinkomsterna dr av mindre belopp kan
detta i stillet minska anskaffningsvirdet for tillgangen direkt.

Interna kostnader

For arbete utfért av egen personal far kostnader motsvarande 16n, personalomkostnadspaligg
och semesterersittning riknas in i anskaffningsvirdet, for tid som direkt kan kopplas till
investeringsobjektet. Vid anvindning av kommunigda maskiner far, férutom direkta kostnader,
dven skilig andel av avskrivningar pa dessa maskiner riknas in i anskaffningsvirdet. Har krivs
tidsredovisning.

4.1.1 Immateriella anlaggningstillgangar

Vissa utgifter for utvecklingsarbete som ar av visentligt virde for kommunens verksamhet under
kommande ar far tas upp som immateriella anldggningstillgangar under férutsittning att
anskaffandet av tillgangen forvintas ge framtida ekonomiska férdelar. Om nyttjandeperioden f6r
tillgangen ar begrinsad, ska en plan for avskrivningar géras som motsvarar nyttjandeperioden.
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4.1.2 Materiella anlaggningstillgangar
Mark och markanliggningar

Den del av fastighetsvirdet som utgér markvirdet skrivs i princip inte av da mark férutsitts ha
en obegrinsad livslingd och ett bestaende virde. Om fastigheten forvirvas genom inkép och
bestir av bide mark och byggnad fordelas ink6psvirdet pa mark och byggnad. Aven
lagfartskostnaden ska férdelas pa mark och byggnad.

Med markanligening avses pa marken uppférda anordningar av permanent natur och ér féremal
for avskrivningar, diarav ska dessa redovisas pa sadant sitt att de gar att sarskilja.

Fastigheter och tekniska anliggningar

Fastigheter och tekniska anliggningar ér fast egendom. Som investering riknas dven férindring
av en tillgang som innebir en standardforbattring i jimforelse med den ursprungliga
utformningen eller funktionen, till exempel om- och tillbyggnader.

Investeringar far inte goras i fastigheter eller anldggningar som inte dgs av kommunen.
Undantaget 4r om kommunen gor en investering som ska aktiveras i balansrikningen som en
torbattringsutgift pa annans fastighet och avskrivningen ska spegla den ekonomiska livslingden,
dock inte 6verskrida hyreskontraktstiden.

Ny-, till- och ombyggnad

Atgirder som innebir standardforbittringar genom ny-, till- och ombyggnad ska i princip alltid
bokforas som en anliggningstillgang, forutsatt att nyttjandeperioden och beloppet Gverstiger
grinsvirdet. Kostnader for evakueringslokaler 1 samband med ny-, till-, och ombyggnad redovisas
som driftkostnad.

Planerat underhall

Under anldgeningens livslingd bibehalls tillgangens skick genom planerat underhall.

En underhallsplan 6ver de olika komponenternas nyttjandeperiod ska finnas och om en storre
komponent byts ut helt, till exempel ett tak eller VA-ledning, klassas det som anlidggningstillging
(reinvestering). Om det gamla taket da inte 4r helt avskrivet skall det utrangeras och skrivas ned
vilket innebar att kvarvarande bokfort virde blir en driftskostnad for verksamheten.

Reparation och underhall

Mindre delar i en komponent som gar sonder och atgirdas riknas som l6pande reparationer och
ska kostnadsféras direkt.

Verksambetsanpassningar av lokaler

Mindre anpassningar av lokaler f6r verksamhetens behov som inte dr virdeh6jande f6r
byggnaden men som 6kar servicepotentialen f6r verksamheten kan hanteras som investering om
de uppfyller kriterierna for investering. I annat fall hanteras det som driftskostnad.
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Rivnings- och saneringsutgifter

Huvudregeln dr att rivnings- och saneringsutgifter ska belasta driften. Anledningen till detta ar att
sadana utgifter betraktas som dterstillande till tidigare niva och inte ger ekonomiska férdelar eller
okad servicepotential. Undantag kan goras i vissa fall, se Radet f6r kommunal redovisnings
(RKR) information ”redovisning av rivnings-och saneringsutgifter”.

Maskiner, inventarier och bilar

Inkop av inventarier kan hanteras som en anlaggningstillgang nar det uppfyller
investeringskraven. Vid anskaffning av flera inventarier med ett naturligt samband, kan
anskaffningsvirdet avse den samlade utgiften. Exempelvis nir flera leverantorer anlitas for
moblering av en skolsal eller matsal, kan det betraktas som en investering,

Konst

For att konst ska klassas som investering, maste den uppfylla investeringskraven. Konst skrivs
inte av.

5 Redovisning-Bilaga 2: Klassificering

5.1 Klassificering av anldaggningstillgangar
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar redovisas under kontogrupp 10.

De materiella anldggningstillgdngarna delas upp i nedanstiende grupper:

e Mark, byggnader och tekniska anliggningar kontogrupp 11.

e Maskiner och inventarier kontogrupp 12.

5.1.1 Uppdelning i komponenter

Materiella anlidggningstillgdngar som bestir av olika delar med betydande skillnader i virde och/
eller servicepotential ska komponentredovisas. Det innebir att anliggningens olika delar
redovisas som separata objekt med olika avskrivningstider.

Tillgangens anskaffningsvirde ska vid férvirvet férdelas pa de olika komponenter.

5.1.2 Aktivering

Aktivering av investeringar gors tva ganger per ar, vid delarsbokslut samt arsbokslut. Med
aktivering menas att investeringen tas upp som tillgang i balansrikningen. Avskrivning sker pa
anliggningstillgingens anskaffningsvirde fran och med manaden tillgingen aktiveras och ar i
bruk. Kapitalkostnaden belastar den verksamhet som har gjort investeringen.

Ett investeringsprojekt kan ofta besta av flera etapper eller delprojekt dir respektive del,
sjalvstindigt uppfyller kraven pa aktivering. Aktiveringsblankett finns och aktiveringar gors i
samrid med respektive verksamhetschef.
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Innan aktiveringen sker, finns tillgangen i anldggningsreskontra under ’pagiende investeringar”.

5.1.3 Kapitalkostnader

Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och ranta. Gristorps kommun tillimpar rak nominell
metod for kapitalkostnader, vilket innebar att avskrivningar sker pa investeringens
anskaffningsvirde och rintan beriknas pa restvirdet.

Avskrivningar

Anlageningstillgangar ska skrivas av systematiskt over nyttjandeperioden. Med nyttjandeperiod
avses den tid da tllgangen fortfarande anses vara l6nsam/ ha ett virde. Syftet med avskrivningar
ar att ge en rittvisande bild av hur tillgdngars virde och/eller servicepotential succesivt férbrukas.

Avskrivningarna ska kostnadsforas av de verksamheter som nyttjar anldggningstillgangen.
Undantaget ér fastigheter dér fastighetsenheten debiteras kapitalkostnaden som sedan inridknas i
hyran. I det fall investeringen avser verksamhetsanpassning av lokaler som inte 6kar fastighetens
virde men 6kar verksamhetens servicepotential ska kapitalkostnaden kostnadsforas pa
verksamheten utifran investeringsbudgeten.

Avskrivningstiderna for fardigstéllda
objekt ar féljande:

Inventarier 3-10 ar
Fordon 3-20 ar
Bostadshus 20-33 ar
Idrottsanlaggningar 10-50 ar
Byggnader 20-33 ar
Gator och vagar 3-80 ar

VA-verk, ledningsnat 10-80 ar
For pagaende projekt sker inga avskrivningar.
Internrianta

Internrinta beriknas méanadsvis pa anliggningarnas bokférda virden. Nivan for internrintan
faststills arligen 1 budgeten.

5.1.4 Nyttjandeperiod

Enligt LKBR 7:1 ska anlaggningstillgangar tas upp till belopp som motsvarar utgifterna for
tillgdngens forvirv eller tillverkning (anskaffningsvirde). For en kommun dr det dirmed inte
mojligt att gbra uppskrivning av virdet. I de fall det foreligger behov av att omprova
anlageningstillgdngens nyttjandeperiod och/eller virde, ska detta diskuteras och utredas infor
eventuella beslut.

Regelbunden omprévning av kommunens anldggningars nyttjandeperiod, med minst ett ars
mellanrum, dr nédvindigt for att sikerstélla att avskrivningarna korrekt speglar tillgangarnas
minskande virde och serviceférmaga. Om en ny bedémning av nyttjandeperioden skiljer sig
vasentligt fran tidigare, bor avskrivningsperioden justeras f6r kommande perioder. Orsaker till
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omprovning kan vara teknisk utveckling, forindrad prestanda, dndrat kapacitetsutnyttjande eller
andra verksamhetsférindringar.

5.1.5 Nedskrivning

Har virdet pa en anliggningstillgang varaktigt gatt ned ska nedskrivning ske med det
engangsbelopp som kan anses nédvindigt.

Vid bedémning om det foreligger nedskrivningsbehov ska minst ett av foljande kriterier vara

uppfylld:

e Tillgingen anvinds inte och beslut har fattats om att avveckla tillgangen
e Tekniska eller legala f6rindringar har gjort att tillgdngen inte lingre kan anvindas for sitt
ursprungliga andamal

e Tillgingen har d4samkats fysiska skador som sidnker dess virde och arliga servicepotential.

En nedskrivning redovisas bland avskrivningar och om den ir av visentlig storlek som en
jaimforelsestorande kostnad. Det kvarvarande bokférda virdet fordelas 6ver tillgangens
aterstaende nyttjandeperiod.

Om en tidigare nedskrivning, helt eller delvis, inte lingre dr motiverad ska en aterféring av
nedskrivning redovisas i resultatrikningen. En aterforing av tidigare nedskrivning far dock inte
leda till att det redovisade virdet 6verstiger vad som skulle ha redovisats om ingen nedskrivning
gjorts.

5.1.6 Utrangering/avyttring

Nir en materiell anliggningstillgang tappat sin funktion och tagits ur bruk ska den inte lingre
redovisas som en tillging. Det eventuella kvarvarande bokférda virdet ska belasta resultatet for
den verksamhet som nyttjat tillgangen.

All avyttring av inventarier som ar upptagna som investeringar i anldgeningsregistret eller
inventarieregistret ska omgdende meddelas till ekonomienheten.

Fordon, inventarier och dverskottsmaterial av mindre varde

Verksamhetschef dger ritt att fatta beslut om avyttring av fordon och inventarier. En avstimning
ska alltid ske om annan kommunal verksamhet kan ha behov av objektet innan forsiljning sker till
extern kopare. I de fall dir forsiljning blir aktuell mellan kommunens verksamheter ska priset
utgbras av bokfort virde.

Vid all f6rsaljning till extern kopare ska hogsta ekonomiska ersittning efterstrivas.
Realisationsvinst/-forlust vid avyttring av fordon och inventarier paverkar verksamheternas
driftredovisning och didrmed verksamhetens resultat f6r dret.

Material av ringa virde kan skinkas till ideella féreningar eller till annan vilgérenhet.
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Fastigheter/ anldggningar

All forsiljning av fast egendom sker efter beslut 1 kommunfullmaktige eller efter faststilld taxa
(tomtmark).

Anbudsférfarande, eller motsvarande, ska tillimpas vid forsiljningen om marknadsvirdet bedéms
overstiga tio (10) prisbasbelopp. Om sirskilda skil foreligger i samband med avyttringen kan
kravet pa anbudsforfarande frangas.

Realisationsvinst/-forlust vid avyttring av fastigheter/anldggningar paverkar znze verksamheternas
driftredovisning utan regleras mot finansférvaltningen och paverkar arets resultat.
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