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1 Inledning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget beskriver hur kommunstyrelsen ska forverkliga
kommunfullmiktiges 6vergripande verksamhetsplan och budget f6r 2026 med ekonomisk plan
tor 2027-2030.

Med utgangspunkt 1 kommunfullmaktiges beslutade budget fordelar kommunstyrelsen resurserna
inom de olika verksamheterna till en detaljerad budget.

Kommunstyrelsen foljer upp budget 2026 i samband med kommunens uppfoljning per tertial 1,
delarsrapport och drsredovisning. Mal for verksamhetens utveckling foljs upp genom dialoger 1
utskotten som redovisas i delarsrapport och arsredovisning.

1.1 Kommunstyrelsens verksamheter

Gristorps kommun har en organisation som innebdr att kommunstyrelsen ocksa dr nimnd for
flera verksamheter.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter genom bildningsverksamheten
samhillsbyggnadsverksamheten och social verksamhet. For en samordnad férvaltning har
Gristorps kommun en lednings- och stodorganisation genom Ledningsstod.

Ledningsstdd omfattar politik, folkhilsa, civil beredskap och sidkerhetsarbete samt lednings- och
stodfunktioner sasom ekonomi, kansli, HR, kommunikation och digitalisering. Verksamhetens
budget paverkas av forandringar inom offentlig férvaltning, digitalisering och styrningsmodeller.

Bildningsverksamheten omfattar omsorg och utbildning for barn, elever och vuxenstuderande
utifrin flera lagar, till exempel skollagen och skolférordningar. Verksamheten inkluderar ocksa
kommunalt aktivitetsansvar. Verksamhetens budget paverkas av demografiska forindringar,
skolpolitiska reformer, och kompetensforsorjning och nya pedagogiska metoder.

Sambhillsbyggnadsverksamheten omfattar samhaillsutveckling inom fysisk planering, gata,
park, naringsliv, kultur och fritid samt intern foérvaltning av fastigheter och maltid. Aven VA ingar
i samhallsbyggnadsverksamheten, men denna redovisas separat. Verksamhetens budget paverkas
av faktorer som klimatférandringar, bostadsmarknad, infrastrukturutveckling och nationella
planeringsdirektiv.

Social verksamhet omfattar socialtjinst, dldreomsorg, kommunal hilso- och sjukvard samt
arbetsmarknadsatgirder och integration. Verksamhetens budget paverkas av demografiska
forindringar, politiska reformer och kompetensforsorjning.

1.2 Omvairldsbevakning

Sveriges kommuner star infor flera viktiga férdndringstrender. Digitalisering och ny teknik, som
Al och automatisering, paverkar arbetssitt och beslutsfattande. Samtidigt gor en férandrad
demografi och arbetsmarknad att kommunerna maste satsa pa kompetensférsorjning och
arbetsmiljo. Klimatforindringar, cyberhot och globala risker 6kar behovet av krisberedskap och
sikerhet. For att mota dessa utmaningar krivs tydlig styrning, samarbete med andra akt6rer och
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Oppen kommunikation med invanarna. Ledningsstod behéver utvecklas f6r att mota dessa
utmaningar sa att kommunen kan arbeta hallbart och proaktivt.

Inom sambhillsbyggnad finns flera viktiga omvirldsfaktorer. Klimatférindringar och
extremvader kraver 6kad klimatanpassning och robust fysisk planering. Demografiska
torindringar, med en aldrande befolkning och minskande folkékning, paverkar behovet av
bostidder och samhillsservice. Digitalisering och teknikutveckling driver pa utvecklingen av
smarta stider och datadriven planering. Samtidigt 6kar kraven pa héllbarhet och cirkular
ekonomi, vilket innebar att kommuner behover stilla om till mer resurseffektiva och miljévinliga
16sningar. Robusthet och beredskap blir allt viktigare fOr att sakra samhillsfunktioner vid kriser.
Dessutom 6kar medborgarnas férvintningar pa delaktighet och transparens, vilket paverkar hur
samhillsbyggnadsprojekt planeras och genomfors.

Bildningsverksamheten star infor utmaningar gillande de demografiska férindringarna med
firre barn och elever. Detta paverkar behovet av forskole- och utbildningsplatser i skolan och
gymnasiet. Samtidigt driver digitalisering fram nya pedagogiska verktyg och lirmiljGer, vilket
kraver konstant kompetensutveckling. Sociala utmaningar som psykisk ohilsa och ojamlikhet
stiller ocksa krav pa ett mer inkluderande och férebyggande arbete inom férskola och skola.
Globalisering och férindrade virderingar gor det viktigt att stirka skolans roll som demokratisk
arena, med fokus pa virdegrund och interkulturell kompetens. Slutligen 6kar elevernas
engagemang i klimatfragor, vilket innebdr att hallbar utveckling och miljomedvetenhet behover
integreras tydligare i undervisningen.

Social verksamhet paverkas frimst av den nya socialtjinstlagen som tridde i kraft 1 juli 2025.
Kommunerna arbetar med att stilla om till en mer férebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad
socialtjanst, med fokus pa tidiga insatser och individanpassat stod. Demografiska férindringar,
sarskilt en vixande aldre befolkning med forindrade behov, paverkar behovet av insatser inom
vard och omsorg. Samtidigt 6kar kraven pa social hillbarhet, jamlikhet och arbete mot psykisk
ohilsa och utsatthet. Samverkan med vird, myndigheter och civilsamhalle blir allt viktigare fOr att
skapa en sammanhallen och tillginglig valfard.

1.3 Omstallning, effektiviseringar och besparingar

Gristorps kommun star infor stora utmaningar till £6ljd av befolkningsférindringar, med férre
tédda barn och fler idldre invanare. Detta krdver omfattande forindringar i kommunens
verksambheter, sirskilt inom utbildning, dldreomsorg och kompetensforsorjning.

Budget 2026 och den ekonomiska planen f6r 2027-2030 kriver bade langsiktiga
omstillningsinsatser och kortsiktiga besparingar.

Det lingsiktiga omstillningsarbetet dr pagaende 1 kommunstyrelsens verksamheter och syftar till
att minska kostnader genom effektiviseringar och anpassningar, exempelvis genom att justera
antalet forskole- och dldreboendeplatser, effektivisera lokalytor, digitaliserade arbetssitt och stirkt
samverkan.

De kortsiktiga besparingarna avser atgirder for att na de finansiella malen under 2026 samt
langsiktigt minskade kostnader. Atgéirderna beror fraimst lokaler, personal och inkép och kan
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péaverka kvalité. Kommunstyrelsen har prioriterat besparingsatgirder som 1 sd lag utstrickning
som mojligt ska paverka kommuninvanarna.

Forindringsarbetet behéver planeras och genomféras langsiktigt, med vil underbyggda analyser
som grund for politiska beslut, for att sikerstalla god ekonomisk hushéllning och fortsatt hog
kvalitet 1 badde samhills- och vilfardsutvecklingen.

1.4 Berakningsforutsattningar

Foljande ekonomiska forutsattningar paverkar nimndens budgetramar:

e Helirs kompensation for I6nekostnadsutvecklingen avseende 2025.

e Upprikning utifran PKV (prisindex f6r kommunal verksamhet).

e Justering utifrin volymférindring inom bildnings- och social verksamhet.
e PO (personalomkostnadspiligg) enligt SKR:s rekommendation.

e Aterlimning av tillfillig budgetpost fér rivning av fastighet.

e Prioriteringar som innebir reglering av budgetposter inom social verksamhet och
ledningsstod.

e Reglering av budget f6r gymnasieskolan.
e Omstillning, 2 390 tkr under 2026.
e Besparingar, 2 730 tkr under 2026.

Ytterligare information finns pa verksamhetsniva.

Budgetram 2026 kommunstyrelsens verksamheter

Budgetram (tkr) 2026

Budgetram 2024 397 050
Loneodversyn (heldrseffekt 2025) 10 324
Upprakningar 3226
Volymjustering 96
Forandring i PO-palagg 910
Tillfalliga budgetposter -1 500
Prioriteringar 5373
Reglering av budget for gymnasieskolan 4314
Omstallning -2 390
Besparingar -2 730
Flytt av budget fran miljé och byggndmnden 206
3:::3::;::1;?26 kommunstyrelsens 414 880

Kommunstyrelsens tilldelade budget f6r 2026 uppgar till 414 880 tkr, vilket dr 17 830 tkr hogre
an 2025. Budgeten fordelas enligt driftbudget per verksamhet.
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2 Mal, indikatorer och matt

Kommunfullmiktige faststiller kommunens 6vergripande mal och riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning. Dessa mal utgdr grunden f6r nimndens planering och budgetarbete, och styr hur
resurser ska fordelas och vilka prioriteringar som ska goras for att uppna langsiktig kvalitet och
effektivitet i verksamheten.

Inriktningsdokument 2024—2027 innehaller fokusomraden och mal inom de tre perspektiven:

e Sambhillsutveckling
e Vilfirdsutveckling
e Attraktiv arbetsplats

Till varje perspektiv finns fokusomraden samt mal som pekar ut riktningen mot ett miljomassigt,
socialt och ekonomiskt hallbart samhille. Perspektivet samhaillsutveckling beskriver hur
kommunen vill utvecklas for att vara attraktiv och vilkomnande f6r dem som bor och vistas i
Gristorp. Perspektivet vilfirdsutveckling beskriver hur utbildning, vard och omsorg vill
utvecklas for att ge ung som gammal forutsittningar till ett bra liv. Perspektivet attraktiv
arbetsplats beskriver hur kommunen som arbetsgivare vill utvecklas for att vara effektfull, ha ritt
kompetens och personal som trivs och utvecklas.

Varje mal innehaller omraden som ger vigledning f6r verksamhetsmatten som 1 sin tur lyfter
fram egenskaper hos malen samt resultat och effekter som ir relevanta for att kunna f6lja
utvecklingen. Infor 2026 kompletteras malarbetet med de indikatorer och matt som togs fram vid
kommunfullmiktiges strategidag i mars 2025 och som faststilldes i samband med att reviderade
mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning beslutades av fullmaktige i maj 2025.

Perspektiv 1: samhallsutveckling

Bo och leva

Gristorp ska vara en attraktiv och trivsam boendekommun dit méinniskor flyttar och bor kvar,
med ett rikt kultur- och fritidsliv f6r alla aldrar och med naturskona och vilkomnande utemiljGer.
Dessutom ska det vara enkelt att pendla till och fran Gristorp.

Mal Omrade Verksamhetens matt

Vi skapar Infrastruktur och kollektivtrafik ~ Forutsattningarna for arbets-,
forutsattningar for kontinuerlig studie och fritidspendling ska
6kning av kommuninvanare utvecklas
Boende, kvarboende och Vi har ett varierat och attraktivt
inflyttning boendeutbud for alla aldrar
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[\ E]] Omrade Verksamhetens matt

Vi skapar mojligheter till ett

Kultur o O .
Vi utvecklar valkomnande kulturliv for alla aldrar
miljoer for gemenskap och o Vi skapar forutsattningar for en
Fritid oo .
sammanhang aktiv fritid for alla aldrar

Vi underhaller och skapar

Attraktiv utemiljo . s
valkomnande utemiljéer

Omrade Verksamhetens matt

Vi skapar forutsattningar for en
klimatsmart och hallbar kommun
Livsmedelskonsumtion och Minska de offentliga maltidernas
produktion klimatavtryck

Minska energianvandningen i
kommunala fastigheter

Hallbarhet
Vi bedriver ett systematiskt
hallbarhetsarbete som minskar
Grastorps miljopaverkan

Fastigheter

Verka och vistas

Fokusomradet verka och vistas strivar efter att stédja och utveckla Gristorps niringsliv. Det
handlar om att forsta och tillgodose foretagens behov genom nira dialog samt skapa aktiva
motesplatser for att frimja samarbeten och utbyte av idéer. Kommunen arbetar for etablering av
nya foéretag och samverkan for en god kompetensforsorjning samt att medverka och arrangera
evenemang som stirker besoksniringen.

Mal Omrade Verksamhetens matt

Aktivt fora dialog och samverka

Vi skapar forutsattningar for ettHallbart naringsliv A
med naringslivet

gronskande néringsliv och

bessksnaring Attraktiv och levande

i Starka Grastorp som besdksmal
besoksnaring

Ovriga indikatorer kopplade till perspektivet samhillsutveckling

Indikator Nyckeltal Matt

Planberedskap for nya bostader som kan
Planberedskap byggas med stéd av alla géllande Behalla
detaljplaner den 31/12, antal/1000 inv
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs

enkatdel, ranking Forbattra

Naringsliv

~
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Virdeskapande och vilkomnande

Fokusomradet virdeskapande och vilkomnande lyfter fram vikten av ett gott liv for alla aldrar.

Yngre kommuninvanare ska fa goda forutsittningar i livet, det finns en god och nira omsorg och

en god folkhilsa som innefattar bade fysiska, psykiska och sociala aspekter.

Vi utbildar

Normer och

varldsmedborgare virden

som kan gora
skillnad for sig
sjdlva och andra

Forskolan och skolan ska aktivt och medvetet paverka och
stimulera barn och elever att omfattas vart samhalles
gemensamma varderingar och ldta dem komma till uttryck i
praktisk vardaglig handling i olika sammanhang.

Barns delaktighet De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och

och inflytande

Elevers inflytande

och ansvar

Omsorg
utveckling och
larande

Kunskaper

Skolan och
omvarlden

Beddmning och
betyg

Forskola/
skola/Hem

Uppfdljning,
utvardering och
utveckling

vara delaktig ska omfatta alla barn och elever.

Forskolan och skolan ska bidra till barnen och elevernas trygga,
harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att
leka och ldra ska utgdra en grund for forskolan och skolans
verksamhet.

Barn och elever far forutsattningar for inblick och forstaelse for
narsamhallet och arbetsliv samt fortsatt utbildning.

Betyget uttrycker i vilken utstrackning den enskilda eleven har
uppfyllt de nationella betygskriterier som finns for respektive
amne samt ar ett resultat for hur val skolan lever upp till
nationella mal. Beddmningen skall vara allsidig och varierad
samt ha saval formativt som summativt syfte.

Skapa basta maojliga forutsattningar for barnen/eleverna kan
utvecklas rikt och méngsidigt ska forskolan/skolan samarbeta
pa ett nara och fortroendefullt satt med hemmen.

Den dagliga pedagogiska ledningen av férskolan/skolan och
lararnas professionella ansvar ar forutsattningar for att
forskolan/skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att
verksamheten standigt provas, resultaten foljs upp och
utvarderad och att nya arbetssatt och metoder prévas och
utvecklas.
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\E] Omrade Verksamhetens matt ‘
Vi ger Kvalitet i Kunder/deltagare upplever en hég nojdhet

forutsdttningar fér socialtjanst

ett gott och

meningsfulltlivi  Utveckling som Vaélfarden utvecklas genom effektiva och innovativa arbetssatt

alla aldrar framjar halsa och
vélbefinnande

God och néra vard och omsorg

Det forebyggande arbetet bidrar till 6kad halsa och
vélbefinnande

\E] Omrade Verksamhetens matt ‘
Vi skapar Utbildning och  Folkhélsoarbetet ska framja fullféljda studier och en hogre
forutsittningar for arbete utbildningsnivé samt arbete och meningsfull sysselséttning

social hallbarhet och
framjar en god och Fysisk aktivitet ~ Folkhdlsoarbetet ska framja att graden av fysisk aktivitet dkar i

jamlik folkhalsa i Grastorp.
Grastorp

Effektivitet och samverkan

Effektivitet och samverkan handlar om att skapa goda ekonomiska férutsittningar for
kommunens verksamhet och en stabil finansiell utveckling 6ver tid. Genom intern och extern
samverkan skapas en effektiva och robusta strukturer och processer.

\E] Omrade Verksamhetens matt ‘
Vi samverkar for God ekonomisk En verksamhet som bedrivs med god kvalitet och hég
ekonomisk héllbarhet hushalining kostnadseffektivitet

med 6kad kvalitet i
vélfardsutvecklingen

Indikatorer effektivitet kopplade till perspektiv vilfirdsutveckling

Indikator Matt

Effektivitetsindex forskola Forbattra

Effektivitetsindex kommunal grundskola  Forbattra

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola Behalla

Effektivitetsindex LSS Behalla
Effektivitetsindex ekonomiskt bistand Behalla
Effektivitetsindex aldreomsorg Behalla

o
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Perspektiv 3: attraktiv arbetsplats

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling syftar till att medledare far mojlighet att utveckla sig inom sin yrkesroll.
Det okar formagan att mota nya utmaningar och att utveckla nya firdigheter, kunskaper och
kompetenser i medledarskapet, vilket 1 sig leder till en 6kad effektivitet och produktivitet pa
arbetsplatsen. Kompetensutveckling dr ocksa en viktig del av att mota en omvirld i férindring.

(VE] Omrade Verksamhetens matt
Vi samarbetar och vagar prova Helhet och utveckling Vi kompetensutvecklar medledare
nya arbetssatt och tillsammans utvecklar vi

verksamheten i ett
helhetsperspektiv

Kompetensforsérjning

Fokusomradet kompetensforsorjning handlar om att skapa en attraktiv arbetsplats, en god
arbetsmiljo och en kultur dir medledarna trivs och dir virdskapet lever och syns i vardagen.
Gristorps kommun ska vara en attraktiv arbetsplats dir medledarna kinner sig sedda, delaktiga
och vilkomnande, och dir de befinner sig i stindigt lirande - en arbetsplats dir man vill stanna.

(VE] Omrade Verksamhetens matt
Vi har ett gott virdskap och  Vardskap och medledarskap Medledare trivs pa sitt arbete och
medledarskap kanner tillit till varandra

Indikatorer kopplade till perspektiv attraktiv arbetsplats

Indikator Matt

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, Behalla
kommun, andel (%)

Personalomsattning Behalla

10
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3 Driftbudget

Fordelning av kommunstyrelsens budgetram sker enligt tabellen nedan. Omstillning,

prioriteringar och besparingar férklaras vidare for varje verksamhet.

Budgetram (tkr) Budget Budget Forandring
2025 2026 2025-2026

(%)

Ledningsstod 46782 45575 49601 8,8%
Samhéllsbyggnadsverksamhet* 64 688 66 109 63653 -3,7%
Bildningsverksamhet 138221 133685 140 579 5,2%
Social verksamhet 149989 151681 161 047 6,2%
Kommunstyrelse 399 680 397 050 414 880 4,5%

*cirka 45% av samhallsbyggnadsverksambets budget avser kapitalkostnader.

Kommunstyrelsens driftbudget per 2025 ir 414 880 tkr. Den tilldelade ramen ska inom
nimndens ansvarsomrade ticka bland annat volymférandringar, helarseffekt av 16neéversyn
2025, prioriteringar och upprikningar.

Frian 2026 har budgeten for revisionen och valnimnden flyttats frin kommunstyrelsen till egen
budget per nimnd.

Aterhéllsambet vid inkap

Nir det giller besparingen gillande dterhallsamhet vid ink6p, bedéms en minskning av
ink6pskostnader inom samtliga verksamheter vara mojlig. Detta kriver noggrann prioritering och
samordning for att inte paverka kvaliteten. Fokus boér ligga pa ett strategiskt inképsarbete, 6kad
avtalstrohet och gemensam anvindning av resurser.

Det finns flera positiva effekter med en minskning av inképskostnader. Den kan bidra till 6kad
kostnadsmedvetenhet och bittre styrning av inkép inom samtliga verksamheter. Ett starkt fokus
pa avtalstrohet, samordnade bestillningar och gemensamma upphandlingar kan minska onodiga
merkostnader och effektivisera inkopsprocessen. Genom 6kat samarbete mellan enheter kan
material och resurser delas eller dteranvindas, vilket stirker hallbarhetsarbetet och minskar svinn.

Den ekonomiska effekten beriknas till 300 tkr fran ar 2026.

Intikter och kostnader

Budgetram (tkr) Bokslut Budget | Férandring

2024 2026 | 2025-2026
Intakter -176 419 -161014 -165 039 2,5%
Kostnader 576 099 558 064 579919 3,9%
-varav personalkostnader* 305 185 304 250 314574 3,4%
Kommunstyrelse 399 680 397 050 414 880 4,5%

11
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[ personalkostnader for boksiut 2024 ingdr arets lonedversyn (april-december).

Tabellen ovan avser intikter och kostnader f6r tilldelad budget till kommunstyrelsen. Arbetet
med detaljbudget pagar och mindre férandringar kan uppsta nir detaljbudgeten ér fardigstilld.

3.1 Ledningsstod

Intikter och kostnader

Budgetram (tkr) Bolz((s)I2u: Buzd ogze st Buzd ogze ; FZ(:)r; : -c;r(;;g
(%)
Intakter -4827 -3711 -3804 2,5%
Kostnader 51609 49 286 53405 8,4%
-varav personalkostnader* 23886 24419 25249
Ledningsstod 46782 45575 49 601 8,8%

*[ personalkostnader for boksint 2024 ingdr drets lonedversyn (april-december).
Fran och med 2026 ingdr inte revision i ledningsstids budget.

Prioriteringar

Inf6r 2026 har budgeten for ledningsstod justerats med 2 611 tkr. Denna justering gors dels for
att skapa forutsattningar for omstallningsarbetet genom att avsatta budget for dels nédvandiga
utredningar, dels fOr att ticka 6kade kostnader som inte har kompenserats tidigare ar. Det
handlar bland annat om systemkostnader for verksamhetsutveckling och ekonomi samt 6kade
kostnader f6r samverkan.

Omstillning
0 a 0 D26
Oversyn avtalssamverkan -100
Oversyn intern effektivitet -100
Ledningsstod -200

Omstillningen f6r 2026 £6r ledningsstod avser en minskning i budgeten med 200 tkr genom en
oversyn och dtgirder inom avtalssamverkan samt intern effektivitet.

Besparing

oy e
Anpassning av julgava -200
Minskning av friskvardsbidrag -330
Aterhallsamhet vid inkép -50
Ledningsstod -580
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Besparingarna 2026 for ledningsstéd innebir en minskning i budget med 580 tkr. Stérre del av
besparingarna inom ledningsstod avser personalférméner som ar viktiga for de anstilldas hilsa
och trivsel och f6r kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Darfor ar det angeliget att viga av
besparingarnas omfattning mot andra viarden hos kommunen som arbetsgivare.

Julgava

Sedan pandemin har kommunstyrelsen delat ut en julgava till kommunens anstillda i form av
virdecheckar att anvinda i Gristorps butiker.

Julgavan ir en engangsinsats till skillnad fran den dagliga férméanen med gratis kaffe som
kommunen virnar om att behalla tillsammans med aktiviteter som gynnar gemenskapen pa
arbetsplatsen.

Besparingsforslaget innebir att julgavan fran 2026 ersitts med en gemensam julfika pa
arbetsplatserna, till ett virde av max 50 kronor per anstilld. Det innebir en minskning 1 budget
med 200 tkr.

Minskning av friskvdrdsbidrag

Sedan 2024 har heltidsanstillda och timanstillda som arbetar mer 4n 800 timmar per ar haft ritt
till ett friskvardsbidrag pa 1 500 kronor via e-tjansten Epassi. Totalt omfattas cirka 625 anstillda
av bidraget. Under 2024 har nyttjandegraden av friskvardsbidraget legat pa cirka 70 procent,
vilket tillsammans med kostnaden f6r Epassi tjinsten innebir en total kostnad pa omkring

660 tkr.

Prognosen f6r 2025 ligger i niva med 2024 ars utfall. Friskvardsbidraget dr en insats som visar att
arbetsgivaren bryr sig om personalens valmadende. Att halvera friskvardsbidraget varnar
betydelsen av att fortsatt frimja en god hilsa och trivsel hos kommunens anstillda.

Besparingsforslaget innebir att friskvardsbidraget halveras till 750 kr per anstilld fran 2026.

3.2 Samhallsbyggnadsverksamheten

Intikter och kostnader

Budgetram (tkr) BOIZ(;I;‘: Bu: 3; 5t Bu;l (?ze 6t FZ(:)r; ; -er(l):g
(%)

Intakter -93723 -93 269 -95601 2,5%

Kostnader 158411 159378 159254 -0,1%

-varav kapitalkostnader 32881 33158 35000

-varav personalkostnader* 49894 47830 49456

Samhillsbyggnadsverksamhet 64688 66 109 63653 -3,7%

*1 personalkostnader for bokslut 2024 ingar drets lonedversyn (april-december).
*1 budgeten for 2025 ingick 1 500 thr tillfallisa medel for rivning av fastighet.
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Prioriteringar

Inf6r budgetaret 2026 har inga sirskilda prioriteringar gjorts f6r samhallsbyggnadsverksamheten.

Omstillning
Omstallning m
Minskning av budget fér arrangemang -100
Minskning av budget for underhall av fastigheter -500
Anpassning av bemanning inom maltidsenheten -500
Samhillsbyggnadsverksamhet -1100

Omstillningen f6r 2026 £6r samhillsbyggnadsverksamheten innebdr en minskning i budget med
1100 tkr.

Avsta arrangemang

Kommunen star vird for flera olika arrangemang och gor ocksa insatser vid arrangemang som
anordnas av andra. En av besparingarna fran 2026 avser minskning av budget med 100 tkr 61
vissa arrangemang sisom Preppermissan, Landsbygdsdagen, Enough is Enough och
tandningskvallen.

Det innebir att Gristorpskalaset och Nossans Ljusfestival, gratis kulturarrangemang pa
onsdagkvillar, nationaldagsfirande och Go-active-veckan, kommer att kvarsta i budgeten.

Minskad underhallsbudget inom fastighet

Ar 2025 har underhallsbudget for fastighet uppgatt till 5 000 tkr, vilket motsvarar cirka
120 kr/kvm. Vid arets slut berdknas 30 000 tkr ha investerats for planerat underhall, inklusive
takbyten, installation av solceller och ventilationsbyte.

Med dessa atgirder bedéms det mojligt att sinka underhallbudgeten under 2026 med 10 procent,
vilket ger en budget med cirka 108 kr/kvm och en total minskning av budgeten med 500 tkr.

Minskning av budget pa maltid
I budgeten f6r 2025 har personalbudgeten utgatt frin medarbetarnas anstillningsavtal.

Anpassningar i personalbehovet har genomférts under dret. Detta innebir en minskning i budget
frin 2026 med 500 tkr.

Besparing
T
Begransning av bibliotekens 6ppettider -100
Aterhallsamhet vid inkép -50
Samhillsbyggnadsverksamhet -150
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Besparingarna for 2026 for samhaillsbyggnadsverksamheten innebdr en minskning i budget med
150 tkr.

Begréinsning av oppettider for biblioteket

Folk- och skolbiblioteket i Gristorp erbjuder ett brett utbud av bécker, digitala resurser, skolbio,
klassbesok, skolteater och lasfrimjande aktiviteter. Kulturcafét kompletterar bibliotekets uppdrag
genom att skapa en 6ppen motesplats for samtal, evenemang och kulturupplevelser. Tillsammans
utg6r de en viktig del av kommunens kultur- och fritidsliv.

Genom att begrinsa Oppettider for biblioteket kan verksamheten spara in 100 tkr f6r 2026 och
ytterligare 100 tkr f6r 2027. Detta kan paverka tillgangen till biblioteket samt minska flexibiliteten
for skolbesok.

3.3 Bildningsverksamheten

Forandring

Bokslut

Budget

Budget

Budgetram (tkr) 2024 2025 2026 2025-2026
(%)
Intakter -17 033 -15749 -16 143 2,5%
Kostnader 155255 149434 156722 4,9%
-varav personalkostnader* 82880 79 969 82688
Bildningsverksamhet 138221 133685 140 579 5,2%

*1 personalkostnader for bokslut 2024 ingar drets lonedversyn (april-december).
Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen inom bildningsverksamheten ar hogre dn referenskostnaden bade inom
torskolan och grundskolan under 2024. Detta beror frimst pa 6kade personalkostnader samt att
verksamheten inte har anpassats fullt ut till det minskande antalet barn och elever. I Gristorp ar
andelen legitimerade lirare hogre dn rikssnittet, vilket tyder pa en hogre ambitionsniva jamfort
med referenskostnaden. Aven beslutet om antal barn per pedagog i férskolan speglar denna
hégre ambitionsniva.

Prioriteringar

Inf6r 2026 har budgeten f6r bildningsverksamheten justerats med 4 314 tkr. Denna justering gors
for att ticka 6kade kostnader for antalet gymnasieelever.

Omstillning
Omstéllning 2026
*Sammanslagning Ambjérnsgérden och Aventyret (hyreskostnad) -500

*Minskning av tjanster inom foérskolan i samband med

. .. -590
sammanslagning av forskolorna

Bildningsverksamhet -1090
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Omstillningen f6r 2026 £6r bildningsverksamheten innebir en minskning i budget med 1 090 tkr.

Sammanslagning Ambjirnsgirden och Aventyret (hyreskostnader)

Befolkningsprognoser visar att antalet barn i aldern 1-5 ar minskar 1 Gristorps kommun. Det
innebir att behovet av forskoleplatser successivt minskar under de kommande aren.

En sammanslagning av Ambjornsgirden med Aventyret skulle innebira effektivare
resursanvandning och lidgre kostnad per barn.

Den ekonomiska effekten av sammanslagningen beriknas till cirka 500 tkr fran ar 2026 och cirka
600 tkr fran 4r 2027.

Ett utredningsuppdrag har getts av kommunstyrelsen till forvaltningen (2025-10-21, 2025/490,
§223) om att genomfora en samlad utredning av kommunens férskoleverksamhet.

Minskning av tianster inom forskolan i samband med sammanslagning av

forskolorna

En sammanslagning av férskolorna Ambjornsgarden och Aventyret bed6éms ge 6kade
organisatoriska och ekonomiska fordelar. Den kostnadseffektivitet som uppnas motsvarar cirka
en heltidstjanst, cirka 590 tkr fran 2026.

Eventuellt beslut om sammanslagning av Ambjornsgirden och Aventyret kommer att tas efter
utredning och ytterligare politisk beredning. Beslutet fattas saledes inte genom antagande av
denna verksamhetsplan och budget.

Besparing

ooprng
Avveckla frivillig verksamhet, barnomsorg, kvallar och natter -300
Minskning av tjanster inom fritidshem -700
Aterhallsam vid vikariebokningar -200
Aterhallsamhet vid inkdp -100
Bildningsverksamhet -1300

Besparingarna f6r 2026 f6r bildningsverksamheten innebér en minskning i budget med 1 300 tkr.
Awveckla frivillig verksambet, barnomsorg, kvdllar och ndtter

Gristorps kommun erbjuder barnomsorg pa kvillar och nitter genom verksamheten
Kvillskvisten. Verksamheten finns i forskolan Aventyrets lokaler. Denna omsorg riknas som
annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen, och ir en frivillig verksamhet som inte dr en del
av den ordinarie forskolan.

En avveckling skulle kunna upplevas som en férsimring av servicen for vardnadshavare med
kvills- och nattarbete. Samtidigt bedéms det, med tanke pa lag nyttjandegrad,
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rekryteringssvarigheter och arbetsmiljoutmaningar, som svart att langsiktigt uppritthalla
verksamheten med god kvalitet och effektivitet.

En avveckling berdknas ge en ekonomisk effekt pa 300 tkr fran 2020.
Minskning av tjanster inom fritidshem

For att mota besparingskrav foreslds en minskning av antal tjanster inom fritidshem, vilket
innebir att antalet barn per pedagog Okar fran 12,0 till 12,5. Trots 6kningen ligger Gristorps
fritidshem fortfarande under genomsnittet for liknande kommuner. Forindringen kan dock
péaverka kvaliteten och arbetsmiljon, sdrskilt eftersom fritidshem dven omfattar elever fran den
anpassade grundskolan, vilket stiller krav pa stdd och anpassningar.

Den ekonomiska effekten beraknas till cirka 700 tkr fran 2026. Minskningen bedéms kunna
genomforas med begrinsad paverkan om personalresurser planeras och fordelas strategiskt.
Genom effektiv schemalidggning och samverkan mellan skola och fritidshem kan verksamheten
fortsatt halla god kvalitet.

Minskade vikariekostnader med 5 procent

Bildningsverksamheten i Gristorp har under flera ar arbetat f6r att minska kostnaderna for
vikarier och stirka den planerade bemanningen. Det finns fortfarande potential att effektivisera

anvindningen av vikarier ytterligare, och en minskning med cirka 5 procent bedéms méjlig
genom forbattrad planering, 6kad flexibilitet och férebyggande insatser.

Den ekonomiska effekten av en sidan minskning uppskattas till cirka 150 tkr.

3.4 Social verksamhet

Budget Forandring

Budgetram (tkr) 9€  2025-2026
2026

(%)

Intakter -60 835 -48 285 -49 492 2,5%

Kostnader 210824 199 966 210539 5,3%
-varav personalkostnader* 159755 151721 156 870

Social verksamhet 149 989 151681 161047 6,2%

*1 personalkostnader for bokslut 2024 ingar arets lonedversyn (april-december).

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen for 2024 inom social verksamhet dr hogre dn referenskostnaden bade
inom dldreomsorgen och LSS, men ligre inom individ- och familjeomsorgen.

Aldreomsorgen har hégre kostnader, trots att bemanningen ir relativt 1g. Det kan bero pa att

kostnaderna f6r lokaler och gemensamma resurser (sd kallade overheadkostnader) dr hogre dn 1
andra kommuner. Gristorps kommun har dndé den ligsta avvikelsen inom dldreomsorgen nir
det giller liknande kommuner. Fér LSS paverkar kostnaderna mycket av vilken typ av stéd och
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omsorg som brukarna behéver. Inom individ- och familjeomsorgen har kommunen laga
kostnader. Det beror frimst pa att det ekonomiska bistandet dr lagt och 16sningar pa hemmaplan
1 stillet for externa placeringar.

Prioriteringar
proreringar | 2015
Fast omsorgskontakt 682
Extern placering 1500
Hyra Larkfalken 230
Social verksamhet 2412

Intor 2026 har budgeten f6r social verksamhet justerats med 2 412 tkr. Justeringen gors for att
ticka 0kade kostnader for fast omsorgskontalt inom SABO, extern placering som tidigare
hanterats av staten samt 6kade hyreskostnader for Larkfalken i hemtjianstens andel av lokalen.

Omstillning

Social verksamhet har ingen minskning f6r omstallning i budget 2026 f6r omstillning.
Omstillning for social verksamhet ligger i plan 2027-2028.

Besparing
Besparing 2026
Anpassning av stdd, roller och ansvar — boendemiljo -300

Infora flexibla sysselsattningsgrader utifran verksamhetens behov | -300

Aterhéllsamhet vid inkép -100

Social verksamhet -700

Anpassning av stid, roller och ansvar - boendemilji

Social verksamhet ser 6ver hur stodet i boendemiljon bast kan organiseras framover. Syftet édr att
skapa en flexibel och héllbar struktur som méter verksamhetens behov och ekonomiska
forutsittningar. Kvalitet och trygghet f6r de boende ska fortsatt virnas och utvecklas.

Den ekonomiska effekten beriknas till cirka 300 tkr for ar 2026.

Infora flexibla sysselsattningsgrader utifran verksambetens behov

Att infora flexibla sysselsittningsgrader kan ge besparingar pa kort sikt, bland annat genom
minskad overtalighet och ligre kostnader f6r obekvim arbetstid.

Den ekonomiska effekten beriknas till cirka 300 tkr frin 4r 2026 och cirka 875 tkr fran ar 2027.
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4 Investeringsbudget 2026-2028

Investeringsbudgeten beslutas av kommunfullmaktige som en del av verksamhetsplan och budget
med ekonomisk plan. Kommunstyrelsen ansvarar for att genomféra, f6lja upp och prognostisera
kommunens investeringar med redovisning vid tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning.
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