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VISION

Vi vilkomnar framtiden, vi vilkomnar f6rindring och vi vilkomnar dig.

Visionens innebérd

Vi ska alltid vara en 6ppen och vilkomnande kommun, mot varje enskild individ, varje
toretag och varje organisation som vi moter. Tillsammans ska vi skapa en meningsfull
framtid. Vi ska vara lirande, och kreativt ta oss an framtidens méjligheter med glidje och
dynamik. Vi ska géra det omdjliga méjligt varje dag.

Vi vilkomnar framtiden

I Gristorp lir vi av varandra och av de vi ar till f6r. Vi samverkar, tinker helhet och
innovation for att utvecklas. Pa sd vis kan vi mota och ta vara pa framtidens utmaningar
och moijligheter.

Vi vilkomnar férindring

I Gristorp tar vi vara pa kraften vi har tillsammans genom delaktighet. Vara anstillda ar
medledare med stort eget mandat, tillit och hog inflytandegrad. Vi lyssnar pa de vi ér till
tor och utvecklas tillsammans 1 dialog. Viir en tillitande kommun dar vi vagar testa och
det vi inte kan an lar vi oss tillsammans. Det ar det som skapar férandring och som gor att
vi skapar framtidens vilfardskommun.

Vi vilkomnar dig

I Gristorp valkomnar vi dig oavsett vem du dr och var du kommer ifran. Vi arbetar med
virdskap s att vara medborgare, bes6kare och anstillda métas av god service, ett gott
bemotande, hog kvalitet, géstfrihet och respekt. Vi tinker virdskap i allt vi gor.

MISSION

Vi skapar en stark kinsla av tillh6righet, genom att verka med glidje, engagemang och
hjarta. Vi ar 1 stindigt larande och moéter varje f6randring med 6ppet sinne. Vi bygger
gemenskapen inifrin och ut.

BAKGRUND

Forvaltningen tog fram ett underlag for de fortroendevaldas strategidagar i januari 2019
vilken inneh6ll en trendspaning fran SKI, en framtidsspaning fran respektive
verksamhetsomrade samt en ekonomisk lingtidsprognos.

Arets analys visar pa att ekonomin kommer att vara stabil de nidrmsta dren men ocksa att
utrymme for utékad verksamhet saknas. Sveriges kommuner och landstings
omvirldsbevakning visar att férvintningarna pa vilfirden kommer att stiga, att det kommer
att bli allt hiardare konkurrens om kompetensen, att polariseringen kommer att 6ka
samtidigt som tilliten minskar, att osdkerheten i virlden kommer att Oka.
Omvirldsbevakningen visar ocksa att det finns 6kade méjligheter att anvinda ny teknik och
att dagens kunskapssamhille haller pa att omformas till morgondagens nitverkssamhille.
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Utmaningarna i framtidens valfirdsbyggande dr méanga, samtidigt sa finns det mycket som
redan idr bra 1 Gristorp. Det dr viktigt att ta tillvara pa de framgangar och styrkor som finns
och som har dastadkommits och bygga vidare pa dessa.

Under strategidagarna diskuterades ocksa tillitsbaserad styrning. Tillit handlar om att skapa
ut6kat handlingsutrymme 1 métet mellan medledare och medborgare. Tillit bygger pa
samarbete inom tydliga ramar, mal och mandat. Tillitsbaserad styrning forutsitter en
torskjutning av fokus fran traditionell, formell styrning till en starkare betoning pa kultur
och ledarskap. Tillit handlar om firre mal och mer dndamalsenlig uppfoljning. Vi skapar
fokus och kraftsamlar genom att mita och analysera pa nya sitt. Tillitsbaserad styrning
handlar om att skapa férutsittningar for lirande, vixande och kunskapsutveckling. Sist men
inte minst sa handlar tillit om goda relationer och om att ha tillit som vardegrund.

Under strategidagarna formulerades ett antal malomraden for att vilkomna framtiden och
tor att vilkomna férindring. Det handlar om att bli en attraktiv kommun med ett 6kat
bostadsbyggande for att 6ka invanarantalet och dirmed inkomsterna. Det handlar om 6kad
samverkan med externa samverkanspartners. Det handlar om att digitalisera och innovera
tor att kunna producera vilfird f6r de vi dr till f6r och det handlar om att skapa en attraktiv
arbetsplats for att kunna behalla, utveckla och rekrytera medledare bade i yrkesroller som
redan finns och i nya. Héllbarhet, jamlikhet och folkhalsa ar stora overgripande perspektiv
och viktiga delar 1 utvecklingen och valfardsarbetet. Genom att ha med dessa perspektiv i
det strategiska arbetet bygger vi lingsiktighet, nytinkande och tar tillvara pa alla individers
unika styrkor.

Det kommunala uppdraget delas in 1 tre olika perspektiv; Sambhillsutveckling,
Vilfirdsutveckling och Attraktiv arbetsplats som vardera har tva Overgripande
tokusomraden. Varje fokusomrade har sedan ett antal médl med kopplade indikatorer som
visar utveckling och resultat.

Det hir bor ses som ett levande dokument dir 6vergripande texter och fokusomraden ér
mer langsiktiga men dir mal och framférallt verksamhetsmatt bor ses 6ver och dialogiseras
regelbundet. Det finns dock en férdel att presentera perspektiv, fokusomraden, mal och
verksamhetsmatt i ett samlat dokument for att pa sa vis se roda tradar och koppla samman
mal med effekter. Dokumentet kommer att behéva redigeras under mandatperioden.
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PERSPEKTIV

Det kommunala uppdraget delas in i tre olika perspektiv;

- Sambhillsutveckling
- Vilfirdsutveckling
- Attraktiv arbetsplats

Perspektivet Samhallsutveckling beskriver kortfattat hur kommunen bor utvecklas for att
vara attraktiv och vilkomnande for dem som bor och vistas i Gristorp.
Perspektivet Vilfiardsutveckling beskriver kortfattat hur skola, vard och omsorg bor
utvecklas for att ge ung som gammal forutsittningar till ett bra liv, bade i arbetslivet och pa
tritiden.

Perspektivet Attraktiv arbetsplats beskriver kortfattat hur kommunens verksamhet som
arbetsplats bor utvecklas for att vara effektiv, ha ritt kompetens och personal som trivs.

FOKUSOMRADE

Det finns tvda fokusomraden i varje perspektiv. I perspektivet Samhallsutveckling finns
tokusomradena bo & leva samt verka & vistas. I perspektivet Vilfardsutveckling finns
tokusomradena virdeskapande & vilkomnande samt effektivitet & samverkan. I
perspektivet Attraktiv arbetsplats finns fokusomridena lirande & digital samt tillit och
virdskap.

MAL
Varje fokusomrade innehaller ett antal mal. Malen dr Overgripande mal och giller alla
kommunens verksamheter, och beskriver vad som bor uppnas under perioden 2020-2024.

VERKSAMHETSMATT

Malen f6ljs upp genom verksamhetsmatt. Vissa verksamhetsmatt £6ljs upp kontinuerligt
pa kommun-, verksamhets- eller enhetsnivd medan andra matt mits vid enstaka tillfallen/
under kortare perioder. Verksamhetsmatt arbetas fram av verksamheten och antas av
politiken i verksamhetsplanen.
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PERSPEKTIV 1 - SAMHALLSUTVECKLING

Strategier for framtiden

Gristorp beh6ver arbeta med samhillsutveckling som en grund for 6kad attraktivitet. Detta
tor att locka fler kommuninvanare men aven for att skapa trivsel hos de som redan bor hir.
Ett 6kat bostadsbyggande ger ett hogre invanarantal vilket 6kar intdkter att producera
vilfird med. Att bygga bostider till alla, att arbeta aktivt med detaljplanearbete och bittre
infrastruktur dr viktiga delar i Gristorps nutid och framtid. Att gora Gristorp mer
vilkomnande och arbeta med centrummiljé dr ett prioriterat omrade.

Det ir viktigt att Grastorpare har tillgang till goda rekreationsmailigheter, naturupplevelser,
kulturarrangemang och ett aktivt féreningsliv. Det dr ocksa viktigt att fortsatta med arbetet
med att strategiskt starka regionen kring Grastorp med infrastruktur och
besoksniringssatsningar. Att utveckla destinationen Gristorp dr en utmaning som
innovation, tillit och nyfikenhet skapar moijligheter till.

Att ha ett gott foretagsklimat dr fortsatt ett prioriterat omrade 1 Gristorp. Goda och
frekventa dialoger med niringslivet, serviceinriktade tillstindsprocesser, stod i
kompetensforsoérjning och foretagsevenemang ar viktiga bitar i den fortsatta utvecklingen.

For ett hallbart samhaille dr samverkan ett maste for att Gristorps kommun ska lyckas
erbjuda god service till alla medborgare. Alla dr viktiga for att skapa forutsittningar for
vilfird inom samhallsomradet. Hir vill Gristorp vara i framkant.

Nedan foljer de fokusomraden och mal som ger riktningen for perspektivet sambdillsutveckling:

FOKUSOMRADE 1-BO & LEVA

- Mal 1: Kontinuerlig 6kning av kommuninvanare
- Mal 2: valkomnande miljo for gemenskap och sammanhang
- Mal 3: Kommunen bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete

FOKUSOMRADE 2 - VERKA & VISTAS

- Mal 1: valmaende samt vaxande naringsliv och besoksnaring
- Mal 2: God och néra service
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PERSPEKTIV 2 - VALFARDSUTVECKLING

Strategier for framtiden

I Gristorp har vi gjort tydliga val. Vi vilkomnar framtiden, vi vilkomnar f6rindring och vi
vilkomnar dig. Vi dr en kommun som tar tillvara pa maojligheterna som den nya virlden
ger, med digitalisering, globalisering, mangfald, hdg férindringstakt och
underifranperspektiv. Vi dr lirande och tar oss an framtidens utmaningar genom att vara
snabba, dynamiska men ocksa med ett hallbarhetsperspektiv i all utveckling. Digitalisering
och innovation ar viktiga bitar i den fortsatta vilfardsutvecklingen men f6r att leva upp till
begreppet “’vi vilkomnar dig” krivs virdskap och gott bemétande i alla vira verksamheter.
Det goda métet mellan minniskor behover vara fortsatt hogt prioriterat i verksamheten.

Den digitala revolutionen 6ppnar upp for helt nya mojligheter. Den digitala utvecklingen
ar den mest kraftfulla och dramatiska vi har sett i vir minskliga historia. Den éppnar upp
tor helt nya mojligheter. Nir vi fokuserar pa hur vi kan anvinda tekniken kan vi na hur
langt som helst 1 m6tet med framtiden.

Fysisk rorelse dr en grund for langvarigt vilmdende och himmar psykisk ohilsa. Fysisk
aktivitet ska finnas med som en naturlig del i all planering, bade f6r yngre och aldre.

Samarbetet mellan skola och socialtjanst ar en sjalvklarhet for tidiga insatser. Att arbeta med
torebyggande insatser mot barn, unga och ildre behover dven fortsattningsvis vara viktigt
och prioriterat.

Nedan foljer de fokusomraden och mal som ger riktningen for perspektivet vélfardsutveckling:

FOKUSOMRADE 1: VARDESKAPANDE & VALKOMNANDE

- Mal 1: Vi utbildar barn och elever till varldsmedborgare som kan
gora skillnad for sig sjalv och andra

- Mal 2: Vi ger forutsattningar for ett gott och meningsfullt liv i alla
aldrar

- Mal 3: vara medborgare har god folkhalsa

FOKUSOMRADE 2: EFFEKTIVITET & SAMVERKAN

- Mal 1: Ekonomin anger ramarna for all verksamhet
- Mal 2: Stabil ekonomi 6ver tid
Mal 3: Vi samverkar for lagre kostnad med bibehallen
framtida valfard
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PERSPEKTIV 3 — ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Strategier for framtiden

Gristorps kommuns vision gir som en rod trad i personalpolitiken. Det ar viktigt att kinna
sig sedd, delaktig, valkomnad och att virdskapsarbetet lever och syns i vardagen. Tillit ar
en viktig ingrediens i en framgangsrik kommun och det férandringsarbete som behover ske
for att fortsitta skapa vilfird i de demografiska utmaningar som vi star infor. I en
torinderlig varld blir det allt viktigare med ett hallbart liv och yrkesliv med tydlig balans
mellan arbete och privatliv, att livspusslet giar ihop, att alla medledare har den
sysselsdttningsgrad som Onskas och att alla trivs, utvecklas och lir.

Kommunen har sedan ett antal ar arbetat med stindiga forbattringar for att 6ka vardet av
de resurser som finns. Tillsammans med stindiga forbittringar stimulerar vi
innovationstank inom vara verksamheter. Vi hittar metoder for att slippa loss den kraft
som finns bland vira medledare f6r att tinka nytt och annorlunda. Vi har ett f6rhallningssatt
att det ar tillatet att préva och ibland misslyckas. Vi tillvaratar medledarnas kompetens for
att ge ett hogre virde for insatt kapital.

I en tid da det blir allt svérare att rekrytera vissa yrkeskategorier blir det viktigt att géra en
modig omstillning dir nya yrkesroller introduceras och gamla utvecklas. Digitaliseringen ar
en mojlighet att férenkla vilket ger mer virdeskapande tid. Digitalisering och innovation ar
tva viktiga pusselbitar for att klara vilfirden ekonomiskt. Att befinna sig i stindigt lirande
skapar framtidens arbetsplats. Vi behover fortsitta utveckla Gristorps kommun till att bli
en arbetsplats dir minniskor kan vara sitt basta jag, dit de kidnner sig vilkomnade, dir
hallbarhet, jamlikhet och mangfald dr nédvindiga inslag. Att vi skapar varde for de vi ar
tillfor ar en sjalvklarhet och tillit ar ett ledord i arbetet.

Nedan foljer de fokusomriden och mal som ger riktningen for perspektivet attraktiv arbetsplats:

FOKUSOMRADE 1: LARANDE & DIGITAL
Mal 1: Skapa forutsattningar for varje medledare att standigt lara
och utvecklas

- Mal 2: Vi skapar nya- och anvander befintliga digitala I6sningar i
alla verksamheter

FOKUSOMRADE 2: TILLIT & VARDSKAP

- Mal 1: Alla medledare har ett gott vardskap i sitt arbete med
kunder, medborgare, varandra och sig sjalva
- Mal 2: Alla medledare kanner tillit till kollegor och chefer



