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1 Grastorps kommun

1.1 Grastorp
1.1.1 Bakgrund

Pandemin ar lingt ifrdn 6ver och det ér svart att 6verblicka dess langsiktiga konsekvenser.
Det genomférts omfattande insatser f6r att dimpa pandemins paverkan pa ekonomin.
Grastorps kommun har klarat sig relativt bra. Den ekonomiska prognosen for Sverige visar
en stark efterfragetillvixt 2021-2022 vilket kommer att lyfta Sverige ur lagkonjunkturen.
Okningen av antalet sysselsatta personer ir tydlig, liksom nedgéngen av sjukfranvaron. Sve-
riges kommun och regioner riknar dirfér med att skatteunderlaget 6kar med 6ver 4 pro-
cent bade 2021 och 2022.

Prognosen fran SCB juni 2021 visar en visentligt ligre befolkningstillvaxt dn i tidigare pro-
gnoser. I synnerhet giller det grupperna barn och unga som nu beriknas minska och be-
folkningen i arbetsfor alder som Gkar lingsamt. Den grupp som 6kar snabbast de narmaste
tio dren, dven i antal riknat, dr personer over 80 ar. Diremot visar prognosen en 6kning av
befolkningen i Vistra Goétaland. Under 2021 har befolkningen i Gristorp 6kat. Gristorp
har inte haft en god planberedskap pa vare sig bostider eller verksamhetstomter. Ett gedi-
get arbete med att komma i kapp har startats 2020 och nar sin topp under 2022. Den 23
april 2022 ar det Gristorps massan de befintliga invanare och potentiella inflyttare ska fa en
bredare bild om hur Gristorp kan berika vardagen. Gristorps kommun kommer dessutom
att visa upp nya bostadsomraden. En digital interaktiv sida byggs upp for att marknadsféra
Grastorp kommun.

Med den ldgre befolkningsutvecklingen okar risken for arbetskraftbrist. Grastorps kommun
ar med 1 ett stort projekt, Modellkommuner, f6r att frimja digitalisering och utveckla vil-
fardsteknik for att bland annat méta utmaning med framtida arbetsbrist. Ett nationellt ut-
vecklingsprojekt med Sveriges kommuner och Regioner samt Kommunal dédr malet ar att
heltidsarbete ska bli norm inom vilfirdens kvinnodominerade verksamheter. Heltidsresan
ar en omstillning bade f6r medledare och arbetsgivare. Rutiner f6r bemanning och sche-
maldggning tas fram pa nytt satt. Initialt leder utvecklingsprojektet till 6kade kostnader i
kommunen.

I augusti 2021 drabbades Gristorps kommun av skyfall som ledde till 6versvimningar
framst hos privata fastigheter men dven kommunala byggnader drabbades. Svirast drab-
bade Nya Centralskolan vars undervisningslokaler i killaren vattenskadades. Tillfalliga
undervisningslokaler fick tas fram i konserthuset. Ett gediget arbete har startat upp med att
genom forbattrad dagvattenhantering minska riskerna for framtida 6versvimningar. Arbete
kommer att kriva bade resurser, driftmedel och stora VA-investeringar samt renovering av
lokaler pa Nya Centralskolan.

Med den 6kade volymen av antalet barn kommer det inom snar framtid finnas behov av
nya férskolelokaler och dven skollokaler. Den 6kade volymen barn kommer frimst fran ge-
nerationsvaxling samt nya bostider.

Bildning jobbar med utvecklingsarbete, Totius, med tydlig tanke pa Grastorp 5.0 1 allt som
gors. Hitta smartare 16sningar i smatt som stort fOr att forstirka kvalitet och effekt av vart
arbete. Effekten ska bli en 6kad kvalitet 1 undervisningen genom att skapa férutsittningar
tor ledning och stimulans, kollegialt lirande, pedagogiskt ledarskap, stodjande strukturer,
hoégpresterande team och en arbets- och utvecklingsorganisation dér vi tillsammans utbildar
barn och elever till virldsmedborgare som kan gora skillnad for sig sjilv och andra.

Det finns ett stort behov av boende f6r aldre frimst 1 form av trygghetsligenheter for att
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minska belastningen pa vara sirskilda boenden som ir valdigt kostnadsdrivande.

Det finns ett stort behov av nya boendeformer for ildre frimst i form av trygghetslagen-
heter for att minska belastningen pa vara sirskilda boenden som ér kostnadsdrivande.
Kommunen arbetar med att ta fram olika l6sningar kring boenden f6r dldre.

1.1.2 Grastorps vision

Hoésten 2018 antogs en ny vision for Gristorps kommun av kommunfullmiktige. Den nya
visionen fangar en kinsla av hur det ar att leva 1 Gristorp 1 framtiden.

Vir vision
Vi vilkomnar framtiden, vi vilkomnar férandring, vi vilkomnar dig.
Visionens inneb6rd

Vi ska alltid vara en 6ppen och vilkomnande kommun, mot varje enskild individ, varje f6-
retag och varje organisation som vi méter. Tillsammans ska vi skapa en meningsfull fram-
tid. Vi ska vara lirande, och kreativt ta oss an framtidens mojligheter med glidje och dyna-
mik. Vi ska gora det omojliga méjligt varje dag.

Vi vilkomnar framtiden I Gristorp lir vi av varandra och av de vi ar till f6r. Vi samver-
kar, tinker helhet och innovation for att utvecklas. Pa sa vis kan vi méta och ta vara pa
framtidens utmaningar och moijligheter.

Vi vialkomnar forindring I Gristorp tar vi vara pa kraften vi har tillsammans genom del-
aktighet. Vira anstillda 4r medledare med stort eget mandat, tillit och hog inflytandegrad.
Vi lyssnar pa de vi dr till f6r och utvecklas tillsammans 1 dialog. Vi ir en tillitande kommun
dir vi vagar testa och det vi inte kan dn lir vi oss tillsammans. Det ar det som skapar for-
indring och som gor att vi skapar framtidens valfirdskommun.

Vi vilkomnar dig I Gristorp vilkomnar vi dig oavsett vem du ér och var du kommer
ifran. Vi arbetar med virdskap sa att vara medborgare, bes6kare och anstillda métas av god
service, ett gott bemoétande, hog kvalitet, gistfrihet och respekt. Vi tinker vardskap i allt vi
gor.

1.2 Grastorps styr- och ledningsmodell

Gristorps styr- och ledningsmodell bygger pa de sju principerna for tillitsbaserad styrning
dir de tre 6vergripande omradena ir; styrning, kultur & ledarskap samt organisering. Styr-
ning handlar om att ge stod och delegera, dar de politiskt beslutade malen anger riktningen
och 1 huvudsak f6ljs upp genom dialog. Kultur och ledarskap handlar om att skapa en la-
rande organisation dir energi, riktning, inre liv, utfléde och lirande dr den process som
skapar virde for de vi ér till f6r. Organisering handlar i huvudsak om att ha helhetssyn i
kommunens organisation for ett effektivt utférande och for att ge férutsittningar f6r god
samverkan.

En tillitsbaserad styr- och ledningsmodell bygger pa att beslutsutrymmet flyttas upp till
karnverksamhetens frontlinje, garna ut till det direkta métet med medborgaren och dennes
behov. Detta ger 6kad flexibilitet, kvalitet och service 1 métet med de vi dr till £6r. En tillits-
baserad styr- och ledningsmodell bygger pa dialog, mer delegering och mindre detaljstyr-
ning. Detta i sig ger forutsittningar f6r medledarskap, vixande och kunskapsutveckling.
Den politiska styrningen har storre fokus pa styrning genom prioriterade omraden och
uppfoljningar genom dialoger, an 1 traditionella modeller. I en tillitsbaserad styr- och led-
ningsmodell 4r kommunikation och dialog mellan foértroendevalda och tjinstepersoner en
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r6d trad. Dialogen 1 sig dr en férutsittning for tillit, engagemang och delaktighet 1 hela verk-
samheten.

Styrning och uppféljning i en tillitsbaserad styr- och ledningsmodell bygger pa dialog, mer
delegering och mindre detaljstyrning.

Resursfordelningen gors utifrin de mal som ar prioriterade 1 verksamhetsplanen och de
uppféljningar som gors for att sikerstilla god ekonomisk hushéllning.

1.3 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen framgar att f6r verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ér av bety-
delse for en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska innehalla en plan f6r verksamheten
dir mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning anges. For
ekonomin anges finansiella mal som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmiktige beslutade om inriktningsdokument under 2019. Verksamhetsplanen
utgar frin de perspektiv och mal som finns 1 inriktningsdokumentet. I verksamhetsplanen
finns sammanlagt femton mal indelade under de tre perspektiven. Mélen dr 6vergripande
och giller alla kommunens verksamheter, och beskriver vad som ska uppnas. For verksam-
hetsmalen ska 6vergripande analys goras utifran god ekonomisk hushéllning. Sammantaget
anses kravet pd god ekonomisk hushillning vara uppfyllt om maluppfyllelsen i dialoger be-
doéms vara tillricklig f6r 70 procent av de kommunévergripande verksamhetsmalen.

For ekonomin anges finansiella mal som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushéllning.
Dessa redovisas separat under avsnittet Finansiella mal.

1.4 Perspektiv
Det kommunala uppdraget delas in i tre olika perspektiv;

e Sambhillsutveckling

e Vilfirdsutveckling

e Attraktiv arbetsplats
Perspektivet Samhallsutveckling beskriver kortfattat hur kommunen bér utvecklas for att
vara attraktiv och vilkomnande f6r dem som bor och vistas i Gristorp.

Perspektivet Vilfiardsutveckling beskriver kortfattat hur skola, vard och omsorg bor ut-
vecklas for att ge ung som gammal férutsittningar till ett bra liv, bade i arbetslivet och pa
fritiden.

Perspektivet Attraktiv arbetsplats beskriver kortfattat hur kommunens verksamhet som ar-
betsplats bor utvecklas for att vara effektiv, ha ritt kompetens och personal som trivs.

1.4.1 Samhaéllsutveckling

Gristorp behéver arbeta med samhillsutveckling som en grund fér 6kad attraktivitet.
Detta for att locka fler kommuninvanare men dven for att skapa trivsel hos de som redan
bor hir. Ett 6kat bostadsbyggande ger ett hogre invanarantal vilket 6kar intikter att produ-
cera valfird med. Att bygga bostader till alla, att arbeta aktivt med detaljplanearbete och
bittre infrastruktur dr viktiga delar i Gristorps nutid och framtid. Att géra Grastorp mer
vilkomnande och arbeta med centrummilj6 ar ett prioriterat omrade.

Det ir viktigt att Gristorpare har tillgang till goda rekreationsméjligheter, naturupplevelser,
kulturarrangemang och ett aktivt foéreningsliv. Det dr ocksa viktigt att fortsitta med arbetet
med att strategiskt stirka regionen kring Gristorp med infrastruktur och besoksnéringssats-

Kommunévergripande verksamhetsplan 2022 5(23)



ningar. Att utveckla destinationen Gristorp ar en utmaning som innovation, tillit och nyfi-
kenhet skapar mojligheter till.

Att ha ett gott foretagsklimat ér fortsatt ett prioriterat omrade. Goda och frekventa dialoger
med naringslivet, serviceinriktade tillstindsprocesser, stod 1 kompetensforsérjning och £6-
retagsevenemang ar viktiga bitar i den fortsatta utvecklingen.

For ett hallbart samhille dr samverkan ett maste for att lyckas erbjuda god service till alla
medborgare. Alla ir viktiga fOr att skapa férutsittningar for vilfird inom samhillsomradet.
Hir vill Grastorp vara i framkant.

Under perspektivet samhallsutveckling finns sammanlagt fem mal. Till malen finns verk-
samhetsmatt knutna som ar en viktig del i uppfoljningen av malen. Verksamhetsmatten lyf-
ter fram visentliga och/ eller kvalitativa egenskaper hos milet men 4t inte milet i sig, utan
ger en indikation pa hur vi ligger till pa vigen for att na det uppsatta malet.

Arbetet med att ta fram visentliga och kvalitativa egenskaper i alla verksamhetsmatt och
knyta dessa till relevanta matmetoder sa som medborgarundersokningen, 6ppna jamforel-
ser, Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) och Vad kostar verksamheten 1 din kommun
(VKV) kommer att ske i dialog mellan tjanstepersoner och politiker under 2022 som en del
1 den tillitsbaserade styrningen och dialoguppféljningen.

1.4.1.1 Bo & leva

Milen inom omradet bo och leva belyser utvecklingen kring malet att 6ka antalet kommu-
ninvanare och att Grastorps kommun ska vara en attraktiv och trivsam boendekommun.

Mal Omraden Verksamhetens matt

Vara kommuninvanare har val-
mojligheter gallande arbete och
hdgre studier

Kontinuerlig 6kning av kommu- Infrastruktur och kollektivtrafik

ninnevanare

Boende, kvarboende och inflytt-
ning

Vara invanare ar néjda med att
bo och leva i Grastorp

Vara invanare upplever
Gréastorps kommun som valkom-
nande och attraktiv

Véalkomnande milj6 fér gemen-
skap och sammanhang

Métesplatser i samhallet och
bygden

Kultur for alla, Aktiviteter for
barn och unga, Foreningsliv

Vara invanare upplever idrotts-
och fritidsanlaggningar som val-
fungerande samt ar ndjda med
kultur- och fritidsutbudet

Kommunen bedriver ett syste-
matiskt hallbarhetsarbete

Hallbara transporter, Hallbar
matkonsumtion och -produktion,
Klimatsmart konsumtion, Klimat-
smarta bostader och lokaler

Vara kommuninvanare och verk-
samheter har férutsattningar fér

att leva miljévanligt och gora kli-
matsmarta val

Kontinuerlig 6kning av kommuninnevanare

Grastorp behéver arbeta med samhillsutveckling som en grund fér 6kad attraktivitet.
Detta for att locka fler kommuninvanare men aven for att skapa trivsel hos de som redan
bor hir. Ett 6kat bostadsbyggande ger ett hdgre invanarantal vilket 6kar intdkter att produ-
cera vilfard med. Att bygga bostider till alla, att arbeta aktivt med detaljplanearbete och
battre infrastruktur ar viktiga delar 1 Grastorps nutid och framtid. Att géra Gristorp mer
vilkomnande och arbeta med centrummilj6é borde vara ett prioriterat omrade.
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Valkomnande miljo for gemenskap och sammanhang

Det ir viktigt att Gristorpare har tillgang till goda rekreationsméjligheter, naturupplevelser,
kulturarrangemang och ett aktivt foéreningsliv. Det dr ocksa viktigt att fortsitta med arbetet
med att strategiskt stirka regionen kring Gristorp med infrastruktur och besoksniringssats-
ningar. Att utveckla destinationen Gristorp ir en utmaning som innovation, tillit och nyfi-
kenhet skapar mojligheter till.

Kommunen bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete

For ett hallbart samhille dr samverkan ett maste for att Grastorps kommun ska lyckas er-
bjuda god service till alla medborgare. Alla dr viktiga for att skapa férutsittningar for vil-
fiard inom samhaillsomradet. Hir vill Grastorp vara i framkant.

1.4.1.2 Verka & vistas

Fokusomradet verka och vistas har som inriktning att utveckla férutsittningar for narings-
liv, turism, och Gristorp som en vilkomnande kommun med gott virdskap.

Mal Omraden Verksamhetens matt
Valmaende samt véxande na- Kompetensforsoérjning, digitali- Grastorps kommun ar en plats
ringsliv och bestksnaring sering, hallbart naringsliv dar féretag trivs och vill bedriva

sin verksamhet

Utveckla besdksnaring Grastorps kommun utvecklas
som turistmal och ar attraktivt for
bade besdkare och naringsid-
kare inom omradet

God och nara service Omvérldsbevakning och nat- Naringsidkare och besdkare
verk, mark, lokaler och infra- upplever ett gott vardskap och
struktur, trygghet for foretagen en hog serviceniva
Enkla processer for service Administrationen ska vara smi-

dig angaende milj¢- och bygg-
fragor

Fullgod hemsideinformation

Vialmaende samt vixande naringsliv och bes6ksnéring

Att ha ett gott foretagsklimat ar fortsatt ett prioriterat omrade i Gristorp. Goda och fre-
kventa dialoger med niringslivet, serviceinriktade tillstindsprocesser, stéd 1
kompetensforsorjning och foretagsevenemang ar viktiga bitar 1 den fortsatta utvecklingen.

God och néra service

For ett hallbart samhille dr samverkan ett maste for att Grastorps kommun ska lyckas er-
bjuda god service till alla medborgare. Alla dr viktiga fOr att skapar forutsittningar for vil-
fird inom samhillsomradet. Hir vill Gristorp vara i framkant.

1.4.2 Vilfdardsutveckling

I Grastorp har vi gjort tydliga val. Vi vilkomnar framtiden, vi valkomnar férindring och vi
vilkomnar dig. Vi dr en kommun som tar tillvara pa méjligheterna som den nya virlden
ger, med digitalisering, globalisering, mangfald, hég férindringstakt och underifranperspek-
tiv. Vi dr lirande och tar oss an framtidens utmaningar genom att vara snabba, dynamiska
men ocksa med ett hallbarhetsperspektiv 1 all utveckling. Digitalisering och innovation ar
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viktiga bitar 1 den fortsatta valfirdsutvecklingen men for att leva upp till begreppet “vi vil-
komnar dig” kravs vardskap och gott bemétande 1 alla vara verksamheter. Det goda métet
mellan minniskor behéver vara fortsatt hogt prioriterat i verksamheten.

Den digitala revolutionen 6ppnar upp for helt nya méjligheter. Den digitala utvecklingen dr
den mest kraftfulla och dramatiska vi har sett 1 var minskliga historia. Den 6ppnar upp for
helt nya mojligheter. Nar vi fokuserar pa hur vi kan anvinda tekniken kan vi na hur langt
som helst i métet med framtiden.

Fysisk rorelse dr en grund for langvarigt vilmdende och himmar psykisk ohilsa. Fysisk ak-
tivitet ska finnas med som en naturlig del i all planering, bade for yngre och aldre.

Samarbetet mellan skola och socialtjanst dr en sjalvklarhet for tidiga insatser. Att arbeta
med forebyggande insatser mot barn, unga och ildre behover dven fortsittningsvis vara
viktigt och prioriterat.

Under perspektivet vilfirdsutveckling finns sammanlagt sex mal. Till malen finns verksam-
hetsmatt knutna som ar en viktig del i uppfoljningen av malen. Verksamhetsmatten lyfter
fram visentliga och/ eller kvalitativa egenskaper hos malet men 4r inte malet i sig, utan ger
en indikation pa hur vi ligger till pa vagen for att na det uppsatta malet.

1.4.2.1 Vaérdeskapande & Védlkomnande

Milen inom fokusomradet virdeskapande och vilkomnande lyfter fram vikten av ett gott
liv £6r alla aldrar, god folkhalsa och att yngre kommuninvanare far goda férutsittningar i
livet.

Mal Omraden Verksamhetens matt
Vi utbildar barn och elever till Normer och varden Barn och elever utvecklar sin
varldsmedborgare som kan gora empatiska férmaga och kan
skillnad for sig sjalva och andra samarbeta
Delaktighet, inflytande och sam- | Barn och elever lar sig demo-
verkan krati genom demokratiska ar-
betssatt
Kunskaper, utveckling och Ia- Barn och elever utvecklar lust att
rande l&ra och vilja att 1ara mer
Beddmning och betyg Barn och elever kan gora val for

framtiden och kommunicera sina
stallningstaganden

Vi ger forutsattningar for ett gott | Halsoframjande och férebyg- Insatser i verksamheten visar pa
och meningsfullt liv i alla aldrar gande insatser positiva effekter for de verksam-
heten ar till for

Upprattande och efterlevnad av
planer i Social verksamhet

Antal halsoframjande hembesok
(fd trygghetsbesdk)

Kundngjdhet Brukarnéjdhet aldreomsorg
Brukarnéjdhet LSS
Brukarngjdhet IFO

Brukarngjdhet Myndighetsen-
heten

Deltagarnéjdhet AME

Patientsakerhet God och saker vard och omsorg
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Mal Omraden Verksamhetens matt

Effektiv och innovativ valfard Digitalisering och Innovationer
som nyttiggjorts
Vara medborgare har god folk- Bryggan Genom samverkan ges barn och
halsa unga inflytande som upplevs
meningsfullt
Folkhalsoradet Genom langsiktig samverkan,

mellan kommunens verksam-
heter och regionen, framjas en
god och jamlik halsa hos befolk-
ningen i Grastorps kommun

Vi utbildar barn och elever till varldsmedborgare som kan goéra skillnad for
sig sjalva och andra

Hur behaller vi valfirden genom de utmaningar som vintar? I Gristorp har vi gjort tydliga
val. Vi vilkomnar framtiden, vi vilkomnar férindring och vi valkomnar dig. Vi dr en kom-
mun som tar tillvara pa moéjligheterna som den nya virlden ger, med digitalisering, globali-
sering, mangfald, hog férindringstakt och underifranperspektiv. Vi dr lirande och tar oss
an framtidens utmaningar genom att vara snabba, agila, dynamiska men ocksa med ett hall-
barhetsperspektiv 1 all utveckling. Digitalisering och innovation dr viktiga bitar i den fort-
satta valfirdsutvecklingen men fOr att leva upp till begreppet “’vi vilkomnar dig” krivs
virdskap och gott bemoétande i alla vara verksamheter. Det goda motet mellan minniskor
beho6ver vara fortsatt hogt prioriterat 1 verksamheten.

Att utbilda barn och elever till virldsmedborgare som kan gora skillnad for sig sjalv och
andra innebar att:

- formedla och férankra respekt for de manskliga rittigheterna och de grundlidggande de-
mokratiska varderingar

- ligga grunden for ett livslangt lirande

- frimja lirande dir individen stimuleras att inhimta och utveckla kunskaper och virden

- férmedla och férankra grundliggande viarden och frimja barnen och elevernas lirande for
att dirigenom forbereda dem for att leva och verka i samhillet

- barnen och eleverna ska kunna orientera sig och agera 1 en komplex verklighet med stort
informationsfléde, 6kad digitalisering och snabb forandringstakt

- stimulera barnen och eleverna kreativitet, nyfikenhet och sjilvfértroende samt deras vilja
att prova och omsitta idéer 1 handling och 16sa problem

Vi ger forutsattningar for ett gott och meningsfullt liv i alla aldrar

Fysisk rorelse dr en grund for langvarigt vilmdende och himmar psykisk ohilsa. Fysisk ak-
tivitet ska finnas med som en naturlig del i all planering, bade f6r yngre och ildre. Samar-
betet mellan skola och socialtjanst ar en sjalvklarhet for tidiga insatser. Att arbeta med fore-
byggande insatser mot barn, unga och aldre behéver aven fortsittningsvis vara viktigt och
prioriterat.

Vara medborgare har god folkhélsa

Att ha en god hilsa dr ett av de viktigaste virdena 1 livet. Vi definierar hilsa enligt f6ljande:
Hilsa ar att ma bra — och att ha tillrickligt med resurser for att klara vardagens krav — och
for att forverkliga personliga mal. Befolkningens halsa ar en betydelsefull resurs och ett
grundliggande villkor f6r en positiv samhillsutveckling. Dirfér dr kommuninvanarnas
hilsa och vilmadende ett angeldget politiskt mal i Gristorp. En god folkhilsa kinnetecknas
av god livskvalitet, h6g medellivslingd, lag sjuklighet samt jamlikhet 1 befolkningen.
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1.4.2.2 Effektivitet & Samverkan

Inriktningen f6r malen inom effektivitet och samverkan dr att skapa goda ekonomiska f61-
utsittningar for kommunens verksamhet och stabila finansiella férutsittningar éver tid.

Mal Omraden Verksamhetens matt
Ekonomin anger ramarna for all | God ekonomisk hushélining i Nettokostnadsavvikelse i verk-
verksamhet verksamheterna samheterna

Budgetavvikelse i kommunsty-
relsens verksamheter

Stabil ekonomi éver tid God ekonomisk hushallning Arets resultat

Sjalvfinansiering av investe-
ringar

Vi samverkar for lagre kostnad Kostnadseffektivitet Nettokostnader per invanare
med bibehallen framtida valfard

Budgetavvikelse

Beddmning av standiga forbatt-
ringar

Ekonomin anger ramarna for all verksamhet

For att klara en ekonomi 1 balans ar det viktigt att verksamheternas kostnader anpassas till
kommunens ekonomiska forutsittningar. Verksamheternas férmaga att halla budget ér av-
gorande for resultatet. God ekonomisk hushallning nas i verksamheterna genom att alla
verksamheter har som 6verordnat mal att halla sin budget. Ml f6r de budgetmissigt stora
verksamheterna i kommunen som forskola och skola, dldreomsorg och social omsorg viger
tyngst i bedémningen om god ekonomisk hushéllning i verksamheterna.
Nettokostnadsavvikelse jimfoér kommunens kostnader med det statistiskt forvintade kost-
nadslidget genom att jimfora nettokostnader med referenskostnader. En positiv avvikelse
indikerar hégre kostnader jamfort med forvintade kostnader efter att hiansyn tagits till
strukturella faktorer.

Stabil ekonomi over tid

Stabil ekonomi 6ver tid handlar om att skapa férutsittningar for att kommunen dven pa
ling sikt ska kunna erbjuda god sambhillsservice till sina medborgare. Langsiktigt god eko-
nomi dr sammankopplad med god ekonomisk hushallning. Begreppet god ekonomisk hus-
hallning finns definieras i tva punkter: resultat 6ver tid och sjalvfinansieringsgrad av inve-
steringar 1 skattefinansierad verksamhet, exklusive tillvixtprogrammet, 6ver tid.

Vi samverkar for lagre kostnad med bibehallen framtida valfard

Kommunen arbetar med stindiga forbittringar for att 6ka virdet av de resurser som finns.
Alla verksamheter ska Oka sin effektivitet och skapa hogsta mojliga kvalitet med insatta re-
surser. Nettokostnadsjamforelser i kronor per invanare ger en indikation om kostnadsef-
tektiviteten i forhallande till andra kommuner.

1.4.3 Attraktiv arbetsplats

Grastorps kommuns vision gar som en rod trad i personalpolitiken. Det ér viktigt att kinna
sig sedd, delaktig, valkomnad och att virdskapsarbetet lever och syns 1 vardagen. Tillit 4r en
viktig ingrediens i en framgangsrik kommun och det férindringsarbete som behover ske
for att fortsitta skapa vilfird i de demografiska utmaningar som vi star infor. I en forin-
derlig virld blir det allt viktigare med ett hallbart liv och yrkesliv med tydlig balans mellan
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arbete och privatliv, att livspusslet gar ihop, att alla medledare har den sysselsattningsgrad
som 6nskas och att alla trivs, utvecklas och lar.

Kommunen har sedan ett antal ar arbetat med stindiga forbittringar for att 6ka vardet av
de resurser som finns. Tillsammans med stindiga forbattringar stimulerar vi innovations-
tank inom vara verksamheter. Vi hittar metoder for att slippa loss den kraft som finns
bland vira medledare for att tinka nytt och annorlunda. Vi har ett forhallningssitt att det ar
tillitet att préva och ibland misslyckas. Vi tillvaratar medledarnas kompetens for att ge ett
hogre virde for insatt kapital.

I en tid da det blir allt svarare att rekrytera vissa yrkeskategorier blir det viktigt att géra en
modig omstillning dir nya yrkesroller introduceras och gamla utvecklas. Digitaliseringen ér
en mojlighet att forenkla vilket ger mer virdeskapande tid. Digitalisering och innovation ér
tva viktiga pusselbitar for att klara vilfirden ekonomiskt. Att befinna sig i stindigt lirande
skapar framtidens arbetsplats. Vi behover fortsitta utveckla Gristorps kommun till att bli
en arbetsplats dir manniskor kan vara sitt basta jag, dit de kinner sig vilkomnade, dar hall-
barhet, jimlikhet och mangfald ar nédvindiga inslag. Att vi skapar virde for de vi ér tillfor
ar en sjalvklarhet och tillit ar ett ledord 1 arbetet.

Under perspektivet attraktiv arbetsplats finns sammanlagt fyra mal. Aven under det hir
perspektivet kommer arbetet med att ta fram viasentliga och kvalitativa egenskaper i alla
verksamhetsmatt paga under 2020. Detta 1 dialog mellan tjanstepersoner och politiker som
en del 1 den tillitsbaserade styrningen.

1.4.3.1 Lérande & Digital

Milen inom omradet lirande och digital syftar till att skapa en lirande organisation och
goda forutsittningar for digital omstallning i utvecklingen av verksamheterna.

Mal Omraden Verksamhetens matt

Skapa férutsattningar for varje
medledare att standigt lara och
utvecklas

Verksamhetsutveckling & Med-
ledarutveckling & Ledarutveckl-

ing

Vi ar en larande organisation

Vi skapar nya och anvander be-
fintliga digitala I16sningar i alla
verksamheter

Digitalisering & Innovasion

Vi har en digital kompetens som
ligger i takt med valfardens be-
hov

Skapa forutsattningar for varje medledare att standigt lara och utvecklas

Kommunen har sedan ett antal ar arbetat med stindiga forbattringar for att 6ka virdet av
de resurser som finns. Tillsammans med stindiga forbattringar stimulerar vi
innovationstink inom vira verksamheter. Vi hittar metoder for att slippa loss den kraft
som finns bland vira medledare for att tinka nytt och annorlunda. Vi har ett férhallnings-
satt att det 4r tillitet att prova och ibland misslyckas. Vi tillvaratar medledarnas kompetens
for att ge ett hogre virde for insatt kapital.

Vi skapar nya och anvander befintliga digitala I6sningar i alla verksam-

heter

Digitaliseringen ar en moijlighet att férenkla vilket ger mer virdeskapande tid. Digitalisering
och innovation ar tva viktiga pusselbitar for att klara valfirden ekonomiskt.
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1.4.3.2 Tillit & Véardskap

Tillit och vardskap belyser utvecklingen av tillit 1 organisationen och vikten av virdskap pa
alla nivaer.

Mal Omraden Verksamhetens matt

Alla medledare har ett gott vard- | Vardskap 5.0 Vi far manniskor att kdnna sig
skap i sitt arbete mot kunder, valkomna

medborgare, varandra och sig

sjalva

Alla medledare kanner tillit till Tillitsbaserat medledarskap Vi kanner tillit till varandra i verk-
kollegor och chefer samheten

Alla medledare har ett gott vardskap i sitt arbete mot kunder, medborgare,
varandra och sig sjalva

Att befinna sig i stindigt lirande skapar framtidens arbetsplats. Vi behover utveckla
Gristorps kommun till att bli en arbetsplats dir manniskor kan vara sitt bésta jag, dit de
kinner sig vilkomnade, dar hallbarhet, jimlikhet och méangfald dr nédvandiga inslag. Att vi
skapar virde for de vi dr tillf6r dr en sjalvklarhet och tillit 4r ett ledord 1 arbetet.

Alla medledare kanner tillit till kollegor och chefer

Grastorps kommuns vision gar som en rod trad i personalpolitiken. Det ér viktigt att kinna
sig sedd, delaktig, vilkomnad och att virdskapsarbetet lever och syns i vardagen. Tillit dr en
viktig ingrediens i en framgangsrik kommun och det férindringsarbete som behover ske
tor att fortsitta skapa vilfird 1 de demografiska utmaningar som vi star infor. I en f6ran-
derlig virld blir det allt viktigare med ett hallbart liv och yrkesliv med tydlig balans mellan
arbete och privatliv, att livspusslet gar ihop, att alla medledare har den sysselsittningsgrad
som Onskas och att alla trivs, utvecklas och lir.

1.5 Finansiella mal

I kommunallagen framgar att for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av bety-
delse f6r en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin anges de finansiella mal som idr av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Kommunfullmaiktige beslutar om vilka omra-
den som ska ingi 1 definitionen av god ekonomisk hushallning i Gristorps kommun. Beslu-
tet innehéller dven riktlinjer f6r bedomning om kommunen uppfyller god ekonomisk hus-
hallning. De finansiella malen ska ange en tydlig ambitionsniva for den finansiella utveckl-
ingen och stillningen. Frin och med 2021 har Gristorps kommun tva finansiella mal:

1. Resultat ska minst utgéra 3 procent av de samlade intidkterna for skatt, generella
statsbidrag och utjamningssystem 1 genomsnitt 6ver rullande femarsperioder.

2. Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna i skattefinansierad verksamhet, exklu-
sive tillvaxtprogrammet, ska uppga till minst 70 procent sett till rullande femarspe-
rioder.

I budgeten f6r 2022 uppgar det budgeterade resultatet till 10,8 miljoner kronor, vilket mot-
svarar 2,9 procent av de samlade skatte- och bidragsintikterna. Bedémning av resultatnivin
1 forhallande till berdknade skatte- och bidragsintikter medfor att kommunen kommer att
uppna god ekonomisk hushéllning. Fér femarsperioden 2018--2022 beriknas resultatnivan
1 genomsnitt uppga till 3,5 procent, vilket ar 0,5 procentenheter hégre dn det finansiella ma-
let. For resterande ar 1 planperioden uppgar resultatnivan till 3,3 respektive 2,6 procent.
Denna resultatniva ar tillricklig for att uppna det finansiella malet under perioden, men
fortsatt prioritering av resurser kommer att krivas.
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Sjalvtinansieringsgraden talar om hur stor andel av investeringarna som finansieras med
egna medel. Med egna medel avses arets resultat och avskrivningar. Sett 6ver perioden
2018--2022 uppgar sjilvfinansieringsgraden i skattefinansierad verksamhet till 71 procent,
vilket innebir att sjdlvfinansieringsgraden ligger 1 paritet med malet. For perioden 2020--
2024 beriknas sjalvfinansieringsgraden 1 skattefinansierad verksamhet uppga till 56 procent.
For att klara det finansiella malet om 70 procent krivs atgirder for att 6ka kommunens re-
sultat de kommande dren. Nyupplaning ar planerad till 35 miljoner kronor under 2022 och
avser delfinansiering av investeringar.

1.6 Ekonomi och resurser

1.6.1 Sammanfattning

Budget 2022 innehaller en 6kad verksamhetsvolym och ett effektiviseringskrav pa 0,34 pro-
cent. Det ekonomiska resultatet i budgeten uppgar till 2,9 procent.

Nettokostnaderna i den 16pande verksamheten 6kar med 6,5 miljoner kronor, fran 353,2 till
359,7 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet 2,9 procent f6r 2022 medfor att kommu-
nallagens krav pa en budget i balans uppfylls. Kommunallagens krav samt resultatmalet i
definitionen av god ekonomisk hushallning uppfylls ocksa da den budgeterade resultatni-
van fér femarsperioden 2018--2022 uppgir 3,5 procent av de totala skatte- och bidragsin-
takterna.

1.6.2 Driftbudget

Nettokostnaderna i den 16pande verksamheten 1 budget 2022 har 6kat med 6,5 miljoner
kronor 1 forhallande till budget 2021. I budgeten ingar en beriknad 16ne6kning med 2,2
procent och priser med 1,4 procent. I budgetramen ingar en effektivisering pa 1,2 miljoner
kronor vilket motsvarar 0,34 procent av den totala verksamhetsvolymen. Kapitalkostna-
derna uppgir till 18,8 miljoner kronor. Totalt 6kar nettokostnaderna i den 16pande verk-
samheten 1 budgeten fran 353,2 miljoner kronor till 359,7 miljoner kronor.

For verksamhetsaret 2021 forvintas ett 6verskott mot budget. Prognosen i delarsbokslutet
visar pa ett positivt resultat pa 12,4 miljoner kronor. Ett positivt resultat f6r 2021 innebir
att kommande budgetramar kan anpassas till de finansiella mal som kommunfullmiktige
faststallt utan att hinsyn behover tas till regelverket i kommunallagen om att dterstilla de
medel som verksamheten forbrukat for mycket under tidigare ar. Genom det prognostise-
rade resultatet 2021 och den budgeterade nivan f6r 2022, finns fortsatt férutsattningar for
att kommunen kan behalla en ekonomi i balans.

For aren 2023 och 2024 uppgar det budgeterade resultatet till 3,3 respektive 2,6 procent.
Med de forutsittningar som utgor grunden i berdkningarna for 2023 gors bedomningen att
det finns utrymme fOr att ticka 6kade kostnader i form av 16ne- och avtalsjusteringar samt
kostnads6kningar i verksamheten.

1.6.3 Investeringsbudget

Investeringsutgifterna for 2022 uppgar till 82,7 miljoner kronor. For planaren 2023 och
2024 uppgar investeringarna till 140,3 respektive 78,1 miljoner kronor. For hela perioden
uppgar investeringsvolymen till 301,1 miljoner kronor.

De storsta investeringsprojekten under nastkommande ar édr fortsatta satsningar pa vatten-
och avloppsledningar, utbyggnation av ishallen, ny riddningsstation och exploateringsatgir-

der.
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Under perioden planeras fortsatt upprustning av gator och byggnation av gang-och cykel-
vigar. Sammanlagt uppgar anslaget till gator, gang- och cykelvigar till 14,8 miljoner kronor,
varav 7,5 miljoner kronor ombudgeteras fran ar 2021.Under planperioden 2023—2024 pla-
neras ytterligare investeringar pa motsvarande 18 miljoner kronor.

Under 2022 finns medel avsatta for markink6p, fastighetsférvarv och kommande exploate-
ringsomriden med 22 miljoner kronor. Under planperioden uppgar anslaget till markfor-
virv och fortsatt exploatering till 57 miljoner kronor.

Varje ar budgeteras for investeringar i olika maskiner och utrustning till den tekniska verk-
samheten. For ar 2022 finns en budget pa motsvarande 1,7 miljoner kronor. Ett anslag pa
4,7 miljoner kronor finns upptaget och ska anvindas till mindre investeringar och under-
hallsatgirder som ir planerade och som enligt definition 4r underhall. Hir gors saledes
skillnad mellan planerat och akut underhall.

For storre investeringsprojekt avseende om-, till- och nybyggnader samt vissa anldggningar
krivs ett igingsattningsbeslut av kommunstyrelsen.

Investeringsbudget och plan for aren 2022--2024 innefattar en investeringsvolym pa 301,1
miljoner kronor, varav 35 miljoner kronor avser investeringar i avgiftsfinansierad verksam-
het. Investeringsniva dr hogre dn nivan f6r 70 procentsmalet for sjilvfinansiering under
planperioden. 215 miljoner kronor dr budgeterade som en nyupplaning for delfinansiering
av olika projekt under perioden. Historiskt framgar ocksa att den budgeterade investerings-
nivan inte upparbetas fullt ut da flera projekt skjuts pa framtiden och pagar under flera
budgetar. Det ir darfor svart att planera och beridkna avskrivningar, sjilvfinansiering och
upplaning med den totala investeringsvolymen som underlag.

For aren 2023 och 2024 utgor de redovisade investeringarna ett planeringsunderlag f6r
kommande budgetprocesser och omprévas infér varje budgetar. En storre skattefinansie-
ringsandel dr nédvandig framéver dé investeringstakten legat pa en mycket hog niva de
senaste aren. Skattefinansiering av investeringar 6ver tid dr ocksa ett omrade 1 bedém-
ningen av om kommunen uppfyller god ekonomisk hushéllning 1 de finansiella malen.

En komplett investeringsbudget fér perioden, férdelad pa projekt, finns redovisad under
avsnittet investeringsbudget respektive kommentarer till investeringsbudgeten.

1.6.4 Finansiering

Berikningarna i finansforvaltningen f6r budget 2022 bygger pa en kommunal utdebitering
med en kommunal skattesats pa 21,99 kr, vilket innebir att skattesatsen behalls oférindrad.

Invanarantalet i kommunen, 2021-11-01, antas i berdkningarna hamna pa 5 730 personer.
Bakgrund till bedémningen av invanarantal utgors av befolkningsutvecklingen fran arsskif-
tet fram till mitten av oktober. Den senaste uppgiften avseende invanarantalet tyder pa att
antagandet om invanarantalet i budget ligger i nivda med utvecklingen.

I berakningarna ingar ocksa bedomningar av férindringar 1 utjamningssystemen dar uppda-
teringen av vissa variabler paverkar intidkterna f6r kommunen. Berikningarna, som fortfa-
rande dr preliminéra, for kostnadsutjimningen, inkomstutjimningen och utjimningen inom
omradet lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) slar snabbt igenom pa
kommunens totala intiktsniva och har ett direkt samband med férandringar av invanaran-
talet da kostnader och intakter fordelas per invanare.

Finansnettot ar i stort sett oférindrat under 2022 trots en planerad 6kning av lanevolymen
vilket beror pa fortsatt laga kostnader f6r upplaning. Det betyder att tillgangliga resurser
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inte beh6ver omfordelas 1 storre utstrickning for att ticka rantekostnader pa lan for ge-
nomforda investeringar. Detta dr en direkt effekt av det mycket laga rintelaget. Rinteut-
vecklingen f6ljs noga da en beredskap behover finnas om situationen snabbt forindras.

I finanstorvaltningen finns medel avsatta till en finansiell reserv. Reserven uppgar till 1,0
miljoner kronor vilket motsvarar cirka 0,3 procent av de samlade skatte- och bidragsintak-
terna. Syftet med finansiell reserv dr att kommunen ska ha en beredskap f6r minskade in-
takter eller 6kade kostnader. Kommunfullmiktige beslutade redan 2000-11-30, § 59, ”...att
en reserv for oférutsedda kostnader avsitts 1 finansférvaltningen 1 samband med upprit-
tande av darsbudget f6r kommunen. Reservens storlek bor pa sikt uppga till ett belopp som
minst motsvarar 0,50 kronor per skattekrona i utdebitering...”.

Genom att det finns en reserv budgeterad innebir det ocksa att det finns en liten marginal 1
budgeten for att moéta kostnadsokningar eller intdktsminskningar i ekonomin 2022. Reser-
ven disponeras av kommunstyrelsen och kan anvindas for att ticka extraordinira och ofor-
utsedda kostnader i verksamheten som inte bedoms kunna finansieras inom tilldelad bud-
getram.

1.6.5 Framtiden

Att arbetsmarknaden beriknas bli mer stram under 2024 och 2025 ir grunden for var be-
démning om snabbare lI6ne6kningar mot slutet av perioden. I det medelfristiga scenariot
(for 2024 och 2025) ir det utbudet i ekonomin som sitter grinserna for tillvixten, inte
minst arbetskraftens storlek. Ekonomin kan inte vixa snabbare dn dess tillgidngliga resurser;
arbete, kapital och teknologi. Dessa “kalkylar” rader det konjunkturell balans och arbetsl6s-
heten beriknas 2025 ligga omkring 7,5 procent. Realloner och produktivitet, liksom skatte-
underlaget foljer da en trendmassig utveckling. Dessa 6kningar dr mattliga 1 ett historiskt
perspektiv, inte minst da produktivitetstillvixten antas vara relativt svag framover. Sam-
mantaget Okar det underliggande skatteunderlaget med 3,5 procent i genomsnitt for aren
2023-2024.

Befolkningen i dldersgrupperna dir behoven av forskola, skola, vard och omsorg ir stora
fortsitter att vixa men prognosen for befolkningstillvaxten har skruvats ner. Den yrkes-
verksamma delen av befolkningen fortsitter att minska. Det har linge varit kant att den de-
mografiska utvecklingen tillsammans med 6kad efterfrigan av vilfird kommer att innebara
ett 6kat kostnadstryck. I landsbygdskommunerna beriknas antal invanare som ar 80 ar och
dldre 6ka samtidigt som antal invanare i yrkesfor dlder minskar. For att klara kompetensfor-
sorjningen behovs olika strategier fOr att attrahera, utveckla och behélla medledare med ritt
kompetens. Hir idag har Gristorp kommit bra bit pa vig med Grastorp 5.0 och resan fort-
satter. D4 antalet aldre, dldre Okar sa blir behovet av trygghetsligenheter mer angeliget
samt utvecklingsredan med verksamhetsutveckling for dldrevarden. Har behover vi dven
hjilp vira invanare att kinns sig trygga med de nya verktyg som tillférs den kommunala
servicen till kundgruppen. Trygghetsboende bidrar dven en 6kad rérlighet pa bostadsmark-
naden.

Gristorp kommer att ha en god planberedskap som mojliggdr exploatering av nya bostads-
omraden som ger forutsittningar for Gristorp att vixa. For att Grastorp ska vixa med kva-
litet och vara en attraktiv kommen édr det viktigt att Grastorps viarden vardas och utvecklas
sasom hogkvalitativ skola som utbildar barn och unga till virldsmedborgare, hogkvalitativ
omsorg samt mycket bra samverkan med det lokala och regionala niringslivet.

I omstallningen till Nédra vard med 6kad samverkan mellan kommuner och regionen finns
en risk f6r overviltring av kostnaderna till kommunerna samt svarighet f6r kommuner att
utféra uppdraget da kompetensen for avancerad medicinsk vard finns hos regionen.
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Intaktssidan blir allt svarare att hantera i budgetprocessen. Intaktsberidkningarna i budgeten
ar baserade pa senast kinda prognoser for skatteunderlag och uppdateringar av generella
statsbidrag och utjamningssystem. Genom regelverket for maxtaxor inom olika omraden
begrinsas mojligheten att 6ka avgiftsfinansieringen. Pa lite lingre sikt kommer ocksa kom-
munens l6pande pensionsutbetalningar att 0ka. Hir paverkas kostnadsnivan snabbt da fler
personalgrupper i organisationen uppnar brytpunkten fér férméansbestamd alderspension
med anledning av olika satsningar pa "l6nelyft" i organisationen.

Den hoga investeringstakten under de senaste aren innebir en pafrestning pa ekonomin i
form av 6kade avskrivningar pa anldggningstillgangarna. Fér 2022 uppgar investeringsvoly-
men till 80,7 miljoner kronor. Att enstaka ar budgetera f6r hoga investeringsutgifter kan
vara nédvandigt men innebir ocksa ett krav pa ligre nivaer for framtiden. Med den budge-
terade investeringsnivan under perioden kommer inte sjilvfinansieringen att uppnas under
aren 2023--2024 1 skattefinansierad verksamhet. Pa sikt kridvs en betydligt 6kad resultatniva
eller visentligt ldgre investeringstakt, eller en kombination av dessa atgirder.

Det svenska samhallet ér inte helt och héllet dimensionerat for ett férindrat klimat och det
ligger i samhillets intresse att klimatanpassningsatgirder genomférs. Idag finns det en stor
finansieringsproblematik da storskaliga atgirder dr kostnadskrivande och kommunala bud-
geter och befintliga statliga stéd inte ar tillrackliga fOr att vidta alla atgarder som krivs.
Kommuner saknar dven mojlighet att fa medfinansiering fran andra fastighetsigare som
gynnas av atgirden. Sveriges Kommuner och regioner har beslutat att inritta ett program
med uppdrag att analysera fraigan

Behovet av att anpassa kostnaderna genom prioriteringar, omprovning av verksamhet och
investeringsnivaer blir allt viktigare. Grastorp 5.0 med principerna, virdskap, medledare,
helhet, digitalisering och innovation ir en viktig del arbetet. I en lirande och innovativ or-
ganisation skapas forutsittningar att tinka nytt och prova nya arbetssatt. Att arbeta med
samverkan i olika former och okad digitalisering skapar forutsattningar att méta de utma-
ningar som kommunen star infor.

I budget 2022 och den ekonomiska planen f6r 2023 och 2024 redovisas positiva resultat
dir kommunen uppfyller god ekonomisk hushallning. En helt avgorande del 1 kommunens
samlade ekonomi dr att den l6pande verksamheten klarar av sitt uppdrag inom den budget
som ar beslutad.
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1.7 Ekonomisk sammanstallning

DRIFTBUDGET 2022, PLAN 2023--2024, tkr

SAMMANSTALLNING, NAMND / VERKSAMHETSOMRADE

Kostnad Intakt Nettokost-
nad
Kommunstyrelsen 494 009 135 459 358 550
-Allman verksamhet 62 534 6 153 56 381
-Teknisk verksamhet 100 867 64 277 36 590
-Bildningsverksamhet 140 367 12 430 127 937
-Social verksamhet 190 237 52 598 137 639
Miljé- och byggnamnd 2382 1190 1192
Summa 496 391 136 649 359 742
Verksamhetens intakter: Budget 2022 Plan 2023 - 2024
Kommunstyrelsen 135 458
-Allman verksamhet 6 153
-Teknisk verksamhet 64 277
-Bildningsverksamhet 12 430
-Social verksamhet 52 598
Milj6- och byggnamnd 1190
VERKSAMHETENS INTAKTER 136 648
Verksamhetens kostnader:
Kostnadsokningar per ar 6 840 10 656
Kommunstyrelsen 494 009
-Allman verksamhet 62 534
-Teknisk verksamhet 100 867
-Bildningsverksamhet 140 367
-Social verksamhet 190 237
Milj6- och byggnéamnd 2382
Summa 496 391 503 231 513 887
Ovriga poster:
-Finansiering, 6vrigt 1000 1000 1000
-Statlig medfinansiering 280 280 280
-Semesterskuld, férandring 0 0 0
-Reserverat for avtalsjusteringar, i ram 0 0 0
-Personalférsakring, pension mm 64 035 65 553 67 120
-Kalkylerad personalférs/pension -79 485 -81 375 -83 350
-Administration KPA/PVAB 200 200 200
Pensionsutbetalningar 5411 5 655 5835
Forsakringspremie, pensioner 4190 3926 4722
Avsattning till pensioner, skuldférandring 2 845 -179 -118
Pensioner, avgiftsbestamd del 9 959 10 200 10 451
Partiell inlésen av ansvarsforbindelse 0 0 0
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DRIFTBUDGET 2022, PLAN 2023--2024, tkr

Loéneskatt pa pensionskostnader 5435 4 756 5068
- Kalkylerad kapitalkostnad -26 298 -26 298 -26 298
- Avskrivningar 18 795 20 798 21 947
VERKSAMHETENS KOSTNADER 502 758 507 747 520 744
Verksamhetens nettokostnader -366 110 -371 099 -384 096
1.7.1 Resultatbudget
| RESULTATBUDGET 2022, tkr PLAN 2023--2024
2022 2023 2024
| VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -366 109 -371 098 -384 095
SKATTEINTAKTER 284 305 294 909 304 675
STATSBIDRAG/UTJAMNING 92772 89 766 90 949
FINANSIELLA INTAKTER 656 625 605
FINANSIELLA KOSTNADER -635 -1113 -1 695
RANTA PA PENSIONER, FR O M 1998 -208 -289 -340
| RESULTAT FORE EXTRA ORDINARA POSTER 10 781 12 800 10 099
EXTRA ORDINARA INTAKTER 0 0 0
EXTRA ORDINARA KOSTNADER 0 0 0
| ARETS RESULTAT 10 781 12 800 10 099
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1.7.2 Finansieringsbudget

FINANSIERINGSBUDGET, tkr PLAN
2022 2023 --2024
| 2022 2023 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
- Arets resultat 10 781 12 800 10 099
- Just. av- och nedskrivningar 18 795 20798 21 947
- Just. 6vriga ej likvidpaverkade poster -3 011 -482 -459
;el\lllse:ke;;:'téar; verksamheten fore forandring av ro- 26 565 33116 31 587
- Okning/minskning, kortfristiga fordringar 0 0 0
- Okning/minskning, férrad 0 0 0
- Okning/minskning, kortfristiga skulder 0 0 0
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 26 565 33116 31587
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
- Forvarv av materiella anlaggningstillg. -82 700 -140 300 -78 100
- Forsaljning av materiella anlaggningstillg. 0 0 0
- Forvarv av finansiella anlaggningstillg. 0 0 0
- Forsaljning av finansiella anlaggningstillg. 0 0 0
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -82 700 -140 300 -78 100
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
- Nya lan/laneram 37 000 118 000 60 000
- Amortering av skuld -5 825 -10 500 -12 570
- Okning av langfristiga fordringar 0 0 0
- Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 31175 107 500 47 430
ARETS KASSAFLODE
- Likvida medel vid arets borjan 65 000 40 040 40 357
- Likvida medel vid arets slut 40 040 40 357 41 274

Forandring -24 960 317 917
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1.7.3 Investeringsbudget

INVESTERINGSBUDGET 2022, PLAN 2023--2024

Projektredovisning / detalj

INVESTERINGSBUDGET 2022

PLAN 2023-- 2024

BUDGET PLAN PLAN PERI-
ODEN
2022 2023 2024 2022
- 2024
KS -allman verksamhet
IT investeringar 2 200 0 0 2 200
KS -Teknisk verksamhet
Mindre investeringar/ planerat underhall 4750 5000 5250 15 000
Gator - GC-véagar tatort 2750 3 000 3250 9 000
Maskiner/ fordon/ utrustning 1700 1700 1800 5200
Mark- och fastighetsforvarv 3000 0 0 3000
GC-vag Lunnevi - Séderskogen 0 1500 0 1500
Laddstolpe Lilla Bergaparken 100 0 0 100
GC-vag Brannebacka - v47 1500 0 0 1500
GC-véag Grastorp - Tengene 1500 4 500 0 6 000
Projekt S6dergatan 0 500 5000 5500
Buss/bilparkering C-skolan 1500 0 0 1500
Parkering Forshall 0 300 0 300
Vatten och avlopp 2000 8 000 8 000 18 000
VA ledning vanersborg 17 000 0 0 17 000
Exploateringsatgarder 0 0 0 0
Brannebacka markansvisning 0 4 000 5000 9 000
Brannebacka mitten 2000 7 000 1000 10 000
Soderskogen 5000 15 000 10 000 30 000
Jordtippen 2000 5000 0 7 000
Verksamhetstomter Plogvagen 0 8 000 2000 10 000
Infart till Osterskogen/Arena Skubbet 10 000 0 0 10 000
Kommunférrad, fastighet 6 000 20 000 2 000 28 000
Ré&ddningsstation 10 000 40 000 2000 52 000
Forrad-utbyggnad av ishall 4 000 0 0 4 000
Ridskola 2000 0 0 2000
Centralskolan efter éversvamningen 0 10 000 10 000 20 000
Kommunhus 0 1000 20 000 21000
Konserthus ventilation 1000 0 0 1000
Ventilation avfuktare ishall 1000 0 0 1000
Bollhallen omkladnings -samlingsrum 0 0 2 000 2 000
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INVESTERINGSBUDGET 2022, PLAN 2023--2024

Sékerhets- och trygghetsatgarder 700 500 500 1700
Verksamhet och valfardsutveckling 0 300 300 600
Friluftsanlaggningar/ motionsspar 0 2000 0 2000
Nossan - Scen, bryggor o batramp 500 3000 0 3500
Utemiljo seniorer 500 0 0 500
| NETTOINVESTERINGAR 82 700 140 300 78 100 301 100

1.7.3.1  Kommentarer till investeringsbudget 2022 och investerings-
plan/-behov 2023--2024

Investeringsbudgeten for 2022 utgors av de investeringsprojekt som planeras att paborjas
eller beriknas att genomféras 2022. Beroende péd dndrade forutsittningar kan ompriorite-
ringar komma att beh6va goras under verksamhetsaret. Den totala investeringsvolymen for
2022 kan ocksa paverkas av ombudgetering av investeringsmedel fran 2021 avseende pa-
borjade, men ej fardigstillda, projekt.

Investeringsnivan f6r 2022 uppgir till 82,7 miljoner kronor och ar nagot ligre an 2021. In-
vesteringsplanen 2023-2024 ir preliminir och ska utgéra underlag f6r kommande och pla-
nerade investeringsatgirder. I vissa fall behover dven forstudier genomféras och utred-
ningar goras samt kostnadsberidkningar tas fram innan investeringsnivan ar kind. Forst nér
resultaten av dessa ar framtagna finns en tillrackligt bra grund f6r den fortsatta planeringen
och en sikrare bedomning av investeringsutgiften for respektive projekt.

I kommunens investeringspolicy framgar bland annat att storre ny-, till- och ombyggnads-
projekt pa fastigheter och anlidggningar ska foregas av ett igangsittningsbeslut i kommun-
styrelsen innan de paborjas. Syftet dr att fa en bittre styrning och kostnadskontroll av storre
investeringsprojekt.

Investeringsbudget och plan for aren 2022—2024 uppgar till totalt 299,1 miljoner kronor.
Nedan limnas korta kommenterar till de olika investeringsprojekten.

Kommunstyrelsen / Allmin vertksamhet
IT investeringar

Anslaget bestar till stor del av utgifter f6r nya verksamhetssystem dir kommunen star som
dgare. Aven en fortsatt systemutveckling av befintliga verksamhetssystem f6r en mer digital
milj6 och effektivare arbetsrutiner kan inrymmas 1 anslaget.

Kommunstyrelsen / Teknisk verksamhet
Satkerhets- och trygghetsitgarder

Arbetet med sikerhetsfragor har pagatt sedan 2011 och foljer en upprittad atgirdsplan.
Anslaget innehaller olika atgarder for las- och skalskydd och insatser som 6kar tryggheten 1
samhillet som exempelvis belysning och 6vervakning.

Centrumutveckling

Nir den tunga trafiken leds utanfor samhaillet beraknas ett arbete starta upp med centrum-
utveckling utefter Sodergatan. Arbetet omfattar aven Torggatan och delar av Storgatan. Ar-
betet sker i samarbete med niringsidkare 1 centrala Grastorp, och malet ér att skapa ett triv-
samt centrum och handelsstrak runt gator, torget och resecentrum.
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Markforviry och fastighetsforvéry

Under 2022 finns medel upptagna for ytterligare markforvarv for att skapa mojligheter for
fortsatt utbyggnad av titorten. Ny mark for exploatering och nya bostider dr nédvindig for
att skapa forutsittningar for inflyttning till kommunen.

Exploateringsdtgirder
Under perioden finns medel upptagna for en fortsatt exploatering av nya bostadsomriaden

och industrimark fo6r att skapa maojligheter for fortsatt utbyggnad av titorten. Exploatering
och nya bostider dr nédvandigt for att skapa forutsittningar for inflyttning till kommunen.

Kommunforrad

Diskussioner pagar for en flytt av nuvarande kommunférrad. Syftet ar att skapa méjligheter
for olika intressenter och féretag inom kommunen att expandera samtidigt som teknisk
verksamhet kan 6ka férutsittningarna for samordning av olika funktioner och effektivisera
verksamheten.

Nossan - scen, bryggor och batramp i "Hallera"
Avser uppférande av scen och bryggor f6r 6kad tillginglighet till Nossan.
Gator, GC-vdyg, titort

For upprustning av gator samt for utbygenad av gang- och cykelvigar i titorten finns me-
del budgeterade for alla tre aren. En besiktning av samtliga gator i titorten dr genomférd
och ska tillsammans med 6vriga underlag ligea till grund f6r kommande investeringar och
prioriteringar.

GC-vdig, Flakeberg

For projektering och utbyggnad av gang- och cykelvigar till Flakeberg finns medel budgete-
rade 4r 2021, 7,5 miljoner kronor planeras att ombudgeteras till ar 2022. Total utgift for in-

vesteringen uppgar till 12 miljoner kronor och 30 procent av utgiften finansieras av vigver-
ket.

GC-vdyg Brinnebacka och Siderskogen

Till GC-vig Brinnebacka finns medel avsatta ar 2022 och till GC-vig Séderskogen finns
medel avsatta 2023.

GC-vdyg, Gristorp-Tengene

For projektering och utbyggnad av gang- och cykelviagar utmed Nossebrovigen till Ten-
gene. Medel finns avsatta 1 investeringsplanen under 2023.

GC-vdg, Mjilan-Sdrestad

For projektering och utbyggnad av gang- och cykelvagar finns medel avsatta i investerings-
planen under 2025.

Vatten och avlopp

For renovering och upprustning av vatten- och avloppsnit finns medel budgeterade f6r alla
tre aren 1 planen. Underhall av befintliga VA nit ingar i anslaget. Medel finns aven for at-
giarder for renovering av reningsverk for att klara framtidens miljokrav. Den beriknade ut-
giften fOr dessa projekt uppgar till totalt 35 miljoner kronor under perioden 2022--2024.

Maskiner/ fordon/ ntrustning

Ett anslag finns arligen upptaget i investeringsbudgeten for att ersitta gamla maskiner och
fordon samt annan utsliten utrustning. Utbyte sker efter en faststilld plan inom teknisk

Kommunévergripande verksamhetsplan 2022 22(23)



verksamhet.
Forrad, utbygonad av ishall

Utbyggnad av f6rrad och omklidningsrum, utbyte av ventilation och nytt kompressorrum
for kylaggregaten.

Fritidsanlaggningar/ motionsspar
Avser atgirder for upprustning av befintliga motionsspar och promenadstrak.
Réddningsstation

Totalt finns 52 miljoner kronor anslaget under aren 2022--2024. Det dr oklart om kommu-
nen ska investera och dga riddningsstationen eller om investeringen ska genomforas av ex-
tern part. Om sa blir fallet kommer kommunen att hyra riddningsstationen och investe-
ringen kommer inte att genomforas i kommunal regi.

Centralskolan

Behov av klassrum pa Centralskolan efter hostens 6versvimningar. En utredning behover
goras under ar 2022.

Ungdomsgard

Under 2020 tog kommunen 6ver Gristorps konserthus i syfte att bland annat inrymma
kommunens ungdomsverksamhet. Medel avser utbyggnation och iordningsstillande av lo-
kalerna.

Ridskolan

Ridklubben har som mal att arrangera SM i Mounted Games nista ar och det medfor att
dagens paddock och belysning ar undermalig. Dessutom behovs det en storre parkerings-
plats for att ridklubben skall kunna arrangera tiavlingar och befintlig ladugard ar 1 stort be-
hov av renovering.

Lilla Bergaparken

Medel avser en planerad aktivitetspark for att askadliggora platibergen f6r barn och ungdo-
mar.

Mindre investeringar/ planerat underhall

I investeringsplanen finns ett anslag arligen for planerat underhall. Enligt regelverket f6r in-
vestering och avskrivning ska planerat underhall betraktas som en investering, beaktat rikt-
linjer f6r gransdragning mellan underhall och driftkostnad. Till vilka planerade under-
hallsatgarder och till vilka objekt som anslaget kommer att anvindas till styrs av den lang-
siktiga underhallsplanen som finns framtagen inom den tekniska verksamheten.
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