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Kommunstyrelsens ordforande summerar
aret
KOMMUNALRADEN SUMMERAR 2020

2020 var mandatperiodens andra ar och det blev ett valdigt annorlunda ar med manga provningar i sparen av coronaviruset.

Det visade sig att Grastorp anda stod val rustade bade genom att vara val férberedda inom digitalisering och att vi har en
valdigt kompetent personal som sag till att halla viruset utanfér verksamheterna i valdigt hég utstrackning. Digitala méten
blev vardag bade inom forvaltningen och skolan, som stéllde om utan stérre friktioner.

Kommunen stottade det lokala naringslivet genom att dela ut presentcheckar pa totalt 1 300 kronor till alla drygt
500 medledare och féreningarna fick ett extra féreningsstod pa totalt omkring en halv miljon kronor, som en liten hjalp for att
halla ut och halla igang de verksamheter som var genomférbara under pandemiaret.

2019 var det mycket fokus pa samhallsbyggnad och 2020 fortsatte i samma anda. Arbete har pagatt med tre stora
detaljplaner fér omkring 300 bostader och Arena Skubbet-omradet, och en revidering av éversiktsplanen ar pabdrjad. Att vi
minskade med nagra invanare under aret blev aterigen ett bevis pa att det saknas bostéder pa orten. Kommunen fortsatter
arbeta langsiktigt med att kdépa byggbar mark och planera for fler bostader, bade genom fértatning och utvidgning. Under
aret blev aven den efterlangtade detaljplanen for tomten Larkfalken godkand, dar 28 trygghetslagenheter ska byggas.

Lunnevibadet genomgick en stor renovering for drygt 20 miljoner och nu vantar vi bara pa att pandemirestriktionerna ska
slappa sa att vi kan valkomna vara invanare dit. Kommunen tog 6ver konserthuset som ska renoveras och anpassas till
saval konserthusverksamhet som till en attraktiv plats for kommunens ungdomar.

Vi arbetar malinriktat for att forbattra det kommunala VA-natet och under aret gjordes renoveringar for 20 miljoner.
Dessutom har Grastorp tecknat en avsiktsforklaring med Vanersborgs kommun om att ansluta en VA-ledning till deras VA-
nat via Vanersnas, en investering pa 27 miljoner under 2021-2022.

Grastorps naringsliv har etablerat sig i "Sverigetoppen” genom att aterigen vara bland de 25 basta kommunerna i
Svenskt Naringslivs rankning. | &r hamnade vi pa en mycket hedrande 17:e plats.

Samarbeten med andra kommuner fortsatter att 6ka och det ar den sjalvklara vagen for Sveriges alla mindre kommuner.
Grastorp ar ofta initiativtagare och det ar tydligt att en del kommuner ar mer framsynta &n andra. De sex kommunerna i
vastra Skaraborg (V6) ar ett bra exempel pa hur gemensamma krafter kan ge langsiktigt bra resultat, 6kad effektivitet och

mer valuta for skattepengarna.

Bra verksamhetsresultat och god ekonomi

Vi har ett valutvecklat kvalitetsarbete i Grastorp och verksamheterna visar goda resultat, ofta till en lagre kostnad jamfort
med andra mindre kommuner. Som ett kvitto pa det har vi precis utnamnts till den mest effektiva kommunen i Sverige!

Arets resultat blev 7,5 procent (27 miljoner) vilket till stor del ar ett resultat av en dopad ekonomi d& staten har skickat ut
valdigt mycket "pandemipengar” till landets kommuner. Men &ven utan dessa extrapengar har verksamheterna hallit budget
och presterat féredémligt goda resultat utifran politikens uppstallda mal.

Vi vill till sist rikta ett stort tack till alla medledare och fértroendevalda for ert fantastiska arbete och stora engagemang i

Grastorps utveckling. Ni gor skillnad och ni skapar varde for alla invanare och féretag i kommunen.



Maria Toll Kent Larsson
Kommunstyrelsens vice ordférande Kommunstyrelsens ordférande



Kommundirektoren summerar aret

2020 blev ett annorlunda ar. Att coronaviruset skulle fa en sa snabb spridning var det nog ingen som trodde i bérjan av
januari. Vi har haft en aktiv krisledningsgrupp sedan bdrjan av mars 2020. Férsta delen av aret handlade mycket om att
uppratta strukturer och rutiner, andra halvan av aret blev vi mer paverkade av pandemin med smittade medledare och
brukare. Jag skulle anda vilja sammanfatta hela krisledningen med att vi sammantaget har klarat aret val. Vi har varit
paverkade, sarskilt vid jul, men vi har jobbat pa enligt plan dag ut och dag in och visat en god uthallighet i arbetet. Vi har
ocksa haft mycket kompetent personal, inte minst pa nyckelfunktioner, vilket har varit en framgangsfaktor.

Nar jag sammanfattar 2020 fran kommundirektérens perspektiv ser jag att vi har lagt mycket tid pa att hantera krisen. Jag
ser dock ocksa att vi, trots allt, i stor utstréackning har natt aven 6évriga mal och planerade aktiviteter for 2020. Vi blev snabbt
digitala under varen, sa att méten och politiska sammantraden kunde fortsatta som vanligt. Det har varit en forutsattning for
att kunna halla arbetsangan uppe i organisationen. Vi har dven under 2020 fatt flera indikationer pa att vi haller jamn, hog
och god kvalitet inom valfardsomradet och vi &r pa god vag att bygga upp en samhallsbyggnadsorganisation som kommer
att ta Grastorp in i framtiden. Vi ligger fortsatt hogt i naringslivsrankningen och har under aret tagit fram flera agila, snabba
I6sningar for att hjalpa foretagare bade med vardecheckar till personal, lunchcheckar till gymnasieelever, extra féreningsstod
till féreningar och féretagscoach till de féretag som 6nskat. Vi har kort och gott agerat och darmed navigerat oss igenom
krisaret 2020.

Jag tycker ocksa att vi har tagit flera viktiga steg vad galler samverkan inom V6-kommunerna, dar vi har en ny
samverkansledare anstalld. Vi har &ven granskat kommunalférbundet Goliska IT och vidtagit atgarder, en ny
avsiktsforklaring for V6 haller pa att utarbetas och vi har tagit flera viktiga steg for att skapa en gemensam organisation pa
Halle- och Hunneberg. Att jobba vidare med samverkan fortsatter att vara ett prioriterat omrade och helt avgérande for att fa
en valfungerande och mindre sarbar kommun i framtiden.

Sammantaget har 2020 anda fallit val ut for Grastorps kommun. Var goda organisationskultur och Grastorpsandan i

samhallet har bidragit i stor utstrackning.

[

Linda Esseholt Hermansson

Kommundirektor



Vi valkomnar framtiden, vi valkomnar foréandring, vi valkomnar dig!

Visionens innebord
Vi ska alltid vara en 6ppen och valkomnande kommun, mot varje enskild individ, varje foretag och varje organisation som vi

moter. Tillsammans ska vi skapa en meningsfull framtid. Vi ska vara larande, och kreativt ta oss an framtidens majligheter

med gladje och dynamik. Vi ska géra det oméjliga méjligt varje dag.

Vi valkomnar framtiden
| Grastorp lar vi av varandra och av dem vi ar till for. Vi samverkar, tanker helhet och innovation for att utvecklas. Pa sa vis

kan vi méta och ta vara pa framtidens utmaningar och méjligheter.

Vi valkomnar férandring

| Grastorp tar vi vara pa kraften vi har tillsammans genom delaktighet. Vara anstallda ar medledare med stort eget mandat,
tillit och hog inflytandegrad. Vi lyssnar pa dem vi ar till f6r och utvecklas tillsammans i dialog. Vi ar en tillatande kommun dar
vi vagar testa och det vi inte kan an Iar vi oss tillsammans. Det ar det som skapar férandring och som gor att vi skapar

framtidens valfardskommun.

Vi valkomnar dig
| Grastorp valkomnar vi dig oavsett vem du ar och var du kommer ifran. Vi arbetar med vardskap sa att vara medborgare,
besdkare och anstéllda méts av god service, ett gott bemdétande, hog kvalitet, gastfrihet och respekt. Vi tdnker vardskap i allt

Vi gor.



Det har ar Grastorp

Kommun ar beldgen séder om Vanern. Kommunen ligger mitt i Vastra Gétalands lan dar centralorten Grastorp har goda

vag-, buss- och tagférbindelser. Fran Grastorp till Trollhattan/Vanersborg ar det cirka tre mil och till Géteborg ar det nio mil.

Kommunen gransar till Lidkdpings, Vara, Essunga, Trollhattans och Vanersborgs kommuner.

BEFOLKNING 31/12 RESPEKTIVE AR

2020 2019 2018 2017 2016
Arlig férandring -8 - 38 -19 29 5721
Totalt: 5685 5693 5731 5750 5721
— darav 0-6 ar 381 384 387 413 410
7-15 ar 569 570 584 575 591
16-18 ar 173 199 189 209 194
19-24 ar 339 348 337 331 342
25-64 ar 2743 2739 2783 279 2793
65-84 ar 1280 1248 1227 1222 1200
85- ar 200 205 224 206 191
— varav man 2874 2895 2898 2916 2902
— varav kvinnor 2 811 2798 2833 2834 2819
UTDEBITERING

2020 2019 2018 2017 2016
Kommunal utdebitering 21,99 21,57 21,57 21,57 21,57
MANDATFORDELNING 2019-2022
Totalt 27 mandat i kommunfullméktige fordelat pa:
Moderaterna (M) 10 mandat
Centern (C) 5 mandat
Socialdemokraterna (S) 5 mandat
Sverigedemokraterna (SD) 4 mandat
Liberalerna (L) 1 mandat
Miljopartiet (MP) 1 mandat
Kristdemokraterna (KD) 1 mandat

Den politiska maktférdelningen domineras av Moderaterna och Centerpartiet. Ordféranden

representerar Moderaterna och i kommunstyrelsen ar ordféranden fran Moderaterna.

kommunfullméaktige



ARBETSMARKNAD

Arbetstillfillen i Grastorps kommun efter naringsgren (procent) Grastorp Riket
Anmaérkning: Avser 2019

Jordbruk, skogsbruk och fiske 10 2
Tillverkning och utvinning 11
Energi och milj6 2 1
Byggverksamhet 9 7
Handel 14 12
Transport 4 5
Hotell och restauranger 2 4
Information och kommunikation 2 4
Kreditinstitut och férsakringsbolag 1 2
Fastighetsverksamhet 1 2
Foretagstjanster 4 12
Civila myndigheter och férsvaret 0 6
Utbildning 10 1
Vard och omsorg 26 16
Personliga och kulturella tjanster med mera 4 5
Okénd bransch 6 1




Organisation

Kommunstyrelsen har tre utskott som fungerar som beredningsorgan. Dessutom finns miljé- och byggnamnden som arbetar
med myndighetsfragor och tillsyn inom miljé och byggnation. Ra&ddningsnamnden &r gemensam fér kommunerna Grastorp,
Lidképing, Vara och Essunga.

Kommunstyrelsen fattar alla beslut utom de som beslutas i miljo- och byggnamnden. Det ar bara kommunstyrelsen som
kan lamna forslag till kommunfullmaktige och ge uppdrag till kommunens gemensamma forvaltning. Utskottens framsta
uppgifter omfattar dessa omraden:

¢ Verksamhets- och kvalitetsuppféljning
¢ Beredning for forslag till mal, inriktningar och sarskilda uppdrag
e Medborgardialog

e Beslut i enskilda individarenden

Det allmanna utskottet ar aven personalutskott.

KOMMUNFULLMAKTIGE

IMILJO- OCH BYGGNAMND|

KOMMUNSTYRELSE | |
REVISION
Allménna - Bildnings- Sociala = = =
Uskotet Uiskotet uskottet |6VERFORMYNDARNAMND|
| VALNAMND |

KOMMUNFORVALTNING

| RADDNINGSNAMND |

Allman Teknisk Bildnings- Social
verksamhet rksamhet rksamhet | verksamhet




Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat blev 27,1 mkr, vilket motsvarade 4 771 kronor per invanare. Resultatet var 18,2 mkr hdgre an
budgeterat. | arets resultat ingar 6,5 mkr som jamforelsestérande intakt. | arets resultat ingar 6,5 mkr som
jamforelsestérande intakt. JAmfért med 2019 6kade resultatet med 15,1 mkr.

Nettokostnadernas oOkning pa 1,5 procent var lagre an okningen av skatte- och bidragsintékterna, som okade
med 5,3 procent jamfért med 2019. Storsta delen av intaktsokningen bestod av utdékade generella statsbidrag.

Grastorps kommun uppfyllde kommunallagens krav pa en ekonomi i balans och kravet pa god ekonomisk hushallning.
Genom kostnadseffektiva l6sningar och budgetdisciplin kan Grastorp aven framover ha en stabil ekonomi och langsiktigt
klara en niva som uppfyller kraven for god ekonomisk hushallning. Investeringarna uppgick till 78,6 mkr netto.
Investeringarna kunde inte finansieras enbart genom arets resultat och avskrivningar, vilket gjorde att kommunen tog nya lan
samtidigt som likviditeten minskade.

Soliditeten minskade darfor ocksa jamfort med 2019. Finansnettot var positivt och bidrog med 0,8 mkr till

kommunens resultat.

Ekonomin i sammandrag

NYCKELTAL
2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare 31 dec 5685 5693 5731 5750 5721
férandring under aret -8 - 38 -19 29 77
Verksamhetens
kostnader, inkl avskrivning mkr 428,5 417,7 433,5 433,9 426,2
intakter mkr 107,8 101,3 107,0 123,4 126,2
nettokostnader mkr 336,2 331,3 326,5 310,5 300,0
nettokostnader/invanare kr 59 133 58 193 56 966 54 007 52 438
Nettoinvesteringar mkr 78,6 37,5 29,2 48,5 17,4
Nettoinvesteringar/invanare kr 13 832 6 594 5105 8428 3 044
Utdebitering % 21,99 21,57 21,57 21,57 21,57
Skatteintakter mkr 265,7 258,0 251,2 2434 231,6
Totala tillgangar mkr 477,9 406,4 398,3 361,2 331,2
Totala tillgangar/invanare kr 84 013 71379 69 506 62 810 57 890
Anlaggningstillgangar/invanare kr 67 644 55 383 52 621 49 539 44 013
Omséttningstillgangar/invanare kr 15532 15 061 16 885 13 271 13 877
Avsattning/skuld, pensioner mkr 7.1 7,0 6,3 5,0 4.5
Ansvarsforbindelse, pensioner mkr 131,3 133,5 134,1 137,0 138,1
Anlaggningslan, faktisk skuld mkr 151,3 122,6 126,9 102,9 87,0
Laneskuld/invanare kr 26 611 21539 22 003 17 895 15 207
Eget kapital mkr 211,9 184,8 172,7 166,6 153,5
Eget kapital/invanare kr 37 227 32459 30 142 28 979 26 833
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2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet % 44 46 43 46 46
Soliditet inkl ansvarsforbindelse % 17 13 10 8 5
Borgen och forpliktelser Q) mkr 247.5 227,2 212,2 200,9 178,6
Borgen och forpliktelser/invanare kr 41 366 39903 37 032 34 942 31214
Likvida medel mkr 49,0 51,6 64,4 44,7 35,0
Likviditet 2) % 88 104 14 94 100
Finansnetto mkr 0,8 -1,0 -0,5 -0,9 -1,0
Arets resultat/invanare kr 4771 2115 1067 2282 1128
Arets resultat i % av skatt och statsbidrag % 7,5 3,5 1,8 4.1 2,1

") Exklusive ansvarsforbindelse pensioner.

2) Likvida medel och korta fordringar/korta skulder.

1"



Den kommunala koncernen

Sammanstalld redovisning

Redovisningen ger en samlad bild av den totala ekonomiska stallningen fér kommunen och dess bolag. | den
sammanstallda redovisningen ingar Grastorps kommun och Grastorps Fjarrvarme AB, GFAB. Bedémningen &r att Grastorps
Fjarrvarmes bidrag till koncernredovisningen inte ar av vasentligt varde. Darfor lamnas uppgifter om sammanstéllda
rakenskaper endast i upplysningssyfte. Sammanstéallningen baseras pa kommunens och bolagets resultat- och
balansrékningar. Alla interna mellanhavanden ar borttagna fran redovisningen. Kommunens redovisningsprinciper var
vagledande nér redovisningen upprattades. | aktiebolag anses kommunen ha ett vasentligt inflytande om den har en
rostandel pa minst 20 procent, vilket géller for Grastorps Fjarrvarme dar kommunens andel ar 40,2 procent. Bolaget dgdes
tidigare helt av Grastorps kommun, men numera ager Lantmannen Agrovarme AB, resterande andel pa 59,8 procent.
Grastorps Fjarrvarme AB producerar och séljer fjarrvarme i Grastorps tatort. Energin framstélls av biobransle och
distribueras via fjarrvarmekulvert till fastigheter i Grastorps tatort. Panncentralen i Grastorp ar integrerad med kulvertnatet.
Bolagets verksamhet ar anmalningspliktig enligt miljobalken. Den anmalningspliktiga produktionen stod for den klart
dominerande delen av bolagets nettoomsattning. Bolaget har ett kontrollprogram for att besiktiga utslapp och ta hand om

restprodukter.

Bolagets resultat 2020 blev 1,2 mkr efter bokslutsdispositioner. Foérsaljningsintékterna uppgick till 8,3 mkr och
kostnaderna, inklusive avskrivningar och bokslutsdispositioner, var 7,1 mkr, vilket gav ett rorelseresultat pa 1,2 mkr.
Bolagets balansomslutning blev 28,5 mkr, varav eget kapital var 27,3 mkr. Bolaget har inga langfristiga skulder och
soliditeten uppgick till 96 procent.

Grastorps kommun ar &ven deldgare i andra verksamheter dar kommunens andel &r mindre an 10 procent. Kommunens
ekonomiska atagande i dessa verksamheter ar foérsumbart och ingar darfér inte i den sammanstallda redovisningen.
Kommunens engagemang i Kooperativa hyresrattsféreningen Trygga Hem i Grastorp ingar heller inte i sammanstallningen.

Kommunen ar medlem i Goéliska IT, ett kommunalférbund som ags gemensamt av kommunerna Essunga, Gétene,
Lidkoping, Skara, Vara och Grastorp. Goliska IT levererar it-drift till medlemskommunerna och flera kommunala bolag.
Grastorps agarandel ar 6,2 procent. Det ar en relativt liten andel och darfér ingar bolaget inte i den sammanstéllda
redovisningen.

Kommunen ar ocksd medlem i Skaraborgs Kommunalférbund, Tolkférmedling Vast samt Samordningsforbundet

Trollhattan, Lilla Edet och Gréastorp.
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SAMMANSTALLD RESULTATRAKNING 2020

Belopp i tkr Kommunen Koncernen Koncernen

2019 2018
Verksamhetens intakter 107 793 110 011 103 604 109 164
Verksamhetens kostnader — 428 525 —429884  —419487 -421598
Avskrivningar - 15439 — 15686 -15051 -13620
Verksamhetens nettokostnader -336171 — 335558 -330935 -326 054
Skatteintakter 265 699 265 699 257 770 251162
Generella statsbidrag 96 796 96 796 86 552 81948
Finansiella intakter 781 783 796 1037
Finansiella kostnader 20 -115 -1779 — 1544
Resultat fore extraordinara poster 27 125 27 605 12 404 6 550
Arets resultat 27 125 27 605 12 404 6 550
SAMMANSTALLD BALANSRAKNING 2020

Belopp i tkr Kommunen Koncernen Koncernen

2019 2018
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 384 554 391 870 323 142 304 299
Immateriella anlaggningstillgangar 2158 2 332 624 561
Nyttjandetillstand 2158 2332 624 561
Materiella anlaggningstillgangar 372 416 377 206 309 905 288 547
Mark, byggnader och tekniska anlaggn. 359 745 359 996 294 407 272 956
Maskiner och inventarier 12 671 17 210 15499 15 591
Finansiella anldggningstillgangar 9980 12 332 12 612 9 592
Aktier och andelar 9980 7292 6 192 8492
Langfristiga fordringar 0 0 1100 1100
Bidrag till statlig infrastruktur 5040 5040 5320 5600
OMSATTNINGSTILLGANGAR 88 300 94 777 91 450 102 014
Forrad - 169 — 156 63 60
Fordringar 39 500 39 967 34 663 33111
Kassa och bank 48 969 54 966 56 725 68 843
SUMMA TILLGANGAR 477 894 486 646 414 591 406 313
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 211913 220 182 192 570 180 087
Darav arets resultat 27 125 27 605 12 404 6 549
AVSATTNINGAR 14 153 14 153 16 169 14 916
Pensioner och liknande forpliktelser 7 094 7 094 7015 6 258
Avséattningar 7 059 7 059 9154 8 658
SKULDER 251 828 252 311 205 852 211 310
Langfristiga skulder 151 284 151 284 122 876 126 098
Kortfristiga skulder 100 544 101 027 82976 85212
SUMMA EGET KAPITAL, AV-SATTNINGAR OCH SKULDER 477 894 486 646 414 591 406 313
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Skatteunderlaget

Kommunalskatten ar kommunens storsta intékt. Nar tillvaxten i Sverige saktar ner paverkas antalet arbetade timmar och
skatteunderlagets utveckling. Ar 2020 har konjunkturen svéngt kraftigt, vilket gér att skatteunderlagets utveckling
férsvagades, och redan under varen forutsag kommunen ett stort tapp i skatteintakter. Samtidigt har olika atgarder som till
exempel statliga permitteringsstéd motverkat de negativa effekterna. Anda bromsade skatteunderlagets utveckling och trots
att Grastorps kommun hoéjde skattesatsen med 0,42 6re infér 2020 uteblev den forvantade intakisékningen och istallet

minskade skatteintakterna.

Befolkningsutveckling

En viktig del i den kommunala ekonomin ar hur befolkningen férandras. Ett 6kat invanarantal &r viktigt for kommunens
skatteintakter och intakter fran generella statsbidrag inom utjamningssystemen. Om antalet invanare minskar, minskar aven
skatte- och bidragsintakter.

Vid arsskiftet hade kommunen 5 685 invanare. Det var en minskning med 8 personer under aret. Fodelsenettot
(skillnaden mellan antalet fddda och avlidna) var negativt samtidigt som nettoinflyttningen till kommunen 6kade.

Mellan 2010 och 2020 har Grastorps befolkning minskat med 91 invanare. Befolkningen i aldersgrupperna 0-18, 19-24
och 25-64 &r har minskat under tioarsperioden medan &ldersgruppen 65 &r och &ldre har dkat. Aven aldersgruppen 85 ar
och aldre 6kar. Befolkningsstrukturen vantas paverka kommunens kostnadsférdelning aren framover.

Kommunen har tagit fram nya detaljplaner vilket ger goda férutsattningar for den som vill bygga och bo i Grastorp. Malet

ar en kontinuerlig 6kning av antalet invanare framéver.

Pandemins paverkan pa resultatet

Statliga stimulanser kopplade till coronavirusets konsekvenser for samhallsekonomin paverkade kommunens resultat och
ekonomiska stallning positivt. Regeringen aviserade extra generella statsbidrag vid flera tillfallen och dessa har ocksa
utbetalats under aret. Extra generella statsbidrag 6versteg intéktstappet fran skatteintakter och forbattrade darfor resultatet.

Aven andra atgarder som erséttning av sjuklénekostnader och nedséttning av arbetsgivaravgifter férbattrade resultatet.
De ersattningar kommunen fatt fran staten for sjuklonekostnader redovisas som en verksamhetsintakt. Ersattningar for
perioden april till och med juli redovisas i respektive verksamhet.

Kommunen har aven fatt ersattning for vissa merkostnader som covid-19-pandemin har lett till. Den ersattning Grastorps
kommun har fatt fran Socialstyrelsen redovisas i sin helhet inom social verksamhet.

Pandemin har ocksa paverkat kommunens personalkostnader som varit I1agre an budgeterat. Det beror framst pa effektiv

personalplanering, och att vissa verksamheter varit stdngda under delar av aret.

Jamforelsestorande intakt

Grastorps kommuns dvertagande av konserthuset gav en jamférelsestérande intékt pa 6,5 mkr som ingar i verksamhetens
intakter. Konserthuset tas ocksa upp som en tillgang fér motsvarande belopp.
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Verksamhetsforandringar

Personal for Lunnevibadet bytte organisatorisk tillhérighet fran samhallsbyggnadsverksamhet till allman verksamhet under
aret. Budgeten ar inte justerad for bytet, vilket gor att samhallsbyggnadsverksamhet lamnade 6verskott for den delen av
budgeterade kostnader som inte langre belastar denna verksamhet. Motsvarande underskott redovisades inom allman

verksamhet dar de faktiska kostnaderna for badets personal redovisas.
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Handelser av vasentlig betydelse

Grastorps kommun beslutade om en ny styr- och ledningsmodell infor budgetaret 2020. Malen som féljs upp i arsrapporten
ar de som finns i den nya modellen. Rapporten ser ocksa annorlunda ut till féljd av modellen.

Covid-19-pandemin har givetvis paverkat kommunens verksamhet och ekonomi, och flera verksamheter har behévt géra
nedstangningar under delar av aret. Generdsa provtagningar har varit en framgangsfaktor i arbetet med att bekampa
viruset, liksom kommunens samverkan med Capio Vardcentral.

Grastorps kommun tecknade ett Overlatelseavtal med Bygdegardsforeningen Grastorps konserthus om att ta Gver
agandeskapet av konserthuset, utan betalning. Enligt redovisningsregelverket och RKR:s rekommendationer ska tillgangar
som tagits emot utan ersattning, eller till en ersattning som ar vasentligt lagre an tillgangens verkliga varde, redovisas till det
verkliga vardet vid forvarvstidpunkten. Fastigheten har varderats av en extern varderare till 6,5 mkr och tas upp som tillgang
i bokforingen. Det innebar ocksa en engangseffekt pa resultatet i form av en intékt p4 samma belopp.

| samband med Overtagandet av konserthuset tecknade kommunen ett nyttjanderattsavtal med féreningen for att fa
anvanda konserthuset fran och med 6verlatelsen. Kommunen avser att rusta upp konserthuset och bygga om lokalerna for
att, vid sidan av konserthusets Ovriga verksamhet, skapa utrymme for ungdomsverksamheten som lange saknat egna
lokaler.

Tidigare har Grastorps kommun haft samarbetsavtal kring I6neadministration med Skévde kommun. Ar 2020 bytte
kommunen I6neadministrator till Lidkdpings kommun och bytte darmed aven system for 16ne- och personaladministration fill
samma system som anvands av Lidkdping.

Kooperativa hyresgéastféreningen Trygga Hem vann markanvisningstavlingen som utlystes i augusti fér byggnation av
trygghetslagenheter pa fastigheten Larkfalken 9. Lagenheterna vantas bli klara till ar 2023. Kommunen har ko il
trygghetslagenheter och bedomningen ar att det redan 2021 behévs omkring 40 lagenheter.

Flera detaljplaner pabodrjades under aret, bland annat fér Brannebacka, omradet kring Skubbet och Séderskogen.

Lunnevibadet har totalrenoverats under de senaste aren. Renoveringen gérs pa EPCM-entreprenad! och kostnaderna
for projektet har blivit storre an beraknat. Kommunen har skjutit till mer pengar till projektet och Nya Lunnevibadet vantas
kunna 6ppna for allmanheten varen 2021.

Kommunen har tecknat en avsiktsférklaring med Vanersborgs kommun gallande vattenforsorjning eftersom VA-natet mot
Vanersnas behover forstarkas. Avsiktsforklaring och VA-forsorjningsavtal planeras ocksa for ledningsstrackningen mot
Jarpas i Lidkdpings kommun.

Kommunen har aven beslutat att byta ut sin fordonsflotta mot elfordon.

Beslut om nya finansiella mal och mal fér god ekonomisk hushallning togs i samband med verksamhetsplan och budget
for 2021. Det innebar bland annat att kommunen sétter finansiella mal déver femarsperioder och dessa mal omfattar ett

resultatmal och ett mal for sjalvfinansieringsgrad av investeringar.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Styrmodell

Grastorps styr- och ledningsmodell bygger pa principerna for tillitsbaserad styrning. En tillitsbaserad styr- och
ledningsmodell bygger pa dialog, mer delegering och mindre detaljstyrning. Det ger forutsattningar for medledarskap,
vaxande och kunskapsutveckling. Den politiska styrningen fokuserar har mer pa prioritering av omraden och uppfdljning
genom dialoger, an i traditionella modeller. | en tillitsbaserad styr- och ledningsmodell &r kommunikation och dialog mellan
fortroendevalda och tjanstepersoner en réd trad. Dialogen i sig ar en forutsattning for tillit, engagemang och delaktighet i

hela verksamheten.

Sa fungerar modellen
Syftet med en styr- och ledningsmodell ar att kommunens invanare ska veta vad de kan foérvanta sig av kommunens

verksamhet och vad som ar prioriterade utvecklingsomraden. Modellen klargér aven rollférdelningen mellan politiker och
tjanstepersoner. Politiker beslutar om mal, kvalitet och ekonomi. Chefer och medledare beslutar om hur arbetet ska utféras
for att nd mal, kvalitet och god ekonomi. Modellen sakerstaller att kommunen gor ratt prioriteringar och lagger tid och
resurser pa ratt saker utifran malen.
Det kommunala uppdraget delas in i tre olika perspektiv:
e Samhallsutveckling
o Valfardsutveckling

o Attraktiv arbetsplats

Perspektivet samhallsutveckling beskriver hur kommunen bér utvecklas for att vara attraktiv och valkomnande fér dem som
bor och vistas i Grastorp.

Perspektivet valfardsutveckling beskriver hur skola, vard och omsorg bor utvecklas for att ge alla invanare, fran barn till
unga, vuxna och gamla, forutsattningar till ett bra liv, bade i arbetslivet och pa fritiden.

Perspektivet attraktiv arbetsplats beskriver hur kommunens verksamhet som arbetsplats bor utvecklas for att vara

effektiv, ha ratt kompetens och personal som trivs.

Kultur & ledarskap
- ldrande organisation

Politisk styrning

organisering

piaoe  TJLL]T DiALOG

N
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Budget och verksamhetsplan

Verksamhetsplan fér det kommande aret antas av fullmaktige i november varje ar. Verksamhetsplanen foljer styrmodellen
och faststaller vilka mal verksamheten ska arbeta mot. Samtidigt antar fullmaktige budget for nastkommande ar och en
ekonomisk plan for de tva nastkommande aren. Budgeten faststalls tilsammans med verksamhetsplanen och ska bygga pa

principer for god ekonomisk hushallning och kommunens finansiella mal.

Uppfoljning
Kommunen féljer upp ekonomi och verksamhet kontinuerligt under aret. Resultatet redovisas for kommunfullmaktige tva
ganger om aret. Redovisningarna omfattar delarsbokslut och arsredovisningen.

Kommunen gor ekonomisk uppfdljning kontinuerligt enligt kommungemensamma rutiner och rapporterar I6pande till
kommunstyrelsen. Syftet ar att ha kontroll pa hur ekonomin i kommunen utvecklas, kunna bedéma om kommunen kommer
att na resultatmalet vid arets slut och att kommunen lever upp till begreppet god ekonomisk hushallning.

Maluppfyllelsen foljs upp genom dialog mellan tjanstepersoner och fortroendevalda. | dialogen diskuterar de olika
parterna maluppfyllelsen, om malen har natts och om verksamheten haller 6nskad kvalitet. Dialogen ger en mangfasetterad
bild av nuldget och &r ett viktigt styrmedel for att 6ka forstaelse, samsyn och tillit i malarbetet och verksamhetens utveckling.
Dialogen sker pa alla nivaer och aven genom de verksamhetsmatt som verksamheten tar fram och som fullmaktige

faststaller samtidigt som de antar verksamhetsplanen.

Finanspolicy

Finanspolicyn faststéller mal och riktlinjer for den finansiella hanteringen i kommunen. Policyn inkluderar de foreskrifter som
kommunstyrelsen enligt kommunallagen ska faststélla fér kommunens medelsférvaltning. Policyn tar hansyn till risker
kopplade till den finansiella hanteringen samt riktlinjer fér kommunkonto, likviditet, upplaning, utlaning, medelsplacering och

borgensatagande.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ange mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. |
Grastorps styrmodell finns sammanlagt 15 mal indelade under de tre perspektiven. Malen i styrmodellen ar évergripande
och galler alla kommunens verksamheter. | verksamhetsplanen ar malen kopplade till olika matt. Verksamhetsmatten lyfter
fram vasentliga kvantitativa och/eller kvalitativa indikatorer men &r inte malet i sig, utan ar till for att visa hur kommunen
ligger till pa vagen till att na malet.

For ekonomin ska kommunen ange de finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige beslutade 2013 om fem sa&dana finansiella mal. De redovisas separat i avsnittet Finansiella mal.

Sammanfattande analys och maluppfyllelse
Grastorps kommun beddmer god ekonomisk hushallning i verksamheterna utifrin en sammanfattande bedémning av de

15 verksamhetsmalen, dar maluppfyllelsen var god for 12 av dessa verksamhetsmaél, och resterande tre hade tillracklig
maluppfyllelse. Utifran maluppfyllelsen ar bedémningen att kommunen uppfyllt kommunallagens krav pa god ekonomisk

hushallning. Finansiella mal kopplade till god ekonomisk hushallning redovisas i avsnittet Finansiella mal.

Mal Maluppfylinad

God ekonomisk hushallining, sammanfattande analys av verksamhetsmal

Samhallsutveckling
Perspektivet samhallsutveckling beskriver hur kommunen ska utvecklas for att vara attraktiv och valkomnande for nya

invanare och dem som bor och vistas i Grastorp.

Grastorp behdver arbeta med samhallsutveckling som en grund for att 6ka sin attraktionskraft, bade for att locka fler
kommuninvanare och for att skapa trivsel hos dem som redan bor har. Fler bostader ger mdjlighet till 6kad befolkning vilket
Okar skatteintédkter som behovs for att leverera valfardstjanster. Att arbeta med detaljplaner, bygga bostader och bygga
battre infrastruktur &r viktiga delar bade nu och framat. Ett prioriterat omrade &r aven att géra Grastorp mer valkomnande
genom att utveckla centrummiljon.

Det ar viktigt att grastorpare har tillgang till goda rekreationsmdojligheter, naturupplevelser, kulturarrangemang och ett
aktivt foreningsliv. Det ar ocksa viktigt att fortsatta starka regionen kring Grastorp med infrastruktur och satsningar pa
besdksnaringen. Nycklar till att utveckla destinationen Grastorp ar innovation, tillit och nyfikenhet.

Att ha ett gott foretagsklimat fortsatter vara ett prioriterat omrade i Grastorp. Goda och frekventa dialoger med
naringslivet, serviceinriktade tillstandsprocesser, stod i kompetensforsorjning och féretagsevenemang ar viktiga delar i den
fortsatta utvecklingen.

For ett hallbart samhalle &r samverkan ett maste for att Grastorps kommun ska lyckas erbjuda god service till alla

medborgare. Alla ar viktiga for att skapa forutsattningar for valfard inom samhallsomradet.
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Bo och leva
Malen inom omradet bo och leva belyser utvecklingen kring malet att 0ka antalet kommuninvanare och att Grastorps

kommun ska vara en attraktiv och trivsam boendekommun.

MAL
Mal Verksamhetsmattens maluppfyllelse
Kontinuerlig 6kning av kommuninvanare ‘ l ‘

Summering av dialog i utskott

En kontinuerlig 6kning av kommuninvanare ar ett prioriterat mal. Befolkningen minskade med atta personer fran 2019 till
2020. Det var en forvantad utveckling och kommunen arbetar med revidering av éversiktsplan, marknadsféring och
dialoger med grastorpare via olika forum. Dessa dialoger visar positiva resultat och darfér bedéms malet som delvis
uppfyllt.

Under aret har kommunen byggt atta nya bostader, fem enbostadshus och tre lagenheter.

En stor satsning pa detaljplanearbete pagar. Kommunen har gjort stora investeringar som fortsatter ett antal ar framover.
Mycket av arbetet 2020 kommer att ge resultat om nagra ar. Det gor att kommunen ser goda méjligheter att uppfylla malet
och vanda befolkningstrenden.

Fokus framover ar att skapa nya bostader och uppratthalla en god boendemiljé fér att moéjliggora en fortsatt utveckling av
Grastorp. Det ar ocksa viktigt att arbeta for att 6ka sysselsattningen. Arbetslésheten i Grastorp ar lagre an i regionen och
riket. Grastorps geografiska placering ger stora valmgjligheter kring arbete och hégre studier med narhet till saval
Lidkdping och Trollhattan som till Goteborg, vilket kommunen bor kunna dra férdel av.

Att 6ka antalet kommuninvanare &ar ett Iangsiktigt och viktigt arbete som kraver prioriteringar och samverkan med externa
aktorer.

Vidlkomnande miljé for gemenskap och sammanhang ‘ ’

Summering av dialog i utskott

Kommunen har genomfort flera trygghetsdialoger med olika malgrupper. Dialogerna visar att en stor majoritet upplever att
Grastorp ar en trygg plats att bo och leva pa. Malet beddms som helt uppfylit.

2020 har kommunen fokuserat pa att skapa fler motesplatser och en attraktiv miljo i centrum och i anslutning till tatorten,
genom arbete med bland annat Nordstadsparken och centrumutveckling. Projektet Forbifart Grastorp pagar med syfte att
leda om den tunga trafiken fran Grastorps samhalle. Arbete med landsbygdsutveckling och landsbygdsraden har pagatt
med flera dialoger, studiebesdk och andra aktiviteter.

Kommunen har forstarkt biblioteket med en digital coach for att motverka digitalt utanférskap. Covid-19-pandemin har
paskyndat den digitala utvecklingen och kommunen bérjade sanda kommunfullmaktigemaéten digitalt vilket har varit
uppskattat. Kulturkvallar och andra kulturella aktiviteter har stallts om till digitala arrangemang och varit valbesokta.
Digitala métesplatser har ocksa erbjudits fér ungdomar.

Utifran det kraftigt 6kade intresset for utomhusaktiviteter pa grund av pandemin har kommunen stallt i ordning grillplatser.
Skubbet har fatt breddade leder och belysning, och arbetet fortsatter med Platdbergens Geopark och vandringsleder
langs Halle- och Hunneberg.

Framover behdver kommunen arbeta for att locka tillbaka folk till féreningsliv och aktiviteter efter pandemin. Det ar viktigt
att saval féreningslivet som de dldre i samhallet hittar tillbaka till olika sammanhang. Overtagande av konserthuset &r en
mojlighet att erbjuda fler aktiviteter for ungdomar. Verksamheten har lagt mycket energi pa att skapa en valkomnande
miljé for gemenskap och sammanhang, ett arbete som fortsatter.
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Mal Verksamhetsmattens maluppfyllelse

Kommunen bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete ‘ l ‘

Summering av dialog i utskott

Fullmaktige har antagit utvecklingsplan under aret dar klimatsmarta val ar ett fokusomrade. Kommunen har aven antagit
klimatléften. En plan fér informationsatgarder till allmanheten har tagits fram med syfte att &ndra attityder och tydliggora
kommunens ambitioner och konkreta arbete inom hallbarhetsomradet. Malet bedéms som delvis uppfylit.

Arbetet med hallbarhetsfragor pagar. Projektet Ratt fran slatt har dragits igang med syfte att undersoka lokala
affarsmajligheter kring grona proteiner. Smart-projektet ar ocksa igang dar malet ar att hitta I6sningar och maojligheter for
héllbara resor till bes6ksmal. Kommunen har dven antagit en cykelplan for Grastorps tatort samt ett inriktningsdokument
kring cykelatgarder for landsbygden, och pabdrjat bygget av en cykelvdg mot Flakeberg.

Diskussioner pagéar om att inga avtal i Avfallssamverkan Ostra Skaraborg med méjlighet till grénare avfallshantering.
Arbete pagar ocksa med att ta fram en laddinfrastrukturplan for fordon.

| helhet anser politiken att hallbarhetsarbetet ar i fas. Det saknas dock nagon som ansvarar for hallbarhetsfragor,
framforallt i de olika samverkansorgan dar kommunen ingar. Idag finns flera medledare som hanterar olika fragor om
hallbarhet. Férdelen med flera som arbetar med dessa fragor ar att det ar manga som tanker in hallbarhetsperspektivet i
sitt arbete, varje dag. Risken nar en specialist tillsatts ar att ansvaret for hallbarhetstank hamnar hos en individ istallet for
att spridas i organisationen.

Arbetet med att minska matsvinnet fortsatter och ravaruatgangen har minskat med 7 procent inom férskolan och
aldreomsorgen och med 8 procent inom grundskolan. Miljépaverkan frdn maltiderna matt i koldioxidekvivalenter (CO2e)
har minskat med 20 procent jamfort med 2019.

Tjansteresorna har minskat pa grund av covid-19 och istallet har verksamheten haft mer digitala méten, vilket sparar tid
och &r bra for miljon.

Kallsorteringen ar ett viktigt utvecklingsomrade. En prioritering framat ar ocksa att fortsatta tydliggéra verksamhetens
arbete och sprida information till medborgare om hur de kan leva mer héllbart.

Verka och vistas
Fokusomradet verka och vistas har som inriktning att utveckla forutsattningar for naringsliv, turism och Grastorp som en

valkomnande kommun med gott vardskap.

MAL
Mal Verksamhetsmattens maluppfyllelse
Valmaende samt vdxande naringsliv och beséksnaring ' A

Summering av dialog i utskott

Det sammanfattande omdomet om Grastorps féretagsklimat blev 4,5 pa en femgradig skala 2020, vilket gav Grastorp en
fiardeplats i Sverige i Svenskt Naringslivs enkat. Nar det galler den totala rankningen hamnade Grastorp pa plats 17 av
landets kommuner. NSG:s (Naringslivssamverkan Grastorp) styrelse har tillsammans med kommunens representanter
gatt igenom féretagsklimatet. Det finns en samsyn kring att kommunen har ett valfungerande naringsliv och en god och
nara dialog med naringslivet. Darfor bedéms malet som uppfyllit.

Grastorp har fatt ett nytt vandrarhem. Campingen och Lunnevibadet har varit stdngda under 2020. Antalet gastnatter 2020
minskade till 1 606, beroende pa pandemin. Kommunen ingar i flera natverk inom Skaraborgsregionen och Vastra
Gotaland for att utveckla besdksnaringen.

Framover fortsatter arbetet med att identifiera och tydliggéra majligheter till besdksnaring i kommunen. Dattern kan bli ett
viktigt besdksmal i framtiden och det finns ett behov av att hitta fler platser som passar for "hemester”.

Politiken anser att det gors ett gott arbete for att na detta mal och att det ar mycket viktigt att fortsatta ha ett foretagsklimat
av hogsta kvalitet.
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Mal Verksamhetsmattens maluppfyllelse

God och néra service ' "

Summering av dialog i utskott

Grastorp ar bland de fem basta i Sverige pa service och bemétande till foretag. Malet bedéms som val uppfyllt.
Kommunen har lyckats behalla en hdg kvalitet pa sin service och klarat handlaggningstider trots covid-19 och mer
distansarbete. E-tjanster for bygglov har tagits fram och insatser har gjorts i form av bland annat nya infopoints och kartor
for att besokare ska uppleva bra service och gott vardskap. De kommunala rastplatserna i kommunen ar val underhalina
och far manga positiva omdémen. Under aret har extra mycket arbete lagts pa det digitala bemotandet av turister.
Politiken anser att verksamheten bedriver ett gott arbete inom detta omrade. Att sarbarheten praglar en liten organisation
ar svart att komma ifrdn, men de manga samarbeten kommunen har ar ett satt att motverka det.

Framdver behdver kommunen prioritera en modernisering av hemsidan. Under pandemin har det visat sig hur stor
betydelse internkommunikationen och tekniska forutsattningar har for att kommunicera ut saker i god tid till medborgare.
Aven mer information om féreningslivet ska prioriteras framéver.

Valfardsutveckling
Perspektivet valfardsutveckling beskriver hur kommunen ska utveckla skola, vard och omsorg for att ge alla invanare, unga

som gamla, forutsattningar for ett bra liv.

Hur kan valfarden uppratthallas genom de utmaningar som vantar? Grastorp har gjort tydliga val att valkomna framtiden,
valkomna férandring och valkomna dig. Det innebar att ta tillvara méjligheterna med digitalisering, globalisering, mangfald,
hdg forandringstakt och underifranperspektiv, i en larande kommun som tar sig an framtidens utmaningar genom att vara
snabba, agila, dynamiska och aven ha ett hallbarhetsperspektiv i all utveckling. Digitalisering och innovation ar viktiga delar i
den fortsatta valfardsutvecklingen men for att leva upp till begreppet "vi valkomnar dig” krévs vardskap och gott bemétande i
alla verksamheter. Det goda motet mellan manniskor behdver vara en fortsatt prioritering.

Den digitala revolutionen ar den mest kraftfulla och dramatiska i modern tid, och éppnar upp for helt nya maojligheter.

Fysisk rorelse ar betydelsefullt for langvarigt valmaende och bidrar till att skydda mot psykisk ohalsa. Fysisk aktivitet ska
finnas med som en naturlig del i all planering, bade for yngre och aldre.

Samarbetet mellan skola och socialtjgnst ar en sjalvklarhet for att kunna géra tidiga insatser. Darfér ar férebyggande

insatser nagot kommunen ska fortsatta prioritera.

Vardeskapande och valkomnande
Malen inom fokusomradet vardeskapande och valkomnande lyfter fram vikten av ett gott liv for alla aldrar, god folkhalsa och

att yngre kommuninvanare far goda forutsattningar i livet.
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MAL

Mal Verksamhetsmattens maluppfyllelse

Vi utbildar barn och elever till varldsmedborgare som kan gora ‘ l ‘
skillnad for sig sjéalva och andra

Summering av dialog i utskott

Beddmningen ar att verksamheten ligger i linje med forvantad utveckling av kvaliteten inom de fyra omradena. Mest tydligt
ar verksamhetens 6kade kompetens i uppfdljning och analys i det systematiska kvalitetsarbetet, vilket har lett till férdjupad
kunskap och 6kad medvetenhet om undervisningens kvalitet. Vidare har barns och elevers digitala kompetens 6kat samt
har det formella och informella inflytandet 6kat i bade undervisning och olika rad i férskola, grundskola, grundsarskola och
fritidshem. Utvecklingen av halsoframjande larmiljéer pa vetenskaplig grund som forutsattning for barns och elevers
larande har fortsatt utvecklas under aret.

Genom att tillvarata de mdojligheter som coronapandemin har gett i kvalitetsutvecklingen nar det galler digitalisering har en
snabb utveckling av digitaliseringen och ¢kad digital kompetens skett, bland annat har all undervisning digitaliserats och
den digitala kompetensen har 6kat genom digitala méten och distansundervisning.

Samarbetet inom och mellan ledningsgruppen och elevhalsan i det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva har
utvecklats till ett helhetsperspektiv som bidrar till 6kad samsyn och gemensam forstaelse av uppdraget fran forskola fill
arskurs 9. Rektors pedagogiska ledarskap i det kollegiala larandet pa enheten har bidragit till fokus pa de nationella malen
och utveckling av undervisningens kvalitet. Nar férmagorna i de nationella malen har funnits med i lararnas pedagogiska
planeringar har barn och elever getts mojlighet att utveckla formagorna genom undervisningen.

Helhetsperspektivet och strukturerna i kvalitetsarbetet har gett fokus pa uppdraget som ledstang for analysarbetet och ett
dynamiskt mindset samt vikten av att halla i och ut fér en hallbar och kontinuerlig kvalitetsutveckling i arbetet med malet
att utbilda barn och elever till varldsmedborgare som kan gora skillnad for sig sjalv och andra.

Vi ger forutsattningar for ett gott och meningsfulit liv i alla aldrar ‘ A

Summering av dialog i utskott

Arets sista omradesdialog, kvartal Q4, pa4 omradet kundnéjdhet, sammanfattade att verksamheten absolut &r dar den
borde vara. Detta sarskilt med tanke pa radande situation med pandemin. Redovisat resultat ar oerhort positivt och visar
pa en god maluppfyllelse. Redovisningen visar att verksamheten gor saker och ting utifran malet, att s& manga som
mojligt trivs och ar néjda. Det tillitsbaserade forhallningssattet upplevs ha fungerat val. Sociala utskottet vill att
verksamheten om mdjligt undersdker vad de som inte ar ndjda tycker for att vanda ett missndje till 6kade forstaelse. Det
goda resultatet behdver aterkopplas till kunder men aven till dvriga kommuninvanare. Arbetssatt som bidragit behdver
sakras genom rutiner for att bibehalla goda resultat pa lang sikt. Mycket av det som gjorts i verksamheten bedéms som
kortsiktiga atgarder. Langsiktigt &r det viktigt med kommunikation. "Guldkant” bade pa kort och lang sikt ar valdigt viktigt
och ger battre halsa for unga och gamla. Viktigt att det finns rutiner for detta. Verksamheten behdéver "bygga” trygghet pa
lang sikt och ha en kontinuerlig dialog for att behalla néjda kunder. Det ar viktigt att verksamheten ar agil pa kort sikt men
for langsiktighet ar det viktigt att det finns en bra bas som verksamheten kan sta pa.

Dialogen under kvartal 3 pa omradet halsoframjande och férebyggande insatser har kommit fram till att verksamhetens
arbete med malet hittills under aret visar att verksamheten presenterat att de ar dar de férvantas vara med tanke pa
pagaende pandemi. Det finns omraden som verksamheten kan vinna pa att utveckla mer fér en 6kad maluppfyllelse, som
arbetet med enkater och genomférandeplaner. Verksamheten ser sjalva vissa aktiviteter som férvantas ge resultat pa
matten. Politiken kanner tillit till verksamhetens arbete i stort pa omradet.

De verksamheten ar till fér har gynnats av det goda arbetet med genomférandeplaner under pandemin och infér
sommarperioden med manga nya vikarier. De halsoframjande och férebyggande insatser som gjorts for att undvika smitta
i verksamheten under pagaende pandemi har lyckats. Verksamheten har bibehallit kontakter och nédvandiga insatser i sa
stor utstrackning som mdjligt och férsdker aterga till s normal verksamhet som méjligt under hésten.

Vara medborgare har god folkhélsa ' A

Summering av dialog i utskott
Arbetet i samverkan ger en positiv respons och ar en viktig pusselbit i helheten. Det ar viktigt ocksa att sikta pa
langsiktighet och hallbarhet i folkhalsoarbetet kopplat till ordinarie verksamheter.
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Effektivitet och samverkan
Inriktningen for malen inom effektivitet och samverkan ar att skapa goda ekonomiska forutsattningar for kommunens

verksamhet och stabila finansiella forutsattningar éver tid.

MAL
Mal Verksamhetsmattens maluppfyllelse
Ekonomin anger ramarna for all verksamhet ’ ’

Summering av dialog i utskott

Kommunstyrelsens verksamheter holl sammantaget sin budget och redovisade ett verskott pa 2,7 mkr exklusive
finansforvaltningen. Regelbundna ekonomiuppféljningar gérs pa enhetsniva, verksamhetsniva och pa
kommunévergripande nivéa vilket gor att avvikelser uppmarksammas tidigt. Aven miljé- och byggnédmnden héll sin budget
under aret.

Stabil ekonomi over tid ' —‘

Summering av dialog i utskott

Malet stabil ekonomi Over tid ar kopplat till finansiella mal och varderas utifran maluppfyllelse for arets resultat, beredskap,
riskbeddmning, likviditet och betalningsférméga samt sjalvfinansiering av investeringarna. Bedémningen &r att Grastorps
kommun har haft fortsatt stabil ekonomi under aret. Mer om finansiella mal finns i avsnittet Finansiella mal.

Vi samverkar for lagre kostnad med bibehallen framtida valfard ' ’

Summering av dialog i utskott

Utifran kostnadsjamforelser i kronor per invanare har Grastorps kommun hogre effektivitet &n andra kommuner i samma
storlek och i samma kommungrupp. Verksamhetens nettokostnader i kronor per invanare ar lagre an i andra kommuner
med 5 000 till 9 999 invanare, samt i pendlingskommuner nara storre stader.

Attraktiv arbetsplats

Perspektivet attraktiv arbetsplats beskriver hur kommunen som arbetsplats ska utvecklas for att vara effektiv, ha ratt
kompetens och personal som trivs.

Grastorps kommuns vision gar som en réd trad i personalpolitiken. Det ar viktigt att kdnna sig sedd, delaktig, valkomnad
och att vardskapet lever och marks i vardagen. Tillit &r en viktig ingrediens i det forandringsarbete som kravs for att fortsatta
skapa valfard aven da behoven okar pa grund av férandringar i befolkningen. Det blir allt viktigare med balans mellan arbete
och privatliv, att livspusslet gar ihop, att alla medledare har den sysselséattningsgrad de vill ha och att alla trivs och utvecklas.

Kommunen arbetar sedan flera ar med standiga forbattringar for att 6ka vardet av sina resurser. Tilsammans med
standiga forbattringar stimulerar kommunen innovationstank inom verksamheterna och metoder for att slappa loss kraften
hos medledarna for att tdnka nytt och annorlunda, och ta tillvara medledarnas kompetens. Det ar tillatet att préva och ibland
misslyckas.

| en tid da det blir allt svarare att rekrytera vissa yrkeskategorier blir det viktigt att stdlla om och introducera nya
yrkesroller och utveckla gamla. Digitaliseringen ar en majlighet att férenkla vilket ger mer vardeskapande tid. Digitalisering
och innovation ar tva viktiga pusselbitar for att klara valfarden ekonomiskt. Att befinna sig i standigt larande skapar
framtidens arbetsplats. Grastorps kommun behdéver utvecklas till en arbetsplats dar manniskor kan vara sitt basta jag, dar de
kanner sig valkomnade, dar hallbarhet, jamlikhet och mangfald ar sjalvklart, liksom att skapa varde fér dem vi ar till for och

dar tillit ar ett ledord i arbetet.

24



Larande och digital
Malen inom omradet larande och digital syftar till att skapa en larande organisation och goda forutsattningar for digital

omstallning i utvecklingen av verksamheterna.

MAL
Mal Verksamhetsmattens maluppfyllelse
Skapa forutsattningar for varje medledare att stindigt ldra och ' ’
utvecklas

Summering av dialog i utskott

Alla verksamheter har utvecklat teamen i kommunikation och konflikthantering. Alla medledare i kommunen har blivit
erbjudna att genomféra en sa kallad karnkvadrant tillsammans med en utvecklingscoach. Verksamheten ar helt i fas med
férvantningarna och malet bedéms som uppfylit.

Installningen att det ar viktigt att vaga misslyckas ar en framgangsfaktor. De anstéllda ar stolta dver sin delaktighet i
utvecklingen och vardskapet. Ett tecken pa att kommunen ar attraktiv ar att manga jobbannonser far manga sékande.
Covid-19-pandemin har kravt en hel del distansarbete, vilket har inneburit utmaningar men ocksa utveckling. Nagra
medledare som har jobbat hemifran har upplevt svarigheter med bristen pa social interaktion, medan andra har haft
svarare med de tekniska verktygen. Bra vardskap och digitala interaktioner dar medledarna har fatt stéd i sina fragor har
fatt arbetet att fungera.

Det finns en stolthet dver arbetsplatsen bland medledarna. Grastorp 5.0-tdnket har blivit mer integrerat i verksamheten.

Vi skapar nya och anvénder befintliga digitala I6sningar i alla ' ’
verksamheter

Summering av dialog i utskott

Overlag ar verksamheten dar den forvéntas vara. Som tidigare ndmnts har pandemin dkat behovet av att jobba digitalt,
vilket medfort att den digitala kompetensen 6kat i kommunens alla verksamheter. Malet anses darmed uppfylit.
Kommunen har natt langt vad galler digitala méten under aret, men mycket arbete aterstar kring digitala I6sningar och att
kommunicera dem. Det har varit en lang process och samverkan med Goliska IT pagar for att ta fram en gemensam
plattform for e-tjanster for alla V6-kommuner.

Digitalisering ar ett foranderligt omrade dar det sténdigt finns forbattringsvagar och kommunen fortsatter arbetet med att
hitta nya l6sningar och utvecklingsmdjligheter.

Tillit och vardskap

Tillit och vardskap belyser utvecklingen auv tillit i organisationen och vikten av vardskap pa alla nivaer.

MAL
Mal Verksamhetsmattens maluppfyllelse
Alla medledare har ett gott vardskap i sitt arbete mot kunder, ‘ ’

medborgare, varandra och sig sjilva

Summering av dialog i utskott

Malet ar svart att bedéma, men utifran de undersdkningar som gjorts ar slutsatsen att verksamheten gor ett gott arbete.
Malet anses uppfyllit.

Att Grastorps kommun har ett gott vardskap innebar en hoég grad awv tillit till varandra, ett tilldtande klimat och ett gott rykte.
Kommunen kommer att fortsatta arbeta for att bibehalla och forbattra vardskapet annu mer.
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Mal Verksamhetsmattens maluppfyllelse

Alla medledare kanner tillit till kollegor och chefer ’ ’

Summering av dialog i utskott

| september skickades en enkét till alla medledare och ledare i Grastorps kommun, med fragor kopplade till malen i
perspektivet attraktiv arbetsplats. 304 medledare svarade pa enkaten. Resultatet visar att medledarna upplever tillit till
kollegor och chefer. Malet bedoms uppfylit.

Fragan kan direkt kopplas till malet om vardskapet. Kommunen har ett gott vardskap och med detta medfoljer tillit och bra
interaktion mellan medledarna. Arbetet med medledarskap innebar att de anstallda tar ansvar och aven far mojlighet till
inflytande 6ver sitt arbete. Nagot som upplevs som valdigt positivt &r att ha en arbetskultur dér misstag ses som en del av
larandeprocess.

Finansiella mal

Grastorps kommun definierar god ekonomisk hushallning utifran fem finansiella mal. Riktlinjerna beslutades av
kommunfullmaktige 2013. For de finansiella malen gér kommunen en samlad beddmning av om kommunen uppnéar god
ekonomisk hushalining pa fem omraden.

Arets resultat blev 7,5 procent av intékter fran skatter, utjamningssystem och generella statsbidrag. Sett dver tid ska arets
resultat i genomsnitt inte understiga 2,0 procent. Resultatet 2019 var 3,5 procent och aret dessférinnan 1,8 procent.

Kommunen budgeterade en finansiell reserv som ska ge beredskap for forandrade kostnader och intakter.

Omradet risk i bedémningen av god ekonomisk hushallning avser ranterisker. Har ingar aven risken nar kommunen gar i
borgen for kommunala féretag, foreningar och organisationer. Ranterisken Okar i takt med 6kad laneskuld, samtidigt som
rantenivaerna beddms forbli laga de narmaste aren. Trots viss turbulens pa finansmarknaderna under varen har kommunen
omplacerat 1an till fortsatt lag rantenivd i genomsnitt. Den genomsnittliga réantan minskade under aret. En del av
omplacerade lan har lagts om till bunden ranta vilket forbattrar planeringsforutsattningarna. Genom en fortsatt lag ranta,
omplaceringar av lan och varierande I6ptider minimerar kommunen sin ranterisk. Det totala borgensatagandet ékade, men
risken i en stor del av atagandet beddéms inte ha 6kat i samma omfattning. Risken att kommunen behdver infria nagot av
sina aktuella borgensataganden bedéms fortfarande som liten.

Aven om likviditeten minskade, hade kommunen en acceptabel likviditet vid bokslutstillfallet. Likviditeten mats som
summan av likvida medel och korta fordringar i relation till korta skulder.

Kommunen kunde inte finansiera investeringarna enbart genom arets resultat och avskrivningar, utan en del av
investeringarna finansierades med nya lan och minskad likviditet, det vill sdga anvandning av kommunens kassa. Darfor
nadde kommunen inte malet om sjalvfinansiering. Soliditeten férsamrades jamfért med 2019. En hdg investeringsniva ar inte
mojlig att finansiera med egna medel. Infér kommande ar planerar kommunen fortsatt stora investeringar som kraver lan.

Sammantaget ar beddmningen att kommunen uppfyllde nivan for god ekonomisk hushallning 2020. Resultatmalet vager

tyngst i den sammanvagda bedémningen och arets resultat uppfyllde resultatkravet.

Mal Maluppfylinad

God ekonomisk hushallning, sammanfattande analys av finansiella mal

26



Mal Maluppfylinad

Resultat — arets resultat

Beredskap — finansiell reserv

Risk — ranterisk/ataganden

Likviditet — betalningsberedskap

Investeringar — sjalvfinansiering B

Finansiell analys
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader visar hur mycket kommunens verksamheter kostade under aret. Har ingar aven delar av

finansforvaltningen, inklusive avskrivningar. Nettokostnaderna visar hur mycket skatteintékter och bidrag som kommunen
behdvde skjuta till for att finansiera den I6pande verksamheten. Nettokostnaderna var drygt 336 mkr, en 6kning med
1,5 procent fran 2019. Nettokostnadsutvecklingen paverkades av en engangsintakt for Grastorps konserthus som ingar i
finansférvaltningens intédkter. Om man réknar bort denna intakt blir nettokostnadsutvecklingen 3,4 procent.

For att klara en ekonomi i balans ar det viktigt att kommunen langsiktigt anpassar verksamhetens kostnader till de
ekonomiska forutsattningarna. Verksamhetens formaga att halla budget ar avgorande for resultatet. For att kunna jamféra
olika ar, maste man jamféra nettokostnadernas utveckling med utvecklingen av skatteintakter, statsbidrag och
utjamningsbidrag. Intékterna fran skatter och utjamningssystem 6kade med 5,3 procent och uppgick till ndrmare 363 mkr i
bokslutet. Intdkterna 6kade darmed procentuellt sett mer an nettokostnaderna, dven om engangseffekten av évertagandet
av konserthuset raknas bort.

Det ar viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer &n skatte- och bidragsintékterna. | samband med 2020 ars budget 6kade
kommunen skatteuttaget med 0,42 dre till 21,99 kronor per hundralapp. Skatteintdkterna blev trots detta 4 mkr lagre an
budgeterat vilket beror pa det laga konjunkturlaget. For att kompensera kommunsektorn for bortfall av skatteintakter
beslutade riksdagen om extra generella statsbidrag i flera omgangar 2020. Generella statsbidrag och intakter fran
utjdmningssystemet blev 9,2 mkr mer &n budgeterat.

Nettokostnaderna har i genomsnitt de senaste fem aren Okat lite langsammare an okningen av skatte- och
bidragsintékter. Kostnads- och intaktsforandringen genom aren signalerar hur kommunens ekonomi utvecklas. Om
nettokostnaderna okar snabbare an intakterna, minskar utrymmet for att finansiera kommunens investeringar med
skatteintakter, eftersom en allt stdrre del av skatteintdkter och generella statsbidrag gar at till att finansiera den I6pande
verksamheten. Malet ar att kommunen ska kunna skattefinansiera sina investeringar med egna pengar utan att lana, vilket
ocksa var ett av de finansiella malen 2020. Den procentuella 6kningen av intakterna aren 2017, 2019 och 2020 forbattrade
kommunens ekonomi. Aren 2016 och 2018 var situationen den omvanda. Resultaten de senaste fem aren pekar pa en
balans mellan nettokostnadsutveckling och intdktsutveckling. For att kommunen ska na sjalvfinansiering av investeringar pa

sikt, kravs en fortsatt stark resultatutveckling framover.
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Utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter/utjamningsbidrag

(procent)
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Resultat fore extraordinara poster
Resultatet visar hur mycket arets verksamhet inklusive finansférvaltningen kunde bidra med till investeringar eller paverka

rorelsekapitalet. Arets resultat fére extraordindra poster var 27,1 mkr. Det finns flera orsaker till det héga resultatet.
Verksamheterna exklusive finansforvaltningen bidrog med 2,7 mkr. | finansférvaltningens Overskott pa 8,7 mkr ingar
ersattning for hoga sjuklonekostnader samt dvertagandet av Grastorps konserthus som gav en engangseffekt pa 6,5 mkr.
Nettodverskott fran skatter, generella statsbidrag och utjamningssystem var 5,1 mkr. Finansnettot bidrog ocksa till det
positiva resultatet.

Finansnettot ar skillnaden mellan ranteintédkter pa kapital och rantekostnaderna for kommunens lan, inklusive
rantekostnaden pa avsattningen till pensioner. Har finns aven intékterna fran kommunens borgensavgifter under finansiella
intakter i resultatrakningen. Finansnettot 2020 var positivt med 0,8 mkr, vilket betyder att kommunens finansiella intékter var
hoégre an kostnaderna. Det beror pa att kommunens avsattning for medfinansiering av E20 har reglerats ner vilket gett en

redovisningsmassig minskning av kommunens finansiella kostnader. Finansnettot var saledes battre an 2019.

Finansnetto
(mkr)
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Arets resultat
Resultatet blev 27,1 mkr. Ett matt pa resultatutvecklingen ar hur stor andel resultatet utgor i forhallande till skatteintakter,

statsbidrag och utjamningsbidrag. Arets resultat motsvarade 7,5 procent av skatte- och bidragsintékterna. Darmed klarade
kommunen resultatmalet som var 2,5 procent. Resultatet innebar ocksa att kommunen klarade den niva, 2,0 procent, som

anses uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning.
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God ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans forutsatter langsiktigt positiva resultat. | ett langre perspektiv kan
kommunen inte ndja sig med ett nollresultat eller strax éver noll, utan maste ha ett ekonomiskt dverskott. Det behdvs for att
skapa handlingsutrymme och hantera svangningar i skatte- och utjamningssystem eller andra oférutsedda handelser som

paverkar kostnads- och intaktsutvecklingen.

Arets resultat i procent av skatter och statsbidrag
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Arets resultat
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Eget kapital
Forandringen av det egna kapitalet i balansrédkningen var 27,1 mkr, vilket var samma som det redovisade resultatet i
resultatrakningen. Det egna kapitalet uppgick till omkring 212 mkr i bokslutet. Den del av pensionsatagandet som intjanades
fore 1998 redovisades i sin helhet som en ansvarsforbindelse enligt den sa kallade blandmodellen. Ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelserna uppgick till narmare 106 mkr inklusive ranta. Totalt, med I6neskatten inraknad, uppgick
pensionsatagandet till drygt 131 mkr. Det var en minskning med 2,1 mkr jamfért med 2019. Det ar viktigt att kommunen
skapar utrymme for dessa kostnader under lang tid framover. Pa skuldsidan i balansrakningen redovisas bara de
pensionsforpliktelser som intjanats fran och med 1998 och som galler det tidigare pensionsavtalet PA-KL. For Ovriga
pensionsataganden har kommunen en foérsakringslésning som regleras via premieinbetalning. Premien for forsakringen
redovisas i finansférvaltningen. Kommunfullmaktige beslutade 2013 om riktlinjer for en resultatutjamningsreserv (RUR) och
att avsatta medel till reserven. Sedan dess har kommunen reserverat 13,5 mkr i utjdmningsreserven. Ingen ny reservering
gjordes i 2020 ars bokslut. RUR redovisas som en separat post under rubriken Eget kapital i balansrakningen.

Den resterande delen pa 198 mkr bestod av 6vrigt eget kapital. Kommunen hade inga andra avsattningar specificerade

inom det egna kapitalet.



Forandring av eget kapital
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Pensionsforpliktelserna i sin helhet

Pensionsforpliktelserna i sin helhet (mkr) 2020 2019 2018
Avsatt for pensioner inklusive I6neskatt 7.1 7,0 51
— Pensionsforpliktelser inklusive Ioneskatt som redovisas som

ansvarsforbindelse 131,3 133,5 1341
Summa pensionsforpliktelser (aterlan) 138,4 140,4 140,1

Rorelsekapital

De likvida medlen minskade med 2,6 mkr och var vid arsskiftet 49,0 mkr. Férandringar i kortfristiga skulder och fordringar

paverkade ocksa kommunens rorelsekapital. De kortfristiga fordringarna 6kade med 5,3 mkr och var vid arets slut totalt

39,5 mkr. Okningen férdelade sig mellan kundfordringar och skatte- och statsbidragsfordringar. De kortfristiga skulderna

Okade med 18,0 mkr till drygt 100 mkr vid arsskiftet. De korta skulderna till kommunens leverantérer 6kade med 5,1 mkr.

Semesterléneskulden raknades upp med 0,7 mkr till totalt 17,6 mkr.

Rorelsekapitalet blev negativt med 12,2 mkr, eftersom omsattningstillgangarna (88,3 mkr) var lagre an kommunens

kortfristiga skulder (100 mkr).
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Soliditet

Soliditet mater andelen tillgdngar som kommunen finansierat med egna medel och ar ett matt pa langsiktig
betalningsférmaga. En hogre soliditet innebar en lagre finansiell risk. En sjunkande soliditet ar ett tecken pa en ekonomi i
obalans. Inom den privata sektorn ar soliditetsbegreppet viktigt for att mata den ekonomiska styrkan i ett féretag. Inom den
offentliga sektorn har inte soliditetsmattet samma tyngd, bland annat pa grund av beskattningsratten. Soliditeten i Grastorps
kommun var 44,3 procent 2020, 1,2 procentenheter lagre an 2019. En stor del av investeringarna finansierades genom nya
lan och kommunens laneskuld 6kade, vilket paverkar den langsiktiga betalningsférmagan.

Ett annat och tydligare satt att redovisa soliditeten ar att rékna in det totala pensionsatagandet — &ven de
pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelsen som intjanats fére 1998. Med det sattet att rékna hade kommunen en svagare
soliditet. Det berodde pa att det egna kapitalet (212 mkr) i balansrédkningen var hdgre an pensionsforpliktelsen i
ansvarsforbindelsen (131 mkr). Soliditeten var dock positiv aven nar hela pensionsatagandet inkluderades i berakningen. Da
var soliditeten 16,9 procent vilket var 4,3 procentenheter hogre an 2019. Att soliditeten inklusive pensionsatagandet dkar
beror pa att ansvarsforbindelsen minskar. Hela ansvarsforbindelsen minskade med 2,1 mkr mellan 2019 och 2020.
Utbetalningarna av pensionsmedel fran ansvarsforbindelsen blev 6,0 mkr inklusive l6neskatt, vilket minskade skulden.
Motsatt effekt — en 6kning av skulden — fick de finansiella posterna som vardesakrar atagandet. Férandringen var 3,8 mkr

inklusive I6neskatt. Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten, dels exklusive pensionsforpliktelser i ansvarsférbindelsen.
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Laneskuld
Av finansieringsanalysen framgar att kommunen amorterade pa sina lan med 6,9 mkr. Summan bestod av en amortering

enligt 16pande kreditavtal inklusive fortida inldsen (4,8 mkr), skillnaden mellan aterférda kalkylerade amorteringar och
kalkylerade amorteringar for nastkommande period (1 mkr) och omsattning av befintliga lan (56,1 mkr). En aterféring
respektive avsattning av nastkommande ars amortering betraktas som korta skulder. Upplaningen som redovisas i
finansieringsanalysen avsag omséttning av befintliga 1&n och nya lan. D& omséttning av befintliga 1an betraktas som
amortering och nyupplaning, utgér skillnaden den faktiska férandringen av laneskulden. Ar 2020 ékade laneskulden med
28,4 mkr. Det finns budgeterad upplaning aven for 2021 for att finansiera olika investeringar. Enligt balansrakningen hade
kommunen langfristiga skulder pa 151 mkr vid arsskiftet 2020-2021. Av dessa skulder utgjorde narmare 146 mkr
anlaggningslan. Den faktiska laneskulden till kommunens langivare var 152 mkr. Skillnaden utgdér 2021 ars planerade
amorteringar, som i redovisningen betraktas som kortfristig skuld. Ovrig redovisad langfristig skuld i balansréakningen
utgjordes av vardet pa periodiserade anslutningsavgifter. Av den totala laneskulden har 57,3 procent bunden ranta, medan

resterande del, 42,7 procent, har rorlig ranta.
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Att ha delar av den totala laneskulden med rorlig rénta innebar att kommunen &r kanslig for ranteférandringar och
darmed utsatt for en viss ranterisk. Eftersom laneskulden har 6kat med drygt 100 mkr under den senaste tioarsperioden har
ocksa ranterisken okat. Samtidigt utnyttjade kommunen det laga rantelaget genom korta I6ptider vilket har gett mojlighet att
snabbt férandra |6ptiderna for lanen, vilket innebar en minskad riskexponering. Genomsnittsrantan 2020 fér kommunens
krediter var 0,25 procent. Grastorps kommun har inga utlandslan och alla krediter finns hos Kommuninvest AB.
Fordelningen av den samlade laneskulden vad galler rante- och kreditforfall avvek nagot i forhallande till normalfallet i
finansieringspolicyn. Den aktuella fordelningen vid arsskiftet innebar att beloppen for rénte- och kreditforfall pa kortare
I6ptider, upp till tva ar, var nagot hdgre an riktvardet i policyn. Orsaken till avvikelsen var en stravan efter att utnyttja det laga

rantelaget for krediter med kortare I6ptider.
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Balanskravsresultat

Fran budgetaret 2000 kraver lagen att kommunens budget ska vara balanserad, det vill sdga att intakterna maste vara
storre &n kostnaderna. For att uppfylla kravet racker det inte att redovisa ett positivt resultat pa sista raden i
balansréakningen. Kommunen maste géra en sarskild balanskravsutredning for att svara pa fragan om kommunen uppnar
ekonomisk balans. Har kommunen en resultatutidmningsreserv ska forandringen av reserven ocksa redovisas i

balanskravsutredningen.

Balanskravsutredning

(mkr) 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 27 125 12 043 6113
Justering av samtliga realisationsvinster - +340 -

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet - - -
Justering for realisationsforlust enligt undantagsméjlighet - - -
Orealiserade forluster i vardepapper - - -

Justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27 125 12 383 6113
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - 1000 -
Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv - - -

Balanskravsresultat 27 125 11 383 6113

Utredningen visar att kommunen klarade balanskravet. Resultatutjamningsreserven uppgick till 13,5 mkr vid arsskiftet.
Kommunen gjorde ingen ytterligare avsattning av pengar till resultatutiamningsreserven. Av tidigare balanskravsutredningar
framgar aven att kommunen klarade balanskravet aren 2000-2002 och 2005-2017, men inte aren 2003-2004. Enligt
kommunallagen ska kommunen aterstélla det negativa resultatet om kostnaderna for ett visst rdkenskapsar Overstigit
intakterna. Kommunen ska aven aterstalla det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen under de narmast féljande
tre aren. Kommunfullmaktige kan besluta att lata bli att géra en sadan reglering, om det finns synnerliga skal. Den
kommunala redovisningslagen anger i sin tur att om fullmaktige beslutar att inte aterstdlla ett negativt resultat, ska
kommunen i férvaltningsberattelsen for det aktuella aret skriva att man beslutat att inte reglera underskottet. Kommunen ska
redogora for sina skal till beslutet och @ven beskriva nar och pa vilket satt man i stéllet tanker aterstalla det negativa

resultatet.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antalet tillsvidare- och visstidsanstallda vid arsskiftet var i stort sett oférandrat fran foregaende ar.
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| personalredovisningen ingar endast tillsvidareanstéllda med manadslén. Timavionad personal ingdr inte i statistiken.

Konsfordelning

Koénsférdelningen bland tillsvidareanstallda i Grastorps kommun &ar fortsatt ojamn. Totalt i kommunen var andelen kvinnor
85 procent. Det finns manga yrkesgrupper med enbart kvinnor och nagra grupper med endast ett fatal man. De grupper som
ar mansdominerade finns inom samhallsbyggnad. Att bryta den kénsstereotypa uppdelningen ar nagot som tar tid. Dar det

ar mojligt, ar det vardefullt att forsoka valja det underrepresenterade konet vid nyrekryteringar.

Pensionsavgangar
Under 2020 gick cirka tio medledare i pension. Ungefar halften av dem arbetade inom social verksamhet.
De kommande fem aren berdknas totalt 65 medledare ga i pension. Av dem arbetar omkring halften inom social

verksamhet och resterande ar férdelade jamnt pa samhallsbyggnadsverksamheten och bildningsverksamheten samt nagra

inom allman verksamhet.
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Kompetensférsorjning — Grastorp 5.0
Under aret har Grastorps kommun fortsatt arbeta med Grastorp 5.0 som handlar om att kunna behalla och utveckla

vélfarden genom att skapa en modern och digital valfardskommun, och skapa ett gemensamt satt att tdnka och agera for att
mota framtidens utmaningar.
Grastorp 5.0 lyfter fram fem principer som hjalper kommunen att ta tillvara alla méjligheter som framtiden erbjuder. Dessa

fem principer ska vara vagledande for bade tankesatt och arbete i alla verksamheter:

vardskap

medledarskap

innovation

digitalisering
o helhet

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ékade med 1,0 procentenhet jamfért med 2019. Det beror till stor del pa coronapandemin.
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Statistik for mars saknas pa grund av byte av lonesystem.

Arbetsmiljo

Malet med arbetsmiljdarbetet i Grastorps kommun ar att framja goda arbetsmiljoer och god halsa, samt forebygga
arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa. Att fokusera pa det friska och pa hela arbetssituationen ar en nyckel till att skapa
en hélsoframjande arbetsplats och ett hallbart arbetsliv. Under senare delen av 2020 har kommunen arbetat med att

utveckla ett fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete.
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Forvantad utveckling

Konjunkturen férvantas bli starkare 2021. Det nuvarande laga resursutnyttjandet gor att bnp- tillvaxten kan bli hdg nar
aterhamtningen tar fart. Bedémningen ar att bade bnp-tillvaxt och sysselsattning utvecklas positivt sarskilt under andra
halvan av 2021. Utvecklingen av skatteunderlaget &r en viktig del i kommunens ekonomi. Konjunkturaterhdmtningen
bedoms Oka skatteunderlaget 2021. Trots det har samhallsekonomin en lang vag kvar till aterhdmtning. Effekterna pa
arbetsmarknaden kan bli langvariga med en utdragen aterhdmtning av sysselsattningen. SKR beddmer att andelen
arbetslésa kommer att vara 8 procent i genomsnitt de kommande tre aren. Den samhallsekonomiska utvecklingen bade i
Sverige och globalt paverkas i hdg grad av pandemins fortsatta utveckling och vaccinationers paverkan pa den. Att fa
kontroll 6ver pandemin ar avgorande for utvecklingen under flera ar framat.

Inflationstakten vantas stiga kommande ar och narma sig 2,0 procent ar 2024. Riksbankens styrranta bedoms anda bli

kvar pa laga nivaer de narmaste aren.

Bostader och befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen tillsammans med ¢kad efterfragan péa valfard innebar ett 6kat kostnadstryck. Samtidigt som den
yrkesverksamma andelen av befolkningen minskar, kommer den O©kade andelen &ldre i kommunen att paverka
kostnadsutvecklingen. Det finns ett stort behov av boenden for &aldre, bade i form av sarskilda boenden och
trygghetslagenheter. Kooperativa hyresrattsféreningen Trygga Hem i Grastorp ska bygga ett antal trygghetslagenheter i
narheten av vardcentrum. Férhoppningsvis kan det dven bidra till 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden da &ldre invanares
bostader da kan bli tillgangliga for yngre och familjer. Kommunen gor flera atgarder for att locka fler att flytta till Grastorp,
som att ta fram detaljplaner for nya bostader. Pa langre sikt kan det 6ka andelen invanare i yngre aldersgrupper som
behdver forskola och skola.

Aven Iéneutvecklingen paverkar planeringsforutsattningarna aren framéver. P& lite langre sikt kommer kommunens
Idpande pensionsutbetalningar att Oka, eftersom fler personalgrupper i organisationen uppnar brytpunkten for

férmansbestamd alderspension.

Investeringar paverkar kommunens ekonomi

De senaste arens hoga investeringstakt tillsammans med fortsatt stora planerade investeringar kommande ar paverkar
kommunens kostnader da en allt storre del av intdkterna gar till bland annat 6kade avskrivningar. Med den budgeterade
resultatutvecklingen kan kommunen inte finansiera investeringarna med egna pengar, utan behdver 6ka sina lan for att
tacka investeringsutgifterna. Det blir darfor allt viktigare att anpassa kostnaderna genom prioriteringar och omprévning av
verksamhet och investeringsnivaer. Det kravs prioriteringar for att halla investeringarna pa en nivad som kommunen har rad

med pé lang sikt. Okade lan ger hdgre riskniva i kommunens ekonomi samtidigt som soliditeten blir lagre.

Fortsatt arbete med Grastorp 5.0

En larande och innovativ organisation ar en forutsattning for att tdnka nytt och prova nya arbetssatt. Grastorps kommun tar
stora kliv inom digitalisering dar flera projekt pagar inom kommunens olika verksamheter. Grastorp 5.0 med principerna
vardskap, medledare, helhet, digitalisering och innovation ar en viktig del i arbetet. Bade digitalisering och samverkan i olika

former ar nycklar till att moéta de utmaningar kommunen star infor.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not BUDGET 2020 2019 2018
2020

Verksamhetens intakter 1 97 668 107 793 101 282 106 965
Verksamhetens kostnader 2 —429783 —-428525 -417698 -419995
Avskrivningar 3 -—-16095 -15439 —-14879 -13462
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER —-348210 -336171 -331295 - 326492
Skatteintakter 4 269 757 265 699 257 770 251 162
Generella statsbidrag och utjdamning 5 87 616 96 796 86 552 81948
VERKSAMHETENS RESULTAT 9163 26 324 13 027 6 618
Finansiella intakter 6 656 781 794 1035
Finansiella kostnader 7 — 884 20 -1778 — 1541
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 8 935 27125 12 043 6112
Extraordinara poster

ARETS RESULTAT 8935 27 125 12 043 6112
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2020 2019 2018
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 384554 315298 295970
Immateriella anldggningstillgangar 2158 446 461
Immateriella anlaggningstillgangar 8 2158 446 461
Materiella anldggningstillgangar 372 416 304 872 283 229
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 359 745 294 144 272 681
Maskiner och inventarier 10 12 671 10728 10 548
Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 9 980 9980 12 280
Aktier och andelar 1" 9980 8 880 11180
Langfristiga fordringar 12 0 1100 1100
Bidrag till statlig infrastruktur 13 5040 5320 5600
OMSATTNINGSTILLGANGAR 88 300 85745 96 768
Forrad och exploateringstillgangar 0 0 0
Fordringar 14 39 331 34 153 32 399
Kassa och bank 15 48 969 51592 64 369
SUMMA TILLGANGAR 477894 406 363 398 338
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL, vid arets bérjan 16 184788 172745 166 632
Arets resultat, inklusive justering 17 27 125 12 043 6113
EGET KAPITAL, vid arets slut 18 211913 184788 172745
— resultatutjamningreserv 19 13 500 13 500 12 500
— Ovrigt eget kapital 198 413 171 288 160 245
AVSATTNINGAR 14 153 16 169 14916
Pensioner och liknande forpliktelser 20 7 094 7015 6 258
Andra avséttningar 21 7 059 9154 8 658
SKULDER 251828 205406 210677
Langfristiga skulder 22 151 284 122 876 126 098
Kortfristiga skulder 23 100544 82 530 84 579
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 477894 406 363 398 338
Panter och ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 247 462 227 225 212 232
Borgensataganden egnahem 24 2 57 64
Ovriga forpliktelser 25 247460 227168 212168
Ansvarsforbindelser 131 313 133 462 134 056
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 26 131 313 133 462 134 056
— darav sérskild I6neskatt 25637 26 057 26172
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2020 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 27 27 125 12 043 6113
Justering for av- och nedskrivningar 14 106 15 897 13 462
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 28 — 7054 1764 1117
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 34177 29704 20 692
Okning/minskning, kortfristiga fordringar -5180 —-1753 - 2645
Okning/minskning, férradd och exploateringstillgangar 0 0 1841
Okning/minskning, kortfristiga skulder 18 027 —-2050 5236
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 47 024 25901 25124
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 29 -78635 —-37539 —-29258
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 298 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 30 -1100 - 216 —401
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 31 280 2300 0
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -79157 -35455 —-29659
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nya lan 32 89913 66 860 79 425
Amortering av skuld 33 -61870 -71175 —-55389
Okning av langfristiga fordringar 34 547 1257 282
Minskning av langfristiga fordringar 35 920 - 165 -129
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 29 510 -3223 24189
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan 51 592 64 369 44 715
Likvida medel vid arets slut 48 969 51592 64 369
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Nothanvisningar

Belopp i tkr 2020 2019
1 Verksamhetens intdkter

Namndrelaterade intakter 100 171 101 275
Ersattning pensionskostnad 0 42
Reservation for befarade kundforluster -8 —45
Foérsakringskassan, hdga sjuklénekostnader 1120 -7
Provision langtidsbevakning 10 13
Overtagande av konserthuset 6 500 0
Rénteintakter 0 4
Jamférelsestdrande poster:

Gava/Konserthus 6 500 0
Summa verksamhetens intakter 107 793 101 282
2 Verksamhetens kostnader

Namndrelaterade kostnader —422 037 —409 307
Interna poster mellan drift och investering 1703 2129
Faktiska personalkostnader - 57 834 — 57 969
Kalkylerade personalkostnader 57 376 58 531
Pensioner - 18 316 -19637
Kalkylerade pensionskostnader 15733 14 317
Loneskatt -4621 -5040
F-skatt fastigheter -1 3
Periodiserad kostnad medfinansiering E20 -313 - 280
Ovriga kostnader - 205 — 445
Summa verksamhetens kostnader — 428 525 - 417 698
3 Avskrivningar

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning av

tillgangens nyttjandeperiod, viss vagledning finns i Sveriges Kommuner

och Regioners (SKR:s) forslag till avskrivningstider. -15439 -14 879
Fran 2015 tillampas komponentavskrivning for stérre, nya investeringar.

4 Skatteintakter

Arets prelimindra skatteintékter 271 151 260 088
Prognos arets slutavrakning -4 062 — 2453
Slutavrakning foregaende ar —-1390 135
Summa 265 699 257770
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Belopp i tkr 2020 2019
5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 55 526 59 720
Bidrag for LSS-utjamning 9795 9602
Fastighetsavgift 12 741 12018
Regleringsavgift/-bidrag 5816 4 006
Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag 1102 —-1392
Valfardssatsning 1146 1910
Tillfalligt stod for flyktingmottagning 0 688
Extra generella bidrag beslutade under 2020 10 670 0
Summa 96 796 86 552
6 Finansiella intékter

Rantor placerade medel 240 291
Ovriga ranteintakter 25 28
Borgensavgifter 516 475
Summa 781 794
7 Finansiella kostnader

Rantekostnader, anlaggningslan — 358 — 545
Ranta pensionskostnad 0 - 297
Drojsmalsranta (leverantorsfakturor) -1 -4
Indexupprakning medfinansiering E20 463 — 496
Forsaljningspris FSF -25 1960
Bokfort varde FSF 0 —2300
Avgift bankgirot -59 - 96
Summa 20 -1778
8 Immateriella anldggningstillgangar

Nyttjandetillstand 432 446
IT-system/ Utveckling

Ingédende bokfért varde 964

darav anskaffningsvéarden 0 0
Ingaende balans, justering 964

darav ackumulerade avskrivningar 0 0
Nyanskaffning 845 0
Pagaende investering 129 0
Arets avskrivning -212 0
Utgaende bokfort varde 1726 0
darav anskaffningsvarden 974 0
darav ackumulerade avskrivningar - 212 0
Summa 2158 446
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Belopp i tkr 2020 2019
9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Exploateringsmark

Ingaende bokfort varde, justeras ingaende balans 5237 0
darav anskaffningsvarden 5237 1609
darav justerad ingéende balans 0 - 969
darav ackumulerade avskrivningar 0 0
Justerat varde mot omsattningstillgangar 0 640
Markforvarv 14 279 5614
Forsaljning 0 -1017
Utgaende bokfort varde 19 516 5237
déarav anskaffningsvarden 19 516 5237
darav ackumulerade avskrivningar 0 0
Forvaltningsfastigheter

Ingéende bokfort varde 174 025 174 939
darav anskaffningsvarden 313078 306 669
Justering anskaffningsvéarde 0 - 532
darav ackumulerade avskrivningar —139 054 —131198
Nyanskaffning 71 6713
Pagaende investering 8416 0
Investeringsbidrag 0 - 304
Justering bokfort varde/nedskrivning 0
Arets avskrivning —7265 —7324
Utgaende bokfort varde 175 887 174 025
Justering anskaffningsvéarde 0 0
darav anskaffningsvarden 322 205 313078
darav ackumulerade avskrivningar — 146 319 —139 054
Anlaggningar/industriell verksamhet

Ingaende bokfort varde 25 680 22727
darav anskaffningsvarden 68 386 64 230
darav ackumulerade avskrivningar —42 706 —41503
Nyanskaffning 168 271
Pagaende investering 19 862 3885
Arets avskrivning -1292 —-1203
Utgaende bokfort varde 44 418 25680
darav avskaffningsvarden 88 416 68 386
darav ackumulerade avskrivningar — 43998 —42 706
Gator, vagar, gatubelysning

Ingadende bokfort varde 36 454 33601
darav anskaffningsvarden 70 562 66 152
darav ackumulerade avskrivningar —34108 - 32551
Nyanskaffning/netto 1435 3007
Pagaende investering 4175 201
Investeringsbidrag —442 — 608
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Belopp i tkr 2020 2019
Arets avskrivning — 1584 —1557
Utgaende bokfort varde 40 038 36 454
darav anskaffningsvarden 75730 70 562
darav ackumulerade avskrivningar — 35692 — 34108
Fastigheter for annan verksamhet

Ingaende bokfort varde 3378 0
darav anskaffningsvarden 3528 0
darav ackumulerade avskrivningar —150 0
Nyanskaffningar 4092 3528
Pagaende investering 64 0
Arets avskrivning - 377 -150
Utgaende bokfort varde 7157 3378
darav anskaffningsvarden 7 684 3528
darav ackumulerade avskrivningar - 527 - 150
Ovriga fastigheter/anlaggningar

Ingéende bokfort varde 49 370 39 804
darav anskaffningsvarden 82 904 70921
darav ackumulerade avskrivningar - 33534 -31117
Nyanskaffningar 16 685 1220
Pagaende investering 9320 10 763
Arets avskrivning — 2646 -2417
Utgaende bokfort varde 72729 49 370
darav anskaffningsvarden 108 909 82 904
darav ackumulerade avskrivningar —36 180 — 33534
Summa utgaende bokfért varde 359 745 294 144
darav anskaffningsvarden 622 460 543 695
darav ackumulerade avskrivningar —-262 715 — 249 551
10 Maskiner och inventarier

Maskiner

Ingédende bokfort varde 5497 5919
darav anskaffningsvarden 13 449 12 885
darav ackumulerade avskrivningar — 7952 — 6966
Nyanskaffning 2431 564
Forséljning - 178 0
Justering -74 0
Arets avskrivning —-983 - 986
Utgaende bokfort varde 6 693 5497
darav anskaffningsvarden 15702 13 449
darav ackumulerade avskrivningar -8935 — 7952
Inventarier

Ingaende bokfért varde 4 999 4 407
darav anskaffningsvarden 31014 29 246
darav ackumulerade avskrivningar —26 015 — 24839
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Belopp i tkr 2020 2019
Nyanskaffningar 148 1768
Pagaende investering 1449 0
Avyttring/utrangering 0 0
Justering - 963
Arets avskrivning —1043 -1176
Utgaende bokfort varde 4 590 4 999
darav anskaffningsvarden 31162 31014
darav ackumulerade avskrivningar — 27 058 —26015
Konst
Ingaende bokfort varde 0 0
darav anskaffningsvarden 0 0
darav ackumulerade avskrivningar 0 0
Nyanskaffningar 1192 0
Avyttring/utrangering 0 0
Arets avskrivning 0 0
Utgaende bokfort varde 1192 0
darav anskaffningsvarden 1192 0
darav ackumulerade avskrivningar 0 0
Ovriga inventarier
Ingaende bokfort varde 232 223
darav anskaffningsvarden 1553 1511
darav ackumulerade avskrivningar -1321 —1288
Nyanskaffningar 0 42
Arets avskrivning -36 -33
Utgaende bokfort varde 196 232
darav anskaffningsvarden 1553 1553
darav ackumulerade avskrivningar — 1357 -1321
Summa utgaende varde 12 671 10 728
darav anskaffningsvarden 49 609 46 016
darav ackumulerade avskrivningar — 37 350 — 35288
Leasing
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 2144 117 1625434
Senare an 1 ar men inom 5 ar 2 805 661 1716 179
Senare an 5 ar 0 0
4949777 3341613
Finansiella leasingavtal vars avtalstid 6verstiger 3 ar
Totala minimileaseavgifter 0 29 332
Framtida finansiella kostnader 0 -31
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 0 29 301

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
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Belopp i tkr 2020 2019
Inom 1 ar 0 29 301
Senare an 1 &r men inom 5 &r 0 0
Senare an 5 ar 0 0
0 29 301
11 Aktier och andelar
Grastorps Fjarrvarme AB 2688 2688
Naturgaskonsortiet, Skaraborg 6 6
Forenade Smakommuners Forsakrings (FSF) Aktiebolag 0 0
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 385 385
SKR Fdoretag AB/Inera AB 43 43
Summa aktier 3122 3122
Stiftelsen Bergagarden 10 10
Laxfond Véanern 20 20
Vastergdtlands turistrad 5) 5
Grastorp Energi, reglering med
Grastorps Fjarrvarme AB 10 10
Kommuninvest ekonomisk férening 6 167 5 067
Goliska IT 604 604
KHF Trygga Hem i Grastorp 42 42
Summa andelar 6 858 5758
Summa aktier och andelar 9980 8 880
12 Langfristiga fordringar
Langfristig fordran foérlagslan Kommuninvest ekonomisk férening 1100
Summa langfristiga fordringar 1100
13 Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering enligt beslut oktober 2014 7 000 7 000
Uppldsning 1/25-del om aret till och med ar 2038
Uppl6sning till och med 2020 —-1960 - 1680
Summa 5040 5320
14 Fordringar, kortfristiga
Kundfordringar 3407 3071
Skatt- och statsbidragsfordringar 22 803 17 390
Ovriga fordringar 13 121 13692
Summa 39 500 34153
15 Kassa och bank
Kassa, vaxelkassa 22 28
Plusgiro 231 231
Bank 48716 51333
Summa 48 969 51 592
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Belopp i tkr 2020 2019
16 Eget kapital

Ingaende eget kapital enligt faststalld

balansrakning 184 788 172 745
Justering ingaende balans andelar Kommuninvest 0 0
Eget kapital efter justering 184 788 172 745
17 Arets resultat enligt resultatrikning 27 125 12 043
Justering av arets resultat 0 0
Arets resultat inklusive justering 27125 12 043
18 Utgaende eget kapital med hansyn tagen till arets resultat 211913 184 788
Rorelsekapital —-12 243 3215
Anlaggningskapital 224 157 181 573
Eget kapital 211914 184 788
19 Resultatutjamningsreserv

Ar 2013 beslutade kommunfullméktige om riktlinjer fér en resultatutjigmningsreserv.

Ingaende vérde av resultatutjamningsreserv 13 500 12 500
Arets avsattning 0 1000
Utgaende véarde av resultatutjamningsreserv 13 500 13 500
20 Avsattningar

Pensionsforpliktelser intjanade fran och med 1998 inklusive ranta

Ingadende avsattning 5647 5036
Réanteupprakning 0 18
Basbeloppsupprékning 0 42
Arets utbetalningar 0 -123
Intjidnad PBF/PRF 63 576
Ovrig post 0 30
Intjanad fértroendevalda OPF-KL 0 68
Utgaende avsattning 5710 5647
Ingaende avsattning I6neskatt 1370 1222
Réanteupprakning 0 4
Basbeloppsupprakning 0 10
Arets utbetalningar 0 -30
Intidnad PBF/PRF 15 140
Ovrig post 0 7
Intjdnad fértroendevalda OPF-KL 0 16
Utgaende avsattning I6neskatt 1385 1370
Summa avsattningar 7 094 7015
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Belopp i tkr 2020 2019
Aktualiseringsgrad 99,0 % 99,0 %
Aktualiseringsgrad avser 2020.

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet
Redovisningsprinciper.

Antal visstidsférordnanden

Politiker 2,0 2,0
Tjansteman 0
21 Andra avsattningar
Medfinansiering E20 enligt beslut oktober 2014 7 000 7 000
Indexupprakning medfinansiering E20 till och med 2019 1154 658
Indexupprakning medfinansiering E20 ar 2020 - 1095 496
Medfinansiering cykelvag Mjolan enligt beslut december 2017 0 1000
Summa 7 059 9154
22 Langfristiga skulder
Ingaende laneskuld 122 876 126 098
Nya lan/konverterade lan 89 912 66 860
Kalkylerad amortering innevarande ar 4970 4970
Verklig amortering/inlésta lan — 60870 —-71175
Kalkylerad amortering nastkommande ar -5970 —-4970
Anslutningsavgift 547 1257
Arlig aterféring anslutningsavgift - 181 - 164
Summa 151 284 122 876
23 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 28 659 22788
Forutbetalda intakter 11121 8 199
Rantor, upplupna 58 23
Ovriga skulder 42 506 33672
Semesterldneskuld inklusive okompenserad Overtid 18 200 17 848
Summa 100 544 82530
24 Borgensatagande egna hem
Motsvarar 40 procent vid eventuell forlustférsaljning av aterstdende
kapital inklusive ranta.

SBAB Bank AB 57
Summa 57
25 Qvriga forpliktelser

Grastorp Energi ekonomisk férening 11740 12 633
Grastorp Energi AB 552 736

IK Gauthiod 454 594
Bygdegardsféreningen Grastorps konserthus 100 100
Fiber, vatten och avlopp i Flo ekonomisk férening 95 322 72 757
KHF Trygga Hem i Grastorp 139 292 140 348
Summa 247 460 227 168
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Belopp i tkr 2020 2019

Grastorps kommun har i oktober 2008 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Grastorps kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per den

31 december 2020 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 802 tkr och totala tillgangar till
525 483 416 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 192 315 tkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 206 126 tkr.

26 Ansvarsforbindelser
Pensionsataganden intjgnade fére 1998
Ingaende ansvarsforbindelse 107 405 107 884

Ranteupprakning 0 713
Basbeloppsupprakning 0 2 341
Forsakring IPR/partiell inlésen 0 0
Gamla utbetalningar 0 -5292
Aktualisering 0 0
*Qvrig post -1729 1532
Berakning fértroendevald 0 227
Utgaende avsattning 105 676 107 405
Ingaende avsattning l6neskatt 26 057 26172
Réanteupprakning 0 173
Basbeloppsupprakning 0 568
Forsakring IPR/partiell inldsen

Gamla utbetalningar 0 —1284
Aktualisering 0 0
Ovrig post —419 372
Berakning fortroendevald 0 55
Utgaende avsattning I6neskatt 25638 26 057
Summa 131 313 133 462
Kapital i 6verskottsfonden hos KPA

Pensionsférsakring AB 1302 1302
Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser i balansrakning (not 30) 7 094 7017
Pensionsforpliktelser i

ansvarsforbindelsen (not 36) 131 313 133 462
Summa totala pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt (aterlan) 138 407 140 479
Inga placeringar avseende pensionsmedel finns.

27 Arets resultat, fére extraordinéra poster

Beloppet 6verfors fran resultatrdkningen, motsvarar resultat fore

extraordinara poster 27 125 12 043
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Belopp i tkr 2020 2019
28 Ej likviditetspaverkande poster

Skuldféréandring och finansiell kostnad inklusive I6neskatt pa avsattning

pensioner 78 758
Reglering avsattning E20 — 464 0
Reglering varde markreserv 0 969
Forlust/vardereglering FSF 25 - 340
Konserthuset — 6500 0
Justeringspost -193 377
Summa - 7054 1764
29 Forvarv materiella anlaggningar

IT-investeringar -2169 -1183
Fastighetsforvarv -6879 — 4645
Maskiner och inventarier —2432 -172
Sakerhets- och trygghetsatgarder - 1164 65
Férskolan Aventyret - 186 — 456
VA/gata 0 - 5006
Lunneviskolan 0 0
Skogsglantan 0 - 63
Ase & Vistehallen anpassning -30 0
Fritidsgard/konserthuset -219 0
Familjecentral 0 —4 384
Valfardsteknologi —148 -202
Bréannebacka s6dra 0 — 567
Centrumutveckling - 871 — 388
Brannebacka sodra etapp 3 - 560 -39
Lunnevibadet -15102 -6824
Gatubelysning Frambo - 18 -15
Gatubelysning Tengene - 36 - 25
Gatubelysning gang- och cykelvag Forshall —48 -29
Lunnevi IP, konstgras 0 -1922
Lunneviskolan 0 —244
Ungdomssatsning -220 - 507
Exploateringsomrade kommande - 8826 - 1959
Lunnevi IP — 6446 -1235
Fritidsanlaggning/motionsspar -2175 - 500
Fastighetsférvarv Ornen 7 0 —-3300
Inventarier hemtjanst/familjecentral 0 - 401
Gang- och cykelvag tatort -2105 0
Gang- och cykelvag Rénnvagen -3515 0
Vatten och avlopp - 19 861 0
Nordstadsparken - 1228 0
Planerat underhall, mindre investeringar —4 397 — 3538
Summa - 78635 - 37539
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Belopp i tkr 2020 2019
30 Forvarv av finansiella anldggningstillgangar

Andelar Goliska IT 0 0
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0 0
Indexupprakning medfinansiering E20 0 — 496
Aterféring del av medfinansiering E20 0 280
Andelar férlagslan Kommuninvest -1100 0
Summa -1100 - 216
31 Forsiéljning av finansiella anldaggningstillgangar

FSF AB 0 2300
Uppldsning E20 280 0
Summa 280 2300
32 Nya lan

Nya lan 33 800 0
Konverterade lan 56 113 66 860
Summa 89913 66 860
33 Amortering av skuld

Amortering innevarande ar —-4757 -4 315
Konverterade/inlosta 1an -56 113 — 66 860
Aterférda kalkylerade amorteringar innevarande ar 4970 4970
Kalkylerade amorteringar ndstkommande ar -5970 -4970
Summa - 61870 -71175
34 Okning av langfristiga fordringar

Anslutningsavgifter, 85 procent av totalinkomsten

periodiseras 547 1257
Summa 547 1257
35 Minskning av langfristiga fordringar

Arets aterféring av periodiserade anslutningsavgifter - 180 - 165
Andelar férlagslan Kommuninvest 1100 0
Summa 920 - 165
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Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning gors pa bokféringsmassiga grunder och foljer god redovisningssed enligt lagen om kommunal
bokforing och redovisning, LKBR. Rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisning (RKR) anvands dar det ar
tillampligt.

Kostnader och intakter, skulder och fordringar, i redovisningen periodiseras for att belasta ratt period och for att
rakenskaperna ska bli rattvisande.

Enligt RKR:s rekommendation R2 ska intakter fran gavor redovisas under verksamhetens intakter. Enligt LKBR ska
tillgangar som kommunen tagit emot utan ersattning, eller till en ersattning som vasentligt understiger tillgangens verkliga
varde, redovisas till det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten. Konserthuset som Grastorps kommun tagit emot redovisas
darfor som intakt till det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten. Intékten betraktas som en jamforelsestérande post i
rakenskaperna.

Kommunen gjorde undantag fran radets rekommendationer i féljande fall:

* Rekommendation R4. Materiella anlaggningstillgangar av mindre varde skrevs av fran det ar (12 manader) da
anlaggningen togs i bruk eller var fardig. Det ar ett avsteg fran rekommendationen som anger att all avskrivning ska ske vid
den tidpunkt da anlédggningen tas i bruk. Da det endast avser tillgangar av mindre varde ar skillnaden marginell och far ingen
avgoOrande ekonomisk betydelse i redovisningen. Med hansyn till anldggningens totala avskrivningstid bedémer kommunen
att det inte finns nagot hinder for detta.

* Rekommendation R5. Redovisning av hyres- och leasingavtal tillampades inte enligt rekommendationen. Alla
leasingavtal redovisades som hyresavtal. Daremot Idmnades upplysningar om leasingavtalens omfattning och Idptider i
nothanvisningarna, vilket bedéms ge tillracklig ekonomisk information.

« Rekommendation R2. Inkomst fran anslutningsavgifter periodiserades mot investeringsutgiftens avskrivningstid. Av det
totala beloppet fér anslutningsavgifter periodiserades 85 procent, medan 15 procent bokférdes som intakt i
driftredovisningen for att tdcka uppkomna kostnader i samband med anslutningen. Vid lagre belopp, upp till 250 tkr,
intaktsfordes anslutningsavgifterna i sin helhet, eftersom en periodisering Over tillgangens avskrivningstid inte skulle vara
meningsfull med hansyn till beloppens storlek.

Exploaterad tomtmark som gjorts i ordning till forsaljning klassificerades som omsattningstillgang. De anstalldas fordran
pa kommunen i form av sparade semesterdagar och oreglerad 6vertid skuldbokférdes och kostnaden redovisades pa
verksamhetsniva. Den avgiftsbestamda delen av pensionerna, inklusive AKAP-KL, bokférdes under kortfristiga skulder med
utbetalning 2021. For den férmansbestamda delen har kommunen en forsakringslosning. Intjanad pension fére 1998
redovisades i sin helhet som ansvarsforbindelse (blandmodellen). Berakningsunderlaget for pensioner utgar fran riktlinjer for
berakning av pensionsskuld (RIPS 17). Kostnaden for I6neskatt pa pensioner behandlades i redovisningen pa samma satt
som pensionskostnaden. Den sammanstallda redovisningen upprattades enligt forvarvsmetoden. Pa investeringar i
materiella anlaggningstillgangar som pagick 6ver bokslutsdagen gjordes ingen avskrivning. Anlaggningstillgangar togs upp
till anskaffningsvardet (utgiften minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar.

Avskrivningstiden for tillgangar berdknas utifran en beddmning av tillgangens nyttjandeperiod. De generella
avskrivningstider kommunen tillampade i bokslutet 2020, utan tillampning av komponentavskrivning, framgar i tabellen.

1 2020 ars bokslut tillampade kommunen komponentavskrivning av storre fardigstallda objekt. Arbetet med att anpassa
redovisningen till nya avskrivningsregler fortsatter genom en I6pande &versyn av komponentindelning for nya pagaende
objekt. Kommunen har inte pabdrjat nagon Oversyn av aldre objekt. En anpassning av kostnaderna for planerat underhall

genomfordes helt, eftersom de aktiverades i bokslutet.
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Avskrivningstider

AR

Inventarier

Fordon

Bostadshus
Idrottsanlaggningar
Byggnader

Gator och vagar

VA-verk, ledningsnat

3-10
10
20-33
20
20-33
33

35

Avskrivningstider som anvands dar komponentavskrivning inte tillampas.

Kéanslighetsanalys

(mkr)

Resultatpaverkan

Lénedkning med 1 procent

10 heltidstjanster

Okad upplaning med 10 mkr
Réanteférandring med 1 procent
Férandring av generella statsbidrag och utjgmningssystem med 1 procent

Skattehdjning med 1 krona

—-2,6
+/-5,1
0,03
+/—2,2
+/-1,0
12,1

Analys av hur resultatet paverkas vid olika forandringar av de ekonomiska forutsattningarna.
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Driftredovisning

Sammanstallningen visar verksamhetens redovisade resultat och férdelningen mellan kommunens olika verksamheter. |
driftredovisningen ingar verksamheternas interna kostnads- och intdktsposter. Dessa poster elimineras sedan i
finansférvaltningens redovisning for att resultatet ska bli detsamma som visas i kommunens externredovisning —
resultatrakningen. De stora budgetavvikelserna som redovisas pa kostnads- respektive intaktssidan i finansférvaltningen
beror pa elimineringen av dessa poster.

Sammantaget for kommunen blev kostnaderna 1,2 mkr Iagre an budgeterat samtidigt som intakterna blev 10,1 mkr hégre
an budgeterat.

Verksamheterna redovisade ett sammanlagt Overskott mot budget med 2,7 mkr, en avvikelse som motsvarade
0,8 procent av nettobudgeten. Allman verksamhets underskott pa 5,0 mkr vags upp av éverskott i 6vriga verksamheter, som
tillsammans lamnade ett Overskott pad 7,7 mkr. En del av underskottet i allman verksamhet beror pa att ansvaret for
Lunnevibadets personal och verksamhet flyttades fran samhallsbyggnadsverksamhet till allman verksamhet. Resultatet
paverkas ocksd av att kostnader fér fysisk planering och bostadsanpassning var héga under aret. Aven en del av
Overskottet i samhallsbyggnadsverksamhet beror pa organisationsférandringen for Lunnevibadets personal eftersom dessa
kostnader redovisas i allmén verksamhet. Maltidsverksamheten hade lagre kostnader samtidigt som intdkterna fran
fastighetsservice var hégre an planerat vilket bidrog till 6verskottet i verksamheten.

Bade social verksamhet och bildningsverksamhet hade lagre personalkostnader &an budgeterat. For
bildningsverksamhetens del bidrog de lagre personalkostnaderna till att tdcka kostnader fér gymnasieskolan. Intékterna fran
riktade statsbidrag bidrog till dverskottet for verksamheten. Social verksamhet har hanterat konsekvenserna av pandemin pa
ett kostnadseffektivt satt. Verksamheten har haft hoga kostnader for atgarder pa grund av covid-19, samtidigt som
personalkostnaderna varit lagre da flera verksamheter varit stdngda under pandemin och Overtalig personal har kunnat
styras om. Statlig ersattning for merkostnader ("covid-19 bidraget” fran Socialstyrelsen), téckte en stor del av
extrakostnaderna i verksamheten. | social verksamhets intakter ingar bidraget med 3,1 mkr.

Finansforvaltningen redovisade ett dverskott med 8,7 mkr exklusive avskrivningar. Grastorps kommuns dvertagande av
konserthuset gav en jamforelsestérande intakt pa 6,5 mkr som redovisas i finansforvaltningen. Statlig ersattning for
sjuklonekostnader uppgick till 3,3 mkr. Av dessa har 2,2 mkr fordelats till verksamheterna utifran hur stora sjuklénekostnader
varje verksamhet haft till augusti. Resten av ersattningen, 1,1 mkr, redovisas i finansforvaltningen. Personalen har fatt
vardecheckar till lokala butiker, restauranger och service. For detta andamal har 0,9 mkr tagits ur den finansiella reserven
och resterande 0,2 mkr redovisas som overskott.

Arbetsgivaravgifter, forsakringsavgifter och pensionskostnader gav ett nettodverskott mot budget med 1,4 mkr. Lagre
kostnader vagdes delvis upp av lagre intakter i finansfoérvaltningen. Pensionskostnaderna var lagre an kalkylerat, vilket
framst beror pa kostnaderna fér den avgiftsbestdmda pensionen. Aven lagre personalomkostnader och tillfallig nedsattning
av arbetsgivaravgifter bidrog till dverskottet. | finansférvaltningen redovisades aven en kostnad pa 0,3 mkr som motsvarande
1/25-del av kostnaden foér den statliga medfinansieringen av E20-utbyggnaden.

Nivan pa avskrivningarna var en foljd av arets investeringar. Avskrivningarna uppgick till 15,4 mkr, vilket var 0,7 mkr lagre

an budgeterat men hogre an tidigare ar.
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Budgetféljsamhet, mkr

(mkr)
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NAMND KOSTNAD

INTAKT

NETTOKOSTNAD

Redovisning Avvikelse Redovisning Avvikelse

Redovisning Avvikelse

mot mot mot
budget budget budget

Kommunstyrelsen
— allman verksamhet 63533 —-12199 10 680 7 248 52 853 -4 951
— samhallsbyggnadsverksamhet 97 713 596 64 134 2204 33 579 2800
— bildningsverksamhet 140 760 655 15530 1275 125 230 1930
— social verksamhet 184 781 —-270 55773 2989 129 008 2719
Milj6- och byggnamnd 2101 216 1155 -1 946 205
Summa 438888 -11002 147 272 13 705 341616 2703
Finansforvaltningen — 60 363 12 247 —39479 -3572 —20 884 8675
Summa 428 525 1245 107 793 10 133 320732 11 378
Avskrivningar 15439 661 15439 661
SUMMA 443 964 1906 107 793 10 133 336 171 12 039
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Investeringsredovisning

Grastorps kommun investerade under aret for totalt 78,6 mkr. Det var 41,1 mkr mer an 2019. De senaste fem aren,
2016-2020, har kommunen gjort investeringar pa 211,3 mkr, eller drygt 42 mkr arligen.
Arets mest omfattande investeringar:

e Vatten och avlopp, 19,9 mkr

Lunnevibadet, 15,1 mkr

Exploateringsomrade, 8,8 mkr

Mark- och fastighetsférvarv, 6,9 mkr

Lunnevi IP, 6,4 mkr

Planerat underhall och mindre investeringar, 4,4 mkr

Investeringsbudgeten for 2020 uppgick till 64,6 mkr. Utdver den ursprungliga investeringsbudgeten beslutade
kommunstyrelsen att 6verfora 23,4 mkr fran icke genomférda investeringar 2019. Det gav en total investeringsbudget pa
88,4 mkr. Arets investeringar pa 78,6 mkr innebér att kommunen anvénde 89 procent av investeringsbudgeten.

Den stdrsta investeringen 2020 var renoveringen av vatten- och avloppsnatet. | projektet ingick bland annat renovering
av spillvattenledningar i Salstad, Grastorp och Flo Klev, avloppsreningsverk i Forshall samt renovering av diverse
avloppspumpstationer. Investeringarna i VA fortsatter att vara stora 2021.

Projektet for Lunnevibadet innebar bland annat renovering av badhusets inomhus- och utomhusmiljé. Projektet har blivit
fordrojt och fardigstalls 2021.

Ett av kommunens prioriterade mal ar att skapa fler bostader och uppratthalla en god boendemiljo for att Grastorp ska
kunna fortsatta utvecklas, darfor ar investeringsnivan for mark- och fastighetsférvarv samt exploateringsomrade hég 2021.

P& Lunnevi IP har en ny kiosk byggts, bollhallens tak ar renoverat och i évrigt har kommunen gjort tillbyggnad av
ventilationsrum samt ny ventilation 2020. Projektet blir helt klart 2021.

Under aret har kommunen &ven investerat i gang- och cykelvagar. Kostnaderna for dessa har overskridit budgeten, vilket
framst beror pa hogre kostnader for asfaltering.

De senaste aren har kommunen haft hdga nettoinvesteringar i forhallande till resultatutvecklingen over tid. De senaste
fem aren har kommunen gjort investeringar pa sammanlagt 211,3 mkr. Samma period har summan av arets resultat och
avskrivningar varit 135 mkr. Investeringsnivan i relation till arets resultat och avskrivningar visar en obalans pa totalt
76,3 mkr sedan 2016. Trots arets resultat 0kade obalansen jamfért med féregaende ar, vilket beror pa den héga
investeringsnivan. Denna obalans maste kommunen varje ar finansiera med 6kad uppléning eller minskad likviditet, alltsa ta
av "kassan”. For att kunna finansiera gjorda investeringar 2020 har kommunen bade dkat sina lan och minskat sin likviditet.

Utifran budget och plan 2021-2023 behdver kommunen 6ka sina I&n om investeringar gors enligt planen. En hdg
investeringsvolym medfoér 6kade driftkostnader och avskrivningsnivaer. Graden av lanefinansiering paverkar ocksa
kommunens rantekostnader och finansnetto.

Infér 2021 budgeterade kommunen 82,9 mkr till investeringar. Det gor att investeringsnivan fortfarande &r mycket hog.
Vatten- och avloppsnatet ar i stort behov av renovering och upprustning. For detta &ndamal finns 15 mkr avsatta i 2021 ars
investeringsbudget. Andra storre investeringar ar fortsatta exploateringsarbeten, utbyggnation av ishallen, nytt kommunhus

och nytt kommunforrad.
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Allman verksamhet

Beskrivning av verksamheten
Allman verksamhet omfattar politik och revision, ekonomi, personal, kansli, kommunikation, digitalisering samt kultur och

fritid, bibliotek och ungdomsverksamhet. Den ansvarar for kommunens utveckling och ekonomiska stallning,

omvarldsbevakning, samhallsservice, information och marknadsféring.

Viktiga handelser under aret
Under aret har allman verksamhet organiserats om. | april flyttades ansvaret fér Lunnevibadet fran samhallsbyggnad till

allméan verksamhet. | juli tog kommunen éver dgandet av konserthuset, som kommer att drivas inom allman verksamhet. Det
innebar ocksa en ny ungdomsverksamhet som kan drivas i konserthusets lokaler. Nar det galler unga grastorpare har
verksamheten aven satsat pa “unga kommunutvecklare” for att hitta nya metoder som oOkar ungas delaktighet i
samhallsutveckling och kulturutbud.

| augusti skapades enheten for digitalisering och innovation. Digitaliseringen fick en extra skjuts pa grund av pandemin
och behovet av distansarbete som innebar nya digitala arbetssatt, med sarskilt fokus pa det digitala bemd&tandet av turister.
Ett antal nya e-tjdnster har inforts inom flera omraden. En digital coach har starkt biblioteket och arbetat for att motverka det
digitala utanforskapet. Det har aven lett till 6kad utlaning av digitala medier.

Flytten av I6neadministration fran Skdvde till Lidkoping blev klar och Grastorp har nu samma l6nesystem som de andra
V6-kommunerna. Nytt arendehanteringssystem inférdes i borjan av aret och fungerar bra. Upphandlingen av nytt
ekonomisystem och telefoni for V6-kommunerna blev klart och projektering pagar.

Arbetet med platdbergens geopark och vandringsleder ladngs Halle- och Hunneberg fortsatter. Intresset for
utomhusaktiviteter har 6kat under pandemin och verksamheten har erbjudit olika aktiviteter for att méta intresset.

Kommunens engagemang i Naringslivssamverkan Grastorp (NSG) fortsatter och Grastorp ar bland de fem basta
kommunerna i Sverige vad galler service och bemoétande till foretag. Grastorp har dven arbetat med hallbarhetsfragor och
startat projektet Ratt fran slatt med syfte att undersdka lokala affarsmojligheter kring grona proteiner.

Allman verksamhet har genomgatt en stor omvandling de senaste aren, i form av bade samverkan med andra
kommuner, paverkan av oférutsedda handelser och planerade férandringar. Férandringarna gor att verksamheten ser

framtiden an med tillforsikt.

Framtiden
Allman verksamhet fortsatter forbattra profileringen av varumarket Grastorp. Arbetet med Heltidsresan och att vara en

attraktiv arbetsplats fortsatter.

Det nya ekonomisystemet ska vara i drift i april 2021 och det innebar nya processer och rutiner som paverkar hela
organisationen. Verksamheten for fysisk planering flyttas till samhallsbyggnadsverksamheten. Digitaliseringen fortsatter
genom flera projekt, bland annat digital signering, och den digitala mognaden 6kar i alla verksamheter.

Samordning bade internt inom kommunen och med foretag och myndigheter ar av stor betydelse for kommunens
framgang och en hallbar utveckling. Allman verksamhet fortsatter fokusera pa bland annat personalférsérjning, digitala

utvecklingsfragor och olika kommunikationssatt med invanarna.
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Ekonomiskt resultat och nyckeltal

Verksamheten redovisade ett underskott med drygt 4,9 mkr. Verksamhetens resultat paverkades ocksa av dvertagandet av

Lunnevibadets personal sedan april, samtidigt som budgeten for personalen lag under samhallsbyggnadsverksamheten.

Underskottet beror pa hdgre kostnader for fysisk planering, som detaljplanskostnader och férstudier infér investeringar. Aven

hogre kostnader for bostadsanpassningsbidrag och personal paverkade resultatet negativt.

Allman verksamhet hade daremot hdgre intakter for forsaljning av verksamheter och I6nebidrag. | periodens intakter ingar

aven statliga ersattningar for sjuklénekostnader pa grund av covid-19-pandemin. Pandemin paverkade aven kostnaderna,

da verksamheten inte kunnat arrangera planerade kulturella evenemang. Farre resor med fardtjanst och anropsstyrd trafik

och farre utbetalningar av extra féreningsbidrag minskade ocksa kostnaderna 2020.

Ekonomi
(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2018
Intékter 10 680 20 749 19 496
Kostnader 63 532 68 811 66 505
Nettokostnader 52 852 48 062 47 009
Budget 47 902 48 253 48 016
Budgetavvikelse —-4950 191 1007

Nyckeltal
(tkr) Ar 2020 Ar 2019 Ar 2018
Kommunledning och revision (kostnad per invanare) 549 566 488
Fardtjanst (kostnad per invanare) 113 209 185
Raddningstjanst (kostnad per invanare) 1010 972 948
Raddningstjanst (Antal utryckningar) 97 107 154

3 E e e
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Samhallsbyggnadsverksamheten

Beskrivning av verksamheten
Samhallsbyggnad omfattar verksamheter inom gata, park, VA, fastigheter och kost. Verksamheten ansvarar for fysisk

planering, underhall av gator, parker och gronytor, forvaltning av kommunens fastigheter, inklusive lokalvard. Kostenheten

ansvarar for maltiderna i allt fran férskolan till &ldreomsorgen.

Viktiga handelser under aret
Arbetet inom samhallsbyggnad I6pte pa inom alla enheter. Ansvaret fér Lunnevibadets personal flyttades till allman

verksamhet men forvaltningen av badet kvarstar inom samhallsbyggnadsverksamheten. | juli tog kommunen Over dgandet
av konserthuset vilket ocksa belastar forvaltning av fastigheter. Kommunen kdpte fastigheten Havsmasen 3 i borjan av aret
och lagenheterna pa Velandagatan blev ocksa klara under aret.

Verksamheten anstéllde en samhallsplanerare som har arbetat med Oversiktsplanen och detaljplanerna fér att méjliggéra
nybyggande i flera omraden. Verksamheten har ocksa anstallt en ny projektledare som bland annat driver fastighetsprojekt i
kommunen.

Park- och gatuenheten har avverkat en stor mangd av kommunens granskog och genomfort planerade
underhallsatgarder.

Kostenheten hade en minskad ravaruatgang bade inom férskola och aldreomsorg. Orsaken var en hogre sjukfranvaro
bland elever och att Jon Jespers restaurang var stdngd under varen och sommaren som en fdljd av pandemin.
Miljopaverkan fran maltiderna matt i koldioxidekvivalenter (CO,) minskade med 20 procent jamfért med 2019.

Verksamheten genomférde ett flertal projekt, bade i egen regi och med hjalp av upphandlade entreprendrer.

Framtiden
Det byggs for fullt i Grastorp och arbetet med Oversiktsplan och detaljplaner fortsatter. Detaljplansbudget flyttas till

samhallsbyggnad, vilket ger en battre helhetssyn nar det galler ekonomisk planering. Det strategiska arbetet med att
utveckla samverkan kring vattenforsérjningen fortsatter 2021.

Inom verksamheten finns ett behov av att kartldagga processer for att méta nya férvantningar som tillkommer i samband
med stora investeringar.

| och med att kommunen vaxer, behdéver aven den kommunala infrastrukturen utdkas och anpassas. Utvecklingen av
Grastorp omfattar stora investeringar 2021 och fortsatt hdga investeringar de ndrmaste aren. Utmaningen &r att fa kontroll

pa de 6nskemal som finns for att gora kommunen attraktiv och kostnader som dessa dnskemal for med sig.

Ekonomiskt resultat och nyckeltal
Samhaéllsbyggnadsverksamhetens resultat blev ett dverskott med 2,8 mkr. Overskottet kan till stor del harledas till

Lunnevibadets renovering samt flytten av badets personal till allman verksamhet.
Overskottet beror ocksa pa hogre intakter for externa arbeten for fastighetsenheten. Aven lagre kostnader fér personal

och inkdp av ravaror pa kostenheten bidrog till dverskottet.
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Ekonomi

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2018
Intékter 64 134 66 540 65 319
Kostnader 97 713 97 933 97 362
Nettokostnader 33579 31393 32043
Budget 36 379 32 300 33227
Budgetavvikelse 2 800 907 1184
Nyckeltal
(tkr) Ar 2020 Ar 2019 Ar 2018
Antal anstallda 51 56 60
Antal man 19 20 37
Antal kvinnor 32 36 23
Personalkostnad i % av verksamhetens kostnader 29 29 29
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Bildningsverksamheten

Beskrivning av verksamheten
Bildningsverksamheten i Grastorp bestar av de tre enheterna Nya Centralskolan arskurs 4-9, Lunnevienheten arskurs F—3

och férskolan Ambjérnsgarden samt Backenenheten med férskolan Aventyret och den pedagogiska omsorgen
Kvallskvisten. Enheterna Nya Centralskolan och Lunnevienheten innefattar &ven grundsarskola och fritidshem.
Bildningsverksamhetens ledningsgrupp bestar av skolchef, rektorer och bitradande rektorer som ansvarar for enheterna
samt administrativ chef. Genom Grastorp 5.0 arbetar verksamheten tillsammans med att utbilda barn och elever till framtida
varldsmedborgare som kan goéra skillnad for sig sjalva och andra.

Bildningsverksamheten erbjuder Grastorps barn och elever digitala enheter och larresurser som verktyg for att lara och
utvecklas. Den digitala utvecklingen ar valkommen och det ar en del i uppdraget att vara proaktiva i en varld som snabbt
forandras. Verksamheten vill skapa goda forutsattningar for en utbildning dar modern informationsteknik ar en naturlig
larresurs i undervisningen. Idag har alla elever i grundskolan personliga digitala verktyg, arskurs F=3 har surfplattor (Ipad)
och arskurs 4—9 samt grundsarskolan har pc-datorer. Pa forskolor och fritidshem finns tillgang till digitala verktyg i form av

surfplattor for barn och elever.

Viktiga handelser under aret
Under 2020 har verksamheten genom den nya enheten admin 5.0 forstarkt utbudet av e-tjanster i flera processer, bland

annat formular for ansékan om modersmalsundervisning, ledighetsansdkan och avtal for digitala verktyg som fran hdsten
2020 hanteras via bank-id. De digitala processerna ger aven intern effektivisering och utveckling i system som Vasttrafiks
e-portal for skolkortsadministration och e-tjanst for skolskjutshantering.

Processen for ansokan till forskola och fritidshem har utvecklats med direktkommunikation fran systemet fill
vardnadshavare vid placering, automatiserade paminnelsefléden, kvalitetsforbattring i insamlad adressinformation och bank-
id-signatur av bada vardnadshavarna for att anta placeringserbjudande.

Inrymningslarm, system for digitala signaturer samt digitala laromedel via Nationalencyklopedin &r introducerade internt i
verksamheten.

Verksamhetens kvalitet i arbetet med de nationella malen och det kommunala malet har 6kat under aret. Mest tydligt ar
den 6kade kompetensen i uppféljning och analys, vilket har lett till djupare kunskap och 6kad medvetenhet om kvaliteten i
arbetet med de nationella malen. Genom att tillvarata de utvecklingsmdjligheter som coronapandemin har gett, har
digitaliseringen och den digitala kompetensen 6kat snabbt under aret, bland annat genom digitalisering av undervisning och
genom digitala moten. Det ar aven ett proaktivt arbete som okar omstéallningsformagan, nar handelser i samhallet och
omvarlden gor att man snabbt behdver stélla om och férandra traditionella strukturer och arbetssatt.

Verksamhetens 6kade kompetens i systematiskt kvalitetsarbete och digitalisering ar bada viktiga forutsattningar for att
fortsatta oka kvaliteten och maluppfyllelsen i skolan.

Bildningsverksamheten arbetar aven med att ta tillvara alla méjligheter att forstarka Grastorp 5.0 i verksamheten. Inte
minst vid rekrytering, dar kommunikationen utvecklats med fokus pa att finna medledare som vill vara en del av
bildningsverksamheten pa grund av gemensamma varderingar, snarare an enbart sjdlva arbetet. Genom

helhetsperspektivet inom Grastorp 5.0 har verksamheten ocksa natt ett positivt resultat for tredje aret i rad.
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Framtid
Ett fokusomrade ar att fortsatta utdka e-tjansterna for att 6ka kvaliteten i floden, insamlad information samt effektivisera

storre interna processer som idag kostar mycket tid och papper. Malet ar att digitalisera for att spara tid, minimera risker for
fel, oka tillgangligheten och fa ett underlag att anvénda for analys och langsiktig kvalitetsutveckling.

Verksamheten har hog maluppfyllelse och behdrighet till gymnasiet i en nationell jamforelse. Utmaningen ar att forflytta
hela verksamheten till en larandekultur med ett systematiskt kvalitetsarbete och kollegialt larande pa vetenskaplig grund, for
att utveckla kvaliteten i undervisningen och arbetet med att na de nationella malen. Arbetet pagar inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet och vidareutvecklas 2021.

Befolkning och ekonomi paverkar verksamheten. Utvecklingen av helhetsperspektivet i Grastorp 5.0 genom samsyn pa
uppdraget och samarbete fran forskola till arskurs 9 och en gemensam budget har varit framgangsfaktorer for bade
omstallning och en budget i balans. Nar ledningsgruppen arbetar som ett team med en tydlig rikining och utvecklingsvilja
bidrar det till snabb omstallining. Detta fortsatter 2021 da kommunen behdver 6ka takten i att stalla om for att utveckla

kvaliteten i uppdraget och i valfarden.

Ekonomiskt resultat
Bildningsverksamheten redovisade 2020 ett 6verskott pa 1,9 mkr vilket &r en positiv budgetavvikelse med 1,5 procent.

Intakterna till bildningsverksamheten bestar av statsbidrag, interkommunal ersattning fran andra kommuner som har
elever i Grastorps skolor, samt barnomsorgsavgifter. Intékterna for 2020 var narmare 1,3 mkr mer an budgeterat, bland
annat pa grund av ett extra statsbidrag for sjukfranvaro under coronapandemin.

Mer an halften av bildningsverksamhetens kostnader ar personalkostnader. Dessa var dock 3,9 mkr lagre an budgeterat
2020. Det storsta Overskottet lamnade forskolans verksamhet. Det beror pa vakanta tjanster men ocksa pa strategiskt
arbete vid behov av vikarier. En viss effekt av coronapandemin var ett mindre behov av vikarier da bade barn och medledare
varit franvarande samtidigt.

Ovriga 6verskott fanns inom grundsarskolan som haft farre elever pa hostterminen och &ven fatt statsbidrag som bidragit
till dverskott. Kostnader for skolskjuts for grundskolan blev lagre pa grund av att verksamheten inte behovt skolskjuts utdver
avtal i samma utstrackning som budgeterat. Elevhalsans kostnader blev lagre pa grund av vakanser under varterminen samt
lagre kostnader for skollakare och skolpsykolog.

Negativa avvikelser uppstod inom gymnasieskolan dar kostnaden &verskred budget med 2,0 mkr. Aven bidraget till
foraldrakooperativet Asphagen 6verskred budget, da fler barn an beraknat varit inskrivna pa den fristdende férskolan samt

hogre kostnad utifran prislista 2020.

Ekonomi
(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2018
Intékter 15 530 16 335 17 731
Kostnader 140 760 139 425 138 743
Nettokostnader 125 231 123 090 121012
Budget 127 160 124 694 119 883
Budgetavvikelse 1929 1604 -1129
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Nyckeltal

(tkr) Ar 2020 Ar 2019 Ar 2018
Antal barn 0 ar 53 * 47 42
Antal elever i grundskolan 634 ** 623 633
Kostnad per barn i férskolan, kr ek 134 032 140 963
Kostnad per elev i grundskolan, kr e 111 539 110 825

*Antal barn 0 ar 2020 per 31 december ar annu inte publicerad av SCB, darfor ar siffran preliminar.

**Antal elever i grundskolan avser arskurs F-9 vid matdatum 15 oktober i kommunens skolor oavsett folkbokfoéringsort. SCB

har @nnu inte publicerat siffran fér 2020.

***Kostnaden per barn och elev fér 2020 har &nnu inte publicerats.

Antalet nyfddda barn i Grastorp minskade drastiskt fran 2017 till 2018. De senaste tre aren har dock antalet 6kat nagot varje
ar och den preliminara siffran for 2020 &r 53 barn folkbokférda i kommunen som har fotts under aret.

Antal elever i grundskolan minskade nagot 2019, men 6kade igen 2020. Befolkningsprognosen visar ett minskat antal
elever fran lasaret 21/22 och framat, da stora arskullar lamnar grundskolan och mindre arskullar borjar skolan.

Kostnaden per barn i férskola har sedan bérjan av 2010-talet legat under kommunernas snittvarde, men 2017 narmade
sig kostnaden kommungenomsnittet. Darefter har kostnaden minskat successivt och Grastorps forskola ligger nu langt
under kommungenomsnittet med 156 362 kronor per barn.

Kostnad per elev i Grastorps grundskola F-9 har historiskt legat under kommunernas snitt. Fran 2013 hade nyckeltalet
dock en kraftigt negativ utveckling med kostnader som successivt 6kade for att 2015-2017 vara i samma niva som
kommungenomsnittet. Sedan 2017 har trenden brutits och trots en fortsatt 6kning av kommungenomsnittet har Grastorps

resultat hallit en stabil niva, vilket gett ett allt stdrre gap mot kommungenomsnittet som ar 117 032 kronor per elev.
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Social verksamhet

Beskrivning av verksamheten
Social verksamhet arbetar med myndighetsutévning och verksamhet utifran lagar som SoL, LSS, LVM, LVU och HSL. |

verksamheten ingar ocksa arbetsmarknadsenheten fran och med 2020. Verksamhetens uppgift ar att ge stod at de
kommuninvanare som behdver insatser av olika slag, exempelvis stdd i/till forsérjning, integration, hemtjanst, behov av
sarskilda boendeformer, kommunal halso- och sjukvard, stéd i att komma ifran risk- eller missbruk, insatser till barn och
unga som lever i utsatta situationer och miljder, stdd till sysselsattning och stéd i vardagslivet till manniskor med olika

funktionsnedsattningar.

Viktiga handelser under aret
Ar 2020 bérjade verksamheten tillampa den nya styr- och ledningsmodellen vilket inneburit ett nytt satt att analysera

maluppfyllelsen utifran de fyra omraden som politiken valt att fokusera pa. Det har framst skett pa verksamhetsévergripande
niva tillsammans med ledningsgruppen. Analysunderlaget har sedan utgjort stommen fér redovisning till socialutskottet for
dialog. Tre omradesdialoger genomfordes med fokus pa effektiv och innovativ valfard (Q2), halsoframjande och
férebyggande insatser (Q3) samt kundnéjdhet (Q4). Verksamheten ar stolt éver den goda maluppfyllelsen trots alla
utmaningar pa grund av pandemin. Verksamheten har tagit stora digitala kliv tack vare engagerade och lojala medledare.
Nagra utmaningar ar att det tar tid att infora malarbetet for att 6ka delaktigheten i alla led. Resultat behdver tolkas
tillsammans med dem som anvander servicen. Det halsoframjande arbetet forsvaras under en pandemi som inte tillater
fysiska traffar. En lardom fran aret ar att tid och struktur ar viktigt for att lyckas na malen. Digitala moten ar ofta mer effektiva
moten och en tydlig samverkan gor arbetet enklare.

| 6vrigt har coronapandemin haft stor paverkan i form av férdndrade arbetssatt och nya rutiner fér hygien och
skyddsatgarder, provtagning och smittsparning, distansarbete och fysiska moéten. Det digitala arbetssattet har genom
pandemin fatt en extra skjuts framat och férhoppningsvis kan verksamheten fortsatta ta vara pa mojligheterna med
digitaliseringen nar pandemin ar éver. De negativa halsoeffekterna av pandemin for saval brukare som medledare kommer
sakert att kvarsta lang tid framdver. Den ekonomiska paverkan av pandemin har till stor del vagts upp av tillskott i form av
statsbidrag for bland annat 6kade sjukldnekostnader.

| juni 2020 utsags Grastorps kommun av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) till en av tio "modellkommuner” som
ska fungera som modell fér aldreomsorgens digitalisering. Modellkommunerna ska stédja andra kommuner och de regionala
strukturerna for digitalisering av olika tjanster. Utdver det ska modellkommunerna inféra ytterligare digitala I6sningar i den
egna kommunen for att utveckla kunskap och erfarenhet som éar till nytta for hela landet. De tio kommunerna far ett extra
ekonomiskt stdd for att avsatta tid for kunskapsspridning. Grastorp har tillsatt en sarskild projektledare och kommunikatér for
att driva detta projekt under tre ar.

Under 2020 pabdrjade verksamheten en samverkan i V6 for att upphandla ett nytt verksamhetssystem som intresserat
flera andra kommuner i naromradet. Projektet GVS12 omfattar idag 12 kommuner och omfattar aven en dialog med SKR:s
bestallarnatverk. Inom projektet ska ett nytt verksamhetssystem for hela socialtjansten upphandlas, och malet ar att det ska
vara klart till arsskiftet 2023-24. Syftet ar att ha ett modernt system som ar férberett for nya framtida tekniker och behov.

Arbetet med hemmaplanslésningar for att minska kostnader for externa placeringar intensifierades 2020 och flera

"hemtagningar” gjordes med hittills goda resultat.
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KHF Trygga Hem i Grastorp firade 10-arsjubileum 2020 men det storslagna firandet fick stallas in pa grund av pandemins
restriktioner. Foreningen fick 2020 klartecken for att ga vidare med ett nytt boendekoncept pa fastigheten Larkfalken. Tanken

ar att bygga tva hus med ett flertal lagenheter.

Framtiden
Nar en allt stoérre andel av befolkningen framéver ar barn, unga och aldre behéver kommunen fler medledare for att mota de

Okade behoven av valfard. Samtidigt blir medborgarnas krav pa verksamheterna allt hdégre. Det &r en ekvation som inte gar
ihop nar kommunerna varken har ekonomi eller tillracklig arbetskraft for det. En viktig del av 16sningen ar valfardsteknologi,
digitalisering och automatisering — helt enkelt en smartare vélfard. Personalen kan da lagga sin tid och sina kunskaper pa de
insatser som inte kan ersattas av tekniska Idsningar.

Digital teknik har stor potential att bidra till att aldre personer ska kunna bo kvar hemma, kanna sig trygga och delaktiga i
samhallet och aven ha en béattre hdlsa. Med ratt stéd kan individen leva mer sjalvstandigt med mindre behov av omsorg.
Digital teknik kan ocksa bidra till mer social samvaro for att bryta ensamhet och isolering och gynna omsorgspersonalen i
deras arbete. Ar 2018 pabérjade social verksamhet en stor omstalining fér att mota framtidens utmaningar och detta arbete
utvecklas kontinuerligt. Den narmaste framtiden tar verksamheten fram ett forslag pa strategi fér aldreomsorgen och
funktionshinderomsorgen.

Utmaningarna kan inte I6sas med enbart mer resurser. Hela valfarden behdver "kroka arm” och hitta langsiktiga I6sningar
som effektiviserar arbetssatten. Socialtjansten behdver 6ka anvandningen av digitala stod for att effektivisera och battre
mota invanarnas forvantningar och behov. | Grastorp ar socialtjansten sedan juni 2020 med i SKR:s modellkommunsprojekt
under tre ar (se ovan) med fokus pa aldreomsorgen. Verksamheten har aven ett ndra samarbete med Godliska IT kring
automatisering av processer. Samtidigt kravs mer an digitalisering och automatisering for att forbattra servicen. Det kravs
ocksa en forandring av sattet att leverera valfardstjanster, till exempel medskapande fran bade medledare och medborgare,

liksom ett aktivt och gott ledarskap.

Genom ett tillitsbaserat ledarskap kan nya innovativa idéer och initiativ bland medledarna tas tillvara. Kultur- och
varderingsfragor behdver vara en naturlig del i socialtjanstens interna arbete, dar syftet och forstaelsen for brukarens och
medborgarens behov ar i centrum. Medledare i kdrnverksamheten har kunskap, omdéme och vilja att gora ett gott arbete —
och det arbetar verksamheten med att stodja pa basta satt.

Forebyggande arbete och tidigt riktade insatser &r en 6desfraga om socialtjansten ska klara sitt framtida uppdrag. Vard
och omsorg har i stor utstrackning praglats av tanken pa omhandertagande istallet for att stodja ett aktivt och sjalvstandigt
liv. Nu behdvs ett okat fokus pa sjalvstandighet och trygghet genom fdrstarkt rehabilitering och 6kad anvandning av
hjalpmedel och valfardsteknik. Ur ett bredare perspektiv ar socialtjanstens medverkan i samhallsplaneringen ocksa viktig.
Tillgdngliga smarta bostédder som alla kan efterfraga och trygga, attraktiva och hallbara livsmiljder minskar behovet av
hjalpinsatser i ett senare skede.

Att mer systematiskt utveckla och folja upp saval insatser som arbetssatt ger stor mgjlighet till forbattrad kvalitet. Det
arbetet pagar och vidareutvecklas 2021. Kunskapsbaserade arbetssatt ar viktiga stdd fér medledare och brukare, och bidrar
till mer likvardiga, jamlika, jamstallda och transparenta bedémningar och insatser. Att ta bort sadant som inte ger resultat
och inte baseras pa basta tillgangliga kunskap &r bade kostnadseffektivt och motverkar misslyckande for bade medledare

och brukare.
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Ekonomiskt resultat och nyckeltal
Arets resultat fér social verksamhet var ett dverskott pa 2,7 mkr, vilket motsvarar 2 procent av verksamhetens nettobudget.

2020 har varit ett prévningens ar dar verksamheterna har samarbetat for att hitta bra I6sningar vid nerstangningar pa grund
av covid-19, medan andra verksamheter behdvde mer personal. Stdngda verksamheter har inneburit att personal har fatt
jobba i andra verksamheter och personalkostnaderna har da kunnat hallas nere. Nar budgeten beslutades fanns ingen
kannedom om covid-19 varfor de stora inkdpen av skyddsmateriel paverkat resultatet. Samtidigt har statsbidrag ersatt en
del av kostnaderna. Det ar fortfarande valdigt osakert hur stor del av kostnaderna som blir kompenserade for senare delen
av 2020. Statsbidragen for covid-19 redovisas pa central niva i social verksamhet medan kostnaderna bokfors pa respektive
enhet.

Integrationsenheten redovisade ett negativt resultat som beror pa lagre intdkter an budgeterat.

Arbetsmarknadsenheten (AME) lamnade ett positivt resultat vilket beror pa farre I6nebidragsanstallda pa grund av
covid-19. Det paverkade bade kostnader och intakter.

Individuellt inriktade insatser (IFO) lamnade ett negativt resultat vilket beror pa hdgre personalkostnader da
hemtagningar kravt mer personal. Totalt sett gav hemmaplansldsningar anda ett dverskott pa grund av lagre kostnader for
HVB-placeringar, detta 6verskott redovisas inom andra enheter. Nya placeringar kostade mer an budgeterat och
hemmaplanslésningar har inte alltid varit mgjliga. Utbetalat férsdrjningsstdd var lagre an forvantat och en viktig orsak till det
ar ett utvecklat samarbete med arbetsmarknadsenheten.

Omsorgen om funktionsnedsatta (LSS) redovisade ett positivt resultat bland annat pa grund av delvis stangda
verksamheter under coronapandemin.

Aldreomsorg i sérskilt boende (SABO) redovisade ett negativt resultat dar inkdp av skyddsmateriel och hég vardtyngd
stod for en stor del av underskottet. Intakterna for vard och omsorg samt hyror var hogre an férvantat samtidigt som en del
ink&p har gjorts for att forbattra boendemiljon.

Aldreomsorg i ordinirt boende (hemtjinst) lamnade ett positivt resultat pa grund av en hég kostnadseffektivitet. Inkép

av skyddsmateriel har daremot minskat dverskottet.

Ekonomi
(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2018
Intékter 55773 60 240 66 101
Kostnader 184 781 183 103 187 309
Nettokostnader 129 008 122 863 121 208
Budget 131727 124 391 119777
Budgetavvikelse 2719 1528 —-1431

Nyckeltal
(tkr) Ar 2020 Ar 2019 Ar 2018
Forsorjningsstdd, nettokostnad, Tkr 1345 1666 1456
Socialpsykiatri, antal insatser daglig sysselsattning 16 17 13
Antal personer som har hemtjanst under aret 178 174 181
Oppenvard, antal insatser barn och familj 44 44 64
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Miljo- och byggnamnden

Beskrivning av verksamheten
Miljé- och byggnamnden ar en myndighetsnamnd som ansvarar for tillsyn och drendehandlaggning utifran bland annat

miljdbalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen och tobakslagen. Miljé- och byggndmnden ansvarar aven for bygglov och

kommunala trafikfragor.

Viktiga handelser under aret
Pandemin har paverkat forutsattningarna for namndens arbete. Verksamheten har anda lyckats halla en hdg kvalitet och

serviceniva, med ndjda kunder inom bade bygg- och miljdomradet. Nar féretagare rankar kommunens myndighetsutévning
pa nationell niva ar Grastorp bland de fem basta i landet. NKl-enkaten som skickas till alla som haft ett &rende inom
namndens omrade visade en kundndjdhet pa 90 procent. Nojdheten med informationen pa hemsidan var 85 procent.

Kommunen har pa sin hemsida lanserat e-tjdnster for bygglov och anmalningsatgarder, vilket férbattrar servicen till
medborgarna. Digital debitering har ocksa inférts i verksamhetssystemet, och fortsatter arbetet med att integrera olika
verksamhetssystem.

Goliska IT:s dversyn av verksamhetssystemet har dkat prestandan i det tradbundna natverket. Arbete pagar for att goéra
systemet mer responsivt aven via tradlés uppkoppling.

Under aret inforde kommunen parkeringsvakter for att forbattra parkeringssituationen och 6ka trafiksdkerheten. En

oversyn av befintlig skyltning och trafikregler paborjades ocksa.

Framtiden
Uppfdljningen av malet god och néra service visar pa en valdigt hog maluppfyllelse. Att kontinuerligt arbeta med vardskap

och enkla processer ar en forutsattning for fortsatt hdg maluppfyllelse. Under 2021 ska kommunen prioritera arbetet med
e-tjanster inom miljdenheten for att forenkla medborgarnas kontakter med namnden &nnu mer.
Namnden arbetar med samverkan med andra kommuner inom de allra flesta omraden utom bygglovshandlaggning.

Framdver ska kommunen prioritera att fa till stand en langsiktig 16sning for samverkan aven inom bygglovshandlaggning.

Ekonomiskt resultat och nyckeltal
Resultatet for namnden blev ett Overskott pa 206 tkr. Orsakerna ar framst minskade utgifter inom milj6- och

halsoverksamheten och minskade administrativa kostnader.

Ekonomi
(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2018
Intékter 1155 1128 1054
Kostnader 2101 2137 1998
Nettokostnader 946 1009 944
Budget 1152 1071 847
Budgetavvikelse 206 62 -97
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Nyckeltal och verksamhetsmatt

2020 2019 2018
Miljétillsynsobjekt 41 48 43
Lantbruk U-verksamheter 141 128 158
Halsoskyddsobjekt 46 39 34
Livsmedelsobjekt 51 52 53
Kéldmedier 14 13 12
Totalt antal arenden milj6é och halsa 141 258 177
Delegationsbeslut 69 110 69
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oo Gristorps kommun
Y _8@/’ Revisionen
I

Revisorerna i Grastorps kommun

Till
Fullmiktige i Gristorps kommun
organisationsnummer: 212000-1595

Revisionsberittelse for ar 2020

Vi, av fullmilktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Kommunstyrelsen, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt giillande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till
fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarspréovning.

Kommunrevisionen konstaterar att 2020 skapade omfattande utmaningar for kommunen mot

bakgrund av Covid-19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stiillts inf6r situationen att hantera en
global pandemi och en hiindelse som varit sa utstrickt i tid. Kommunrevisionen avser att fortsatt
folja hur kommunstyrelsen och nimnderna arbetar med att hantera konsekvenserna av Covid-19.

Vi bediémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Gristorps kommun i allt
viisentligt har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt fr rittvisande.
Vi bedimer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedidmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullmiiktige uppstiillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar samt
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2020.
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Vi aberopar bifogad redogorelse och rapporter.

Carl-Johan Mansson har pa grund av jiv inte deltagit i granskningen av miljo- och byggnimnden.

Datum enligt digital underskrift

Anders Ferrer Carl-Johan Mansson Roger Andersson
Ann-Charlotte Carlsson Stefan Soéljemo
Bilaga:

Till revisionsberittelsen hor bilagan:

o Redogorelse for revisionen ar 2020

Samtliga fem ledamaoter har signerat dokument med bank-id.

Postadress: Besoksadress: kommun @ grastorp.se
Grastorps kommun Kommunens Hus www.grastorp.se
467 80 Grastorp Jon Jespersgatan 28 Viaxel: 0514-580 00

467 31 GrastSp Fax: 0514-580 05
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