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1 Kommunstyrelsens ordforande summerar

Under mandatperiodens tredje ar hade vi fortsatt en pandemi att ta hiansyn till. Grastorp
har hela tiden stétt vil rustade genom att vara vana att arbeta digitalt, och dessutom har vi
en valdigt kompetent personalstyrka som sett till att halla viruset utanfér verksamheterna 1
mycket hog utstrickning. Digitala méten var vardag bade inom forvaltningen och skolan
och bland oss politiker — alla stillde om utan storre friktioner.

Under 2021 fick vi ocksa en ny kommundirektdr. Linda Esseholt-Hermansson slutade 1
Gristorp, och Sophia Vikstrom kom till oss fran Orust kommun, dir hon tidigare arbetat
som utvecklingschef. Vi ser mycket fram emot att fortsitta arbeta med henne framéver.

Under flera ar har kommunen haft fokus pa samhallsbyggnad, och 2021 fortsatte i samma
anda. Arbete har pagatt med tre stora detaljplaner f6r omkring 300 bostider och Arena
Skubbet-omradet, och en revidering av Oversiktsplanen dr pagaende. Kommunen fortsitter
arbeta langsiktigt med att kopa byggbar mark och planera for fler bostider, bade genom
fortatning och genom utvidgning. Under 2021 bygedes belysningen ut lings gang- och cy-
kelvigar till Forshall. Vara byar Tengene och Frambo har dessutom fatt gatubelysning.

Under 2021 kunde vi dntligen 6ppna Lunnevibadet som genomgatt en stor renovering.
Oppningen begransades nagot av restriktioner pa grund av pandemin, men bade badgaster
och personal har gjort det bista av situationen.

Kommunen st6ttade det lokala niringslivet genom att dela ut presentcheckar till alla drygt
500 medledare.

Vi arbetar malinriktat f6r att férbattra det kommunala VA-nidtet och under aret gjordes re-
noveringar f6r 8,8 miljoner. Dessutom har Gristorp tecknat en avsiktsforklaring med Vi-
nersborgs kommun om att ansluta en VA-ledning till deras VA- nit via Vinersnis, en inve-
stering pa 27 miljoner under 2021-2022. Under 2021 drabbades vi dessutom av en storre
oversvamning, som bland annat ledde till att Nya Centralskolans kallare fick utrymmas och
sedan renoveras. Manga privathushall drabbades ocksa av 6versvimningen, och vi kommer
att fortsitta se kostnaden for den 1 ndsta ars resultat.

Gristorps naringsliv har etablerat sig 1 ”Sverigetoppen” genom att aterigen vara bland de
25 bista kommunerna i Svenskt Naringslivs rankning. I 4r hamnade vi pa en mycket hed-
rande 21:a plats.

Samarbeten med andra kommuner fortsitter att 6ka och det dr den sjilvklara vigen for
Sveriges alla mindre kommuner. Gristorp ir ofta initiativtagare och det dr tydligt att en del
kommuner ar mer framsynta dan andra. De sex kommunerna 1 vistra Skaraborg (V06) ir ett
bra exempel pa hur gemensamma krafter kan ge langsiktigt bra resultat, 6kad effektivitet
och mer valuta for skattepengarna.

Vi har ett vilutvecklat kvalitetsarbete i Grastorp och verksamheterna visar goda resultat,
ofta till en lagre kostnad jamfort med andra mindre kommuner. Som ett kvitto pa det har vi
precis utnimnts till den mest effektiva kommunen i Sverige!

Arets resultat blev ca 6 procent (20 miljoner) vilket till stor del 4r ett resultat av en dopad
ekonomi da staten har skickat ut vildigt mycket ”pandemipengar” till landets kommuner.
Men dven utan dessa extrapengar har verksamheterna hallit budget och presterat med goda
resultat utifran politikens uppstillda mal.

Vi vill till sist rikta ett stort tack till alla medledare och fortroendevalda for ert fantastiska
arbete och stora engagemang i Gristorps utveckling. Ni gor skillnad och ni skapar virde
tor alla invanare och foretag i kommunen.
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2 Kommundirektor summerar aret

2021 fortsatte coronaviruset att ha virlden i sitt grepp. Vi har boérjat lara och att leva och till
viss del hantera viruset. Vi har haft en aktiv krisledningsgrupp som under hésten gick ner i
aktivitet under nagra veckor, for att dterigen aktiveras i slutet av aret. Vi har hallit ut med
upprittade strukturer och rutiner, dven fast det har varit vildigt tungt stundvis, men vi har
klarat oss bra tack vare mycket engagerarad och kompetent personal. Nar vi fick 6versvim-
ningen 1 augusti kunde vi snabbt formera oss for att méta den pagaende krisen, och detta
mycket vare att vi har hittat ett bra och tryggt arbetssitt géillande krishantering.

Nir jag sasmmanfattar 2021 fran kommundirektorens perspektiv ser jag att vi har lagt
mycket tid pa att hantera kriser. Jag ser dock ocksa att vi, trots allt, i stor utstrackning kun-
nat arbeta med att na 6vriga mal och vi har lirt oss att stilla om nir det giller olika aktivite-
ter. Vi har mognat nir det giller digitalisering och fatt glidjas da vi har kunna haft fysiska
moten. Under aret har flera nyckelpersoner slutat eller bytt tjanster vilket har paverkat ar-
betet negativt, sarskilt i allman verksamhet. Under dret har vi bytt ekonomisystem; ett pro-
jekt som visat sig vara mycket svirare och krivande dn planerat.

Vi har dven under 2021 fatt flera indikationer pa att vi haller jimn, hég och god kvalitet
inom valfardsomradet och vi dr pa god vig att bygea upp en samhillsbyggnadsorganisation
som kommer att ta Grastorp in i framtiden. Vi ligger fortsatt hogt 1 naringslivsrankningen
och hir ir det viktigt att fortsitta vart nira samarbete med naringslivet, sarskilt nu efter
pandemin. Ett roligt projekt inom gréna naringar ar Ratt fran slitt dir kockar fran samar-
betskommunerna har provlagat de proteingrédor som odlats lokalt. Det ar verkligen ett
projekt som ligger ritt 1 tiden och kinns viktigt - att hitta klimatsmarta alternativ samt se till
att 6ka sjilvforsorjningsgraden av livsmedel

Sammantaget har 2021 dnda fallit vil ut f6r Grastorps kommun. Vir goda organisations-
kultur med engagerade och kompententa medledare samt gristorpsandan som genomsyrar
samhillet har bidragit i stor utstrickning till var framgang.
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3 Vision

Vi vilkomnar framtiden, vi vilkomnar forindring, vi vilkomnar dig/

Visionens innebord

Vi ska alltid vara en 6ppen och vilkomnande kommun, mot vatje enskild individ, varje f6-
retag och varje organisation som vi moter. Tillsammans ska vi skapa en meningsfull fram-
tid. Vi ska vara lirande, och kreativt ta oss an framtidens mojligheter med glidje och dyna-
mik. Vi ska géra det oméjliga méjligt varje dag.

Vi vilkomnar framtiden I Gristorp lir vi av varandra och av de vi ir till f6r. Vi samver-
kar, tinker helhet och innovation for att utvecklas. Pa sa vis kan vi méta och ta vara pa
framtidens utmaningar och méjligheter.

Vi vilkomnar férindring I Gristorp tar vi vara pa kraften vi har tillsammans genom del-
aktighet. Vira anstillda 4r medledare med stort eget mandat, tillit och hog inflytandegrad.
Vi lyssnar pa de vi ar till f6r och utvecklas tillsammans i dialog. Vi ir en tillitande kommun
dar vi vagar testa och det vi inte kan dn lir vi oss tillsammans. Det dr det som skapar for-
dndring och som gor att vi skapar framtidens vilfirdskommun.

Vi vilkomnar dig I Gristorp vilkomnar vi dig oavsett vem du ér och var du kommer
ifran. Vi arbetar med virdskap sa att vira medborgare, besékare och anstillda motas av god
service, ett gott bemotande, hog kvalitet, gistfrihet och respekt. Vi tinker virdskap i allt vi
gor.
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4 Det har ar Grastorp

Kommunen ir beligen séder om Vinern, och ligger mitt 1 Vastra Gétalands lin dar cen-
tralorten Gristorp har goda vig-, buss- och tagférbindelser. Fran Gristorp till Trollhit-
tan/Vinersborg ir det ca tre mil och till Goteborg ir det nio mil. Kommunen grinsar till
Lidkoping, Vara, Essunga kommuner samt i vister mot Trollhdttan och Vinersborgs kom-

muner.

Befolkning 31/12 respektive ar

2021 2020 2019 2018 2017
Atlig forindring 45 -8 -38 -19 29
Totalt: 5730 5685 5693 5731 5750
- ddrav 0-6 ar 390 381 384 387 413
7-15 ar 578 569 570 584 575
16 -24 ir 505 512 547 526 540
25 -64 ar 2752 2743 2739 2783 2794
65 -84 ar 1303 1280 1248 1227 1222
85 -ar 202 200 205 224 206
- varav man
2 889 2874 2895 2898 2916
- varav kvinnor 2 841 2811 2798 2833 2834
Utdebitering
2021 2020 2019 2018 2017
Kommunal
utdebitering 21,99 21,99 21,57 21,57 21,57

Mandatférdelning 2019-2022

Moderaterna (M) 10 mandat
Centern (C) 5 mandat
Socialdemokraterna (S) 5 mandat
Sverigedemokraterna (SD) 4 mandat
Liberalerna (L) 1 mandat
Miljépartiet (MP) 1 mandat
Kristdemokraterna (KD) 1 mandat
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5 Organisation

Kommunstyrelsen har tva utskott som utgér beredningsorgan. Dessutom finns milj6- och
byggnimnden som arbetar med myndighetsfragor samt tillsyn inom omradet miljé och
bygg. Riddningsnimnden dr gemensam for Gristorp, Lidkoping, Vara och Essunga kom-

muner.

I kommunstyrelsen fattas alla beslut med undantag av de som beslutas i milj6- och bygg-
nimnden. Det dr bara kommunstyrelsen som kan limna férslag till kommunfullmaktige

och ge uppdrag till kommunens gemensamma foérvaltning. Utskottens frimsta uppgifter
finns inom féljande omraden:

Verksamhet och kvalitetsuppfoljning
Beredning for forslag till mal, inriktningar och sirskilda uppdrag

Medborgardialog
Beslut i enskilda individarenden

Det allminna utskottet dr aven personalutskott.

Kommunfullmiktige

|

Miljo- och byggnamnd

Kommunstyrelse

Samhillsutvecklings- Vilfardsutvecklings-
utshattet utshottet

Revision

Overférmyndarnamnd

Stab

Kommunforvaltning

Al Tekniil Rildningy- Sl
wverciambet  werksamhet | werl het L haed

Valndmnd

Raddningsndamnd
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6 Forvaltningsberattelse

6.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat blev 20,2 mnkr, vilket motsvarade 3527 kronor per invanare. Resultatet var

13,9 mnkr hogre dn budgeterat.

Gristorps kommun uppfyllde kommunallagens krav pa en ekonomi i balans och kravet pa
god ekonomisk hushillning. Genom kostnadseffektiva 16sningar och budgetdisciplin kan
Grastorp dven framéver ha en stabil ekonomi och langsiktigt klara en niva som uppfyller
kraven for god ekonomisk hushallning. Investeringarna uppgick till 38,2 mnkr netto. Inve-
steringarna kunde inte finansieras enbart genom arets resultat och avskrivningar, vilket
gjorde att kommunen tog nya lan samtidigt som likviditeten minskade.

6.1.1 Ekonomin i sammandrag

Nyckeltal
2021 2020 2019 2018 2017

Antal invanare 31 dec 5730 5685 50693 5731 5750
forindring under aret 45 -8 —38 -19 29
Verksamhetens

kostnader, inkl. avskrivning mkr 460,2 4285 4177 4335 4339
intakter mkr 104,8 107,8 101,3 107,0 1234
nettokostnader mkr 3554 336,2 3313 326,5 310,5
nettokostnader/inv kr 63773 59133 58193 56 966 54 007
Nettoinvesteringar mkr 38,2 78,6 37,5 29,2 48,5
Nettoinvesteringar/inv kr 6665 13832  65%4 5105 8 428
Utdebitering % | 2199 21,09 21,57 2157 2157
Skatteintakter mkr 272 265,7 2580 2512 2434
Totala tillgdngar mkr 516,1 477,9  406,4 398,3 361,2
Totala tillgingar/inv kr 90072 84013 71379 69 506 62 810
Anliggningstillgingar/inv kr 70995 67 644 55383 52621 49 539
Omsittningstillgingar/inv kr 17453 15532 150061 16 885 13271
Avsittning/skuld, pensioner mkr 8,2 7,1 7,0 6,3 5,0
Ansvarsférbindelse, pensioner mkr 131,5 1313 1335 134,1 137,0
Laneskuld mkr 165 1513 122,6 126,9 102,9
Laneskuld/inv kr 28790 26611 21539 22 003 17 895
Eget kapital mkr 235 2119 1848 172,7 166,6
Eget kapital/inv ke 41011 37227 32459 30 142 28979
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Nyckeltal

Soliditet % 46 44 46 43 46
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse % 20 17 13 10 8
Borgen och forpliktelse 1) mkr 260,7 2475 2272 2122 200,9
Borgen och forpliktelse/inv kr 45497 41366 39903 37032 34942
Likvida medel mkr 56,2 49,0 51,6 64,4 4477

6.2 Den kommunala koncernen

Redovisningen ger en samlad bild av den totala ekonomiska stillningen f6r kommunen och
dess bolag. I den sammanstallda redovisningen ingar Gristorps kommun och Gristorps
Fjarrvairme AB, GFAB. Bedémningen ar att Grastorps Fjarrvirmes bidrag till koncernre-
dovisningen inte 4r av visentligt virde. Dirfor limnas uppgifter om sammanstillda riken-
skaper endast i upplysningssyfte. Sammanstillningen baseras pa kommunens och bolagets
resultat- och balansrikningar. Alla interna mellanhavanden ar borttagna fran redovisningen.
Kommunens redovisningsprinciper var vigledande nir redovisningen upprittades. I aktie-
bolag anses kommunen ha ett visentligt inflytande om den har en réstandel pa minst 20
procent, vilket giller f6r Grastorps Fjarrvirme didr kommunens andel ar 40,2 procent. Bo-
laget dgdes tidigare helt av Gristorps kommun, men numera dger Lantmannen Agrovirme
AB, resterande andel pa 59,8 procent.

Gristorps Fjarrvirme AB producerar och siljer fjarrvirme i Gristorps titort. Energin
framstills av biobrinsle och distribueras via fjarrvirmekulvert till fastigheter i Grastorps
tatort. Panncentralen i Gristorp ir integrerad med kulvertnatet. Bolagets verksamhet édr an-
milningspliktig enligt milj6balken. Den anmilningspliktiga produktionen stod for den klart
dominerande delen av bolagets nettoomsittning. Bolaget har ett kontrollprogram for att
besiktiga utsldpp och ta hand om restprodukter.

Bolagets resultat 2021 blev 1,6 mnkr efter bokslutsdispositioner. Forsaljningsintikterna
uppgick till 8,8 mnkr och kostnaderna, inklusive avskrivningar och bokslutsdispositioner,
var 7,2 mnkr, vilket gav ett rérelseresultat pa 1,6 mnkr. Bolagets balansomslutning blev
30,7 mkr, varav eget kapital var 28,7 mnkr. Bolaget har inga langfristiga skulder och solidi-
teten uppgick till 93 procent.

Grastorps kommun ar aven deldgare 1 andra verksamheter dir kommunens andel 4r mindre
an 10 procent. Kommunens ekonomiska atagande i dessa verksamheter dr férsumbart och

ingar dirfor inte i den sammanstillda redovisningen. Kommunens engagemang i Koopera-
tiva hyresrittsfoérening Trygga Hem ingar heller inte i sammanstillningen.

Kommunen ar medlem i Goliska IT, ett kommunalférbund som dgs gemensamt av kom-
munerna Essunga, Gotene, Lidképing, Skara, Vara och Gristorp. Goéliska IT levererar it-
drift till medlemskommunerna och flera kommunala bolag. Gristorps dgarandel ar 6,2 pro-
cent. Det dr en relativt liten andel och dérfér ingar bolaget inte 1 den sammanstillda redo-
visningen.

Kommunen dr ocksd medlem 1 Skaraborgs Kommunalférbund, Tolkférmedling Vist samt
Samordningsforbundet Trollhittan, Lilla Edet och Gristorp.
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SAMMANSTALLD RESULTATRAKNING 2021 Koncernen
Belopp i Tkr Kommunen | ‘ Koncernen 2020 2019
Verksambhetens intdkter 104 753 106 996 110011 103 604
Verksamhetens kostnader -444 730 -445 965 -429 884 -419 487
Avskrivningar -15 441 -15 689 -15 686 -15051
Verksamhetens nettokostnader -355 418 -354 657 -335558 -330935
Skatteintékter 279 047 279 047 265 699 257770
Generella statsbidrag 96 943 96 943 96 796 86 552
Finansiella intdkter 850 852 783 796
Finansiella kostnader -1213 -1328 - 115 -1779
Resultat fore extraordinira poster 20 209 20 857 27 605 12 404
Arets resultat 20209 20 857 27 605 12 404
SAMMANSTALLD BALANSRAKNING 2021 Koncernen
TILLGANGAR 2020 2019
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 406 799 418 459 391 870 323 142
Immateriella anliggningstillgingar 1909 2078 2332 624
Nyttjandetillstand 1909 2078 2332 624
Materiella anldggningstillgangar 394910 399 783 377 206 309 905
Mark, byggnader och tekniska anldggn. 384 275 384514 359 996 294 407
Maskiner och inventarier 10 635 15270 17210 15499
Finansiella anlidggningstillgangar 9980 16 597 12 332 12 612
Aktier och andelar 9980 7292 7292 6192
Langfristiga fordringar 0 0 0 1100
Bidrag till statlig infrastruktur 9305 9305 5040 5320
OMSATTNINGSTILLGANGAR 100 007 107 318 94 777 91 450
Forrad -40 -9 - 156 63
Fordringar 43 803 44 690 39967 34 663
Kassa och bank 56 244 62 637 54 966 56 725
SUMMA TILLGANGAR 516 111 525775 486 646 414 591
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 234 992 243 849 220 182 192 570
Dérav arets resultat 20209 20 857 27 605 12 404
AVSATTNINGAR 18 871 18 871 14 153 16 169
Pensioner och liknande forpliktelser 8235 8235 7094 7015
Avsittningar 10 636 10 636 7 059 9154
SKULDER 262248 263 055 252311 205 852
Langfristiga skulder 164 965 164 965 151284 122 876
Kortfristiga skulder 97 283 98 090 101 027 82976
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER 516 111 525775 486 646 414 591
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6.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

6.3.1 Befolkningsutveckling

Forindringen av invanarantalet dr en viktig del i utvecklingen av kommunens skatteintikter
och intakter frin generella statsbidrag inom utjamningssystemen. Vid arsskiftet uppgick
kommunens invanarantal till 5 730 personer. Under nagra ar har befolkningen sjunkit i an-
tal men mellan 2020 och 2021 6kade befolkningen.

Nya detaljplaner ir framtagna vilket ger goda férutsittningar f6r den som vill bygga och bo
1 Grastorp. Malet ar en kontinuerlig 6kning av antalet invanare for aren framover.

6.3.2 Skatteunderlagsutveckling

Under de senaste aren har skatteunderlaget 6kat. Utvecklingen dr svaranalyserad pa grund
av de stora tillskott som satsats pa grund av pandemin.

6.3.3 Kostnader for planarbete

Kommunens arbete med detaljplaner har intensifierats under aret och verksamhetens kost-
nader for planarbete 6verskrider budget. Om arbetet med detaljplaner avbryts av ekono-
miska skal finns det en risk till kraftiga forseningar. Kommunstyrelsen har beslutat att verk-
samheten far fortsitta arbetet och har godkint ett underskott pa 3,5 mkr till f6ljd av atgir-
derna. Fér kommunen som helhet kan ett underskott i verksamheten tickas av 6kade intik-
ter pa grund av battre finansiella férutsittningar under aret.

6.3.4 Medfinansieringsavtal Mjélan

Kommunen har tecknat ett medfinansieringsavtal med Trafikverket f6r produktion av
gang- och cykelvig pa vig 2561. Medfinansiering hanteras enligt redovisningsregelverket
for medfinansiering av statlig infrastruktur och ger en étlig resultatpdverkan med 1/25 del
av avsittningens storlek.

6.3.5 Oversvdmning

Skadeldget kring vattenskador som uppstod i samband med Oversvimningen i augusti dr
annu inte fardigutredda. Just nu avvaktar vi de pagaende forsikringsutredningarna men har
gjord en uppskattning f6r de kostnader som kommer belasta kommunen. Det paga en sky-
fallsutredning for att se vilka atgarder som kommunen behéver gora i befintligt bostadsbe-
stand for att klara av ett 10- ars regn. Kommunen ser en risk att det kan komma ytterligare
kostnader da man fatt in ersittningsansprak fran kommuninvanare. I dagsliget kan vi inte
uppskatta eventuella kostnader f6r detta.

6.3.6 Verksamhetsférandringar

Ansvaret for fysisk planering och 6versiktsplan har 6vergitt fran teknisk verksamhet till all-
min verksamhet frain och med augusti. Budgeten ir justerad f6r bytet av organisatorisk till-
horighet.
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6.4 Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19-pandemin har paverkat kommunens verksamhet, och flera verksamheter har fort-
satt med nedstingningar under varen 2021. Generdsa provtagningar och relativt hég vacci-
nationsgrad har varit en framgangsfaktor i arbetet med att bekdmpa viruset.

I augusti drabbades Gristorp av kraftiga skyfall som orsakade 6versvimningar i delar av
samhillet. Ndgra av kommunens byggnader drabbades av vattenskador. Det kraftiga regnet
kom dagen fore skolstart. Skolorna kunde trots detta pabérja terminen som planerat.

Arbetet med 6vergangen till heltidsorganisation har paborjats och kommunen arbetar nu
aktivt for att andelen heltidsarbetande ska 6ka. Malet dr att pa sikt gé ifrin deltidstjanster till
heltidstjanster.

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att utreda méjligheterna, och konse-
kvenserna av, att starta ett kommunalt bostads- eller fastighetsbolag.

En avsiktsforklaring har tecknats med Vinersborgs kommun gillande vattenforsorjning ef-
tersom VA-nitet mot Vinersnis behdver forstirkas. Kommunfullmaktige har omdispone-
rat pengar till projektet som ska vara klart senast 1 slutet av 2022.

Kommunfullmiktige tog i juni beslut om att ans6ka medlemskap i kommunalférbundet
Avfall & Atervinning Skaraborg frin 1 januari 2022. Dirmed férs det kommunala renhall-
ningsansvaret 6ver till kommunalférbundet frin och med nista ar.

Arbetet med "Gristorp tar plats 2022" fortsitter och kommunen fortsitter att satsa for att
firdigstilla detaljplaner.

Det nyrenoverade Lunnevibadet 6ppnade f6r besékare 1 juni.

Nytt ekonomisystem infordes i april.

6.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

6.5.1 Styrmodell

Gristorps styr- och ledningsmodell bygger pa principerna for tillitsbaserad styrning. En
tillitsbaserad styr- och ledningsmodell bygger pa dialog, mer delegering och mindre detalj-
styrning. Det ger forutsittningar f6r medledarskap, vixande och kunskapsutveckling. Den

Grastorps kommun, Arsredovisning 2021 13(57)



politiska styrningen fokuserar har mer pa prioritering av omraden och uppféljning genom
dialoger, an 1 traditionella modeller. I en tillitsbaserad styr- och ledningsmodell ar kommu-
nikation och dialog mellan fortroendevalda och tjanstepersoner en réd trad. Dialogen i sig
ar en forutsittning for tillit, engagemang och delaktighet i hela verksamheten.

Gristorps styr- och ledningsmodell bygger pa tillitsbaserad styrming och beskrivs i nedanstaende modell.

Syftet med en styr- och ledningsmodell dr att kommunens invanare ska veta vad de kan for-
vinta sig av kommunens verksamhet och vad som ir prioriterade utvecklingsomraden. Mo-
dellen klargbr dven rollférdelningen mellan politiker och tjanstepersoner. Politiker beslutar
om mil, kvalitet och ekonomi. Chefer och medledare beslutar om hur arbetet ska utforas
tor att nd mal, kvalitet och god ekonomi. Modellen siakerstiller att kommunen gor ritt prio-
riteringar och ligger tid och resurser pa ritt saker utifrain malen.

Det kommunala uppdraget delas in i tre olika perspektiv;

e Sambhiallsutveckling
e Vilfirdsutveckling
e Attraktiv arbetsplats

Perspektivet samhillsutveckling beskriver hur kommunen bor utvecklas for att vara attrak-
tiv och vilkomnande f6r dem som bor och vistas 1 Gristorp.

Perspektivet valfardsutveckling beskriver hur skola, vird och omsorg bor utvecklas for att
ge alla invdnare, fran barn till unga, vuxna och gamla, férutsittningar till ett bra liv, bade 1
arbetslivet och pa fritiden.

Perspektivet attraktiv arbetsplats beskriver hur kommunens verksamhet som arbetsplats
bor utvecklas for att vara effektiv, ha ritt kompetens och personal som trivs.

Kultur & ledarskap
- ldrande arganisation

Politisk styrning

piaoc  TJLLIT DiALOG

6.5.2 Budget och verksamhetsplan

Verksamhetsplan f6r kommande aret antas av fullmiktige i november varje ar. Verksam-
hetsplanen foljer styrmodellen och faststaller vilka mal verksamheten ska arbeta mot. Sam-
tidigt antar fullmiktige budget f6r nistkommande ar och en ekonomisk plan for de tva
niastkommande dren. Budgeten faststills tillsammans med verksamhetsplanen och ska
bygga pa principer f6r god ekonomisk hushallning och kommunens finansiella mal.
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6.5.3 Uppféljning

Kommunen foljer upp ekonomi och verksamhet kontinuerligt under aret. Resultatet redo-
visas f6r kommunfullmiktige tva gainger om dret. Redovisningarna omfattar delarsbokslut
och arsredovisningen.

Kommunen gér ekonomisk uppféljning kontinuerligt enligt kommungemensamma rutiner
och rapporterar I6pande till kommunstyrelsen. Syftet ar att ha kontroll pa hur ekonomin i
kommunen utvecklas, kunna bedéma om kommunen kommer att na resultatmalet vid 4rets
slut och att kommunen lever upp till begreppet god ekonomisk hushallning.

Mailuppfyllelsen f6ljs upp genom dialog mellan tjanstepersoner och fortroendevalda. I dia-
logen diskuterar de olika parterna maluppfyllelsen, om malen har natts och om verksam-
heten haller 6nskad kvalitet. Dialogen ger en mangfacetterad bild av nuldget och ir ett vik-
tigt styrmedel for att 6ka forstdelse, samsyn och tillit i malarbetet och verksamhetens ut-
veckling. Dialogen sker pa alla nivier och dven genom de verksamhetsmatt som verksam-
heten tar fram och som fullmiktige faststiller samtidigt som de antar verksamhetsplanen.

6.5.4 Finanspolicy

Finanspolicyn faststiller mal och riktlinjer f6r den finansiella hanteringen i kommunen. Po-
licyn inkluderar de foreskrifter som kommunstyrelsen enligt kommunallagen ska faststalla
t6r kommunens medelsforvaltning Policyn tar hansyn till risker kopplade till den finansiella
hanteringen samt riktlinjer f6r kommunkonto, likviditet, upplaning, utlaning, medelsplace-
ring och borgensatagande.

6.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

6.6.1 Mal fér god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ange mal och riktlinjer som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. I Gristorps styrmodell finns sammanlagt 15 mal indelade un-
der de tre perspektiven. Malen i styrmodellen dr 6vergripande och giller alla kommunens
verksamheter. I verksamhetsplanen dr malen kopplade till olika matt. Verksamhetsmatten
lyfter fram visentliga kvantitativa och/eller kvalitativa indikatorer men 4r inte malet i sig,
utan dr till for att visa hur kommunen ligger till pa vigen till att na malet.

For ekonomin ska kommunen ange de finansiella mal som dr av betydelse f6r god ekono-
misk hushéllning. Kommunfullmaktige beslutade 2020 om tva sadana finansiella mal. De
redovisas separat under avsnittet Finansiella mal.

6.6.2 Sammanfattande analys och maluppfyllelse

Gristorps kommun bedémer god ekonomisk hushallning i verksamheterna utifran en sam-
manfattande bedomning av de 15 verksamhetsmalen, dir maluppfyllelsen var god f6r 12 av
dessa verksamhetsmal, och resterande tre hade tillricklig maluppfyllelse. Utifran maluppfyl-
lelsen dr bedomningen att kommunen uppfyllt kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Finansiella mal kopplade till god ekonomisk hushallning redovisas i avsnittet
Finansiella mal.

Mail Maluppfyllnad
God ekonomisk hushallning, sammanfattande analys av verksamhetsmal B
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6.6.3 Samhéllsutveckling

Perspektivet samhillsutveckling beskriver hur kommunen ska utvecklas for att vara attrak-
tiv och vilkomnande f6r nya invanare och de som bor och vistas 1 Gristorp.

Gristorp behover arbeta med samhillsutveckling som en grund for att 6ka sin attraktions-
kraft, bade for att locka fler kommuninvianare och for att skapa trivsel hos de som redan
bor hir. Fler bostader ger moijlighet till 6kad befolkning vilket 6kar skatteintikter som be-
hévs for att leverera vilfirdstjanster. Att arbeta med detaljplaner, bygga bostider och bygga
bittre infrastruktur dr viktiga delar bade nu och framat. Ett prioriterat omrade 4r dven att
gora Gristorp mer vilkomnande genom att utveckla centrummiljén.

Det ir viktigt att grastorpare har tillgang till goda rekreationsmoijligheter, naturupplevelser,
kulturarrangemang och ett aktivt féreningsliv. Det dr ocksa viktigt att fortsitta stirka reg-
ionen kring Grastorp med infrastruktur och satsningar pa besoksniringen. Nycklar till att
utveckla destinationen Grastorp dr innovation, tillit och nyfikenhet.

Att ha ett gott foretagsklimat fortsitter vara ett prioriterat omrade 1 Grastorp. Goda och
trekventa dialoger med niringslivet, serviceinriktade tillstindsprocesser, stéd i kompetens-
forsorjning och foretagsevenemang ér viktiga delar i den fortsatta utvecklingen.

For ett hallbart samhille dr samverkan ett maste for att Grastorps kommun ska lyckas er-
bjuda god service till alla medborgare. Alla ir viktiga fOr att skapa forutsittningar for vil-
fird inom samhillsomradet.

6.6.3.1 Bo & leva

Milen inom omradet bo och leva belyser utvecklingen kring malet att 6ka antalet kommu-
ninvanare och att Grastorps kommun ska vara en attraktiv och trivsam boendekommun.

6.6.3.1.1 MAL

Verksamhetsmattens maluppfyl-

il lelse

Kontinuerlig 6kning av kommuninnevanare

£\

Summering av dialog i utskott:

Senaste mitning visar en uppging av antalet kommuninvanare till 5 730. Det innebir en 6kning med 45 invanare sedan
31 december 2020. Utifran detta anses malen vara uppfyllt f6r denna period. Att 6ka antalet kommuninvanare ir ett
lingsiktigt mal dér det kridvs mycket arbete och samverkan med externa partners, vilket kan komplicera processer.
Kommunen fortsitter med detaljplanarbeten, dialoger med unga i Gristorp gors via olika forum och fortsatt stora in-
vesteringar pagar.

Vilkomnande milj6 f6r gemenskap och sammanhang

£\

Summering av dialog i utskott:

Kommunen arbetar kontinuerligt med sina mal och detta dr inget undantag. Helhetsintrycket av titorten Gristorp bor-
jar bli upprustade och mer attraktiva. P4 grund av covid-19 har vi behévt tinka om och vi har erbjudit digitala evene-
mang. Vi ser en positiv trend gillande inflyttning och bedémer att invdnarna ir n6jda med utbudet, dirfér anses malet
uppfylld f6r denna period.

Kommunen bedriver ett systematiskt héllbarhetsarbete

f£lN

Summering av dialog i utskott:

Under 2021 har kommunen antagit klimatl6ften och en plan for informationsétgirder har tagits fram med syfte att
andra attityder och tydliggéra kommunens ambitioner och konkreta arbete inom hallbarhetsomradet. Arbetet med
héllbarhetsfragor fortsitter, och vi har en del arbete kvar f6r att helt uppfylla detta mal.
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6.6.3.2 Verka & vistas

Fokusomradet verka och vistas har som inriktning att utveckla férutsittningar for nirings-
liv, turism, och Gristorp som en vilkomnande kommun med gott virdskap.

6.6.3.2.1 MAL

Verksamhetsmattens maluppfyl-

LAED lelse

Vilmaende samt vixande néringsliv och besoksniring

£

Summering av dialog i utskott:

Gristorps kommun ligger i topp fem i Sverige 1 Svenskt Niringslivs undersékning av féretagsklimatet. Det dr mycket
viktigt och prioriterat att fortsitta ha ett foretagsklimat i topp. Vi arbetar med flera projekt sisom Geopark, Ritt frin
Slitt och Lilla Bergaparken, och detta férvintas bidra till en starkare turismndring. Kommunen fortsitter att prioritera
arbete for att det ska finnas tillginglig mark for etablering och utveckling, for att vi ska kunna ha en blomstrande han-
del och industri. Detta mil dr pa god vig att vara uppfyllt.

God och nira service

£

Summering av dialog i utskott:

Gristorp har dven i ar lyckats hélla en god och nira service. Som tidigare nimnt ligger Gristorp i topp fem enligt
Svenskt Naringslivs undersdkning. Vart arbete med digitalisering och med att géra processer effektivare fortsitter, for
snabbare leverans av service. Det finns en del arbete att gora gillande hemsidan. Det sammanlagda omdémet for
kundnojdhet upplevs som hogt. I och med detta bedoms malet som pa god vig att vara uppfyllt for dret.

6.6.3.3 \Vilfardsutveckling

Perspektivet vilfardsutveckling beskriver hur kommunen ska utveckla skola, vard och om-
sorg for att ge alla invanare, unga som gamla, férutsittningar for ett bra liv.

Hur kan vilfirden uppritthallas genom de utmaningar som vintar? Gristorp har gjort tyd-
liga val att vilkomna framtiden, vilkomna férindring och vilkomna dig. Det innebir att ta
tillvara mojligheterna med digitalisering, globalisering, mangfald, hog férindringstakt och
underifranperspektiv. Detta i en lirande kommun som tar sig an framtidens utmaningar ge-
nom att vara snabba, agila, dynamiska och dven ha ett hallbarhetsperspektiv 1 all utveckling.
Digitalisering och innovation ir viktiga delar i den fortsatta vilfirdsutvecklingen men for
att leva upp till begreppet vi vilkomnar dig” krivs virdskap och gott bemétande i alla
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verksamheter. Det goda métet mellan manniskor beh6ver vara en fortsatt prioritering.

Den digitala revolutionen ar den mest kraftfulla och dramatiska i modern tid, och 6ppnar
upp f6r helt nya moijligheter.

Fysisk rorelse ar betydelsefullt for langvarigt vilmaende och bidrar till att skydda mot psy-
kisk ohilsa. Fysisk aktivitet ska finnas med som en naturlig del i all planering, bade for
yngre och aldre.

Samarbetet mellan skola och socialtjinst dr en sjalvklarhet fOr att kunna gora tidiga insatser.
Dirfor ar forebyggande insatser nagot kommunen ska fortsitta prioritera.

6.6.3.3.1 Véardeskapande och valkomnande

Milen inom fokusomradet virdeskapande och vilkomnande lyfter fram vikten av ett gott
liv £6r alla aldrar, god folkhalsa och att yngre kommuninvanare far goda férutsittningar i
livet.

6.6.3.3.1.1 MAL

Mal

Verksamhetsmittens maluppfyl-
lelse

Vi utbildar barn och elever till virldsmedborgare som kan gora skillnad
for sig sjilva och andra ! l \

Summering av dialog i utskott:

Under 2021 har uppdraget att utbilda virldsmedborgare fortsatt utvecklas i férskola och skola. Prioriterad utveckling
under 2021 var bland annat att forflytta hela verksamheten till en lirandekultur, med ett kollegialt lirande pa veten-
skaplig grund i syfte att utveckla kvaliteten i undervisningspraktiken. Ytterligare prioriterad utveckling var att férdjupa
lirandet om konsskillnader i resultat och ett normkreativt férhallningssitt i syfte att utjamna skillnader och ge alla barn
och elever likvirdiga forutsittningar. Vidare var prioriterad utveckling att géra barn och elever delaktiga och ge infly-
tande genom samtal och dokumentation i vardagen i syfte att 6ka deras medvetenhet om demokratiska processer och
delaktighet i undervisningsprocessen. I samtliga skolformer och enheter kan en kvalitetsutveckling ses kopplat till prio-
riterad utveckling under 2021.

Analysen visar att sambandet mellan pedagogiska ledarskapet och det kollegiala lirandet med lirledare och elevhilsa
och den lirandekultur som borjat utvecklas har bidragit till en kvalitetsutveckling i lararnas lirande gillande den ge-
mensamma forstielsen av uppdraget samt att lira av det man gor i sin undervisningspraktik. Det systematiska kvalitets-
arbetet pd enhetsnivé forflyttar sig allt ndrmare undervisningspraktiken och lirares utvirdering av sin egen undervis-
ning vilket bidrar till ett mer granskande férhallningssitt och reflektion och lirande om sin egen undervisning. Detta
har lett till en 6kad medvetenhet hos lirarna om undervisningspraktikens betydelse f6r barnen och elevernas lirande
och en stérre variation i undervisningen.

Det finns ett tydligt samband mellan dokumentationsmallar och en fokusforflyttning i undervisningen. Mallarna 4r
framtagna av rektorer och ldrare tillsammans och fungerar som stédjande strukturer for planering, utvirdering och li-
rande av undervisningspraktiken. Bland annat har fokusférflyttning i undervisningen skett fran fardigheter till f61-
magor samt frin sociala férmagor till kunskaper.

Vidare visar analysen att nir undervisningspraktiken priglas av héga positiva férvintningar pa barn och elevers for-
miéga samt tillvaratar barnen och elevernas intressen och delaktighet i undervisningen och ger dem inflytande Gver
konkreta fragor sisom t ex den fysiska lirmilj6én, 6kar barn och elevers motivation, upplevelse av sammanhang och
Okad lust att ldra. Att tillvarata och arbeta genom barnen och elevernas intressen och delaktighet i undervisningen visar
dven pd resultat i deras kunskap och férmédgor om demokrati och demokratiska processer samt i en utjimning i kéns-
skillnader i resultat.

En kvalitetsutveckling kan ses ndr det giller att kommunicera undervisning, lirande och resultat samt kopplingen dir
emellan. Detta innefattar lirarnas planering av undervisning dir mélen och vad som ska utvecklas synliggors for bar-
nen och eleverna tillsammans med den dterkoppling och feedback som barnet och eleven fir kopplat till undervis-
ningen och sitt eget lirande. Analysen visar att dessa formativa férhdllnings- och arbetssitt bidrar till att barnen och
cleverna fir syn pa och stirks i sitt lirande samt ger barn och elever meningsfullhet, sammanhang och 6kad lust att
lara.

Nir ldrarna tillvaratar alla méjligheter att skapa goda relationer med barnen och eleverna och medvetet agerar férebil-
der i ett gestaltande arbete och ldter barn och elever interagera genom olika typer av samarbeten, tex grupparbeten,
klassrumsplacering, pararbeten visar analysen att en djupare empatisk férméga hos barnen och stérre medvetenhet hos
eleverna utvecklas om ett samarbete ddr bide empatisk f6rmaga och samarbetsférmaga utvecklas. Vidare utvecklas
kunskap och férmagor om och genom demokrati och demokratiska processer.

Analysen visar att stindigt pigdende dialoger med barnkonventionen som grund med barn och elever om olikheter
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Verksamhetsmittens maluppfyl-

il lelse

tillsammans med nérvarande vuxna som stottar och bidrar till forstdelse av att tolka och forstd leder till en vidgad syn
pa och 6kad forstaelse hos barn och elever for olikheter mellan ménniskor samt kunskap om minskliga rittigheter.

Resultatet av analysen visar att sdrskilt betydelsefulla arbetssitt kopplat till barn och elevers utveckling och lirande dr
barn och elevers delaktighet i undervisning och lirande samt lirares kollegiala lirande och formativa férhéllnings- och
arbetssitt i undervisningen. Maluppfyllelse och resultat ligger pa en hég nivd, men variationen mellan och inom kén,
arskurser och grupper ir fortsatt stor och dirfor bor fortsatt kvalitetsutveckling av dessa arbetssitt prioriteras under
2022 1 syfte att leda till férindringar i undervisningspraktiken som ger resultat i barn och elevers 6kade méluppfyllelse.

Vi ger forutsattningar for ett gott och meningsfullt liv i alla aldrar

£\

Summering av dialog i utskott:

Dialogen (Q3) pa omréadet halsoframjande och forebyggande insatser har kommit fram till verksamheten gjort mycket pa om-
ridet med god maluppfyllelse och kinner stolthet att vi dr ddr vi dr trots forutsittningar. Verksamheten fir dock inte
stanna av utan behéver striva efter att komma dnnu lingre.

Hilsofrimjande insatser maste finnas till f6r alla dldersgrupper oavsett om man har insatser frin kommunen redan.
Detta bedéms vara ett omride for verksamheten att utveckla. Verksamhetens mélsittning dr att nd personer i ett tidigt
skede innan stora behov av insatser uppstar. Det dr viktigt med en kreativ dialog som inspirerar till ytterligare férdjup-
ningar kring mal och resurser.

Det gir inte alltid att se om det 4r insatsen eller om det 4r annat som paverkat situationen f6r en person. Att mita kva-
litén pd insatser och se om de skapat ritt forutsittningar f6r hilsa och positiv utveckling foreslds vara ett sitt att folja
upp. N6jd personal paverkar kunder positivt och dirfor dr det viktigt att nd ut med information till medledare. I dialo-
gen lyftes att bade verksamheten och politiken behéver hitta nya sitt att kommunicera.

Verksamheten foljer aktivt méjligheter att fa statsbidrag som kan utgéra ”smorjmedel” och skapa nya forutsittningar
f6r de behov som verksamheten ser. Men statsbidrag ger fa férutsittningar f6r lingsiktiga satsningar och resursplane-
ring i verksamheten.

Dialogen (Q4) pa omridet kundnijdhet fokuserade pa en god maluppfyllelse trots forutsittningarna; fortsatt pigaende
pandemi, stort fokus pé inférande av heltid som norm samt att ingen brukarundersékning genomf6rdes nationellt
inom sirskilt boende for dldre och hemtjanst. Istillet gjordes en lokal kvalitativ undersékning i mindre omfattning som
gett ett bra underlag att arbeta vidare med i arbetsgrupperna. Verksamheter har till stor del genomfért planerade aktivi-
teter i malarbetet vilket bedéms ha bidragit till maluppfyllelsen. ”Guldkantsarrangemang” som anordnas av personal
ute i verksamheten har genomforts i stort sett som planerat. Det upplevs som fantastiskt med uppfyllda mal trots pan-
demin och att verksamheten i vissa fall kunnat vinda pandemins till ndgot positivt, t.ex. borttagna arbetsuppgifter for
daglig verksamhet har ersatts med nya som upplevs vara bittre. Politiken f6reslir utdkad dialog med brukare i under-
s6kningar dir enskilda svar ger stora utslag pa det totala resultatet istillet for att bara fokusera pa sifferresultat.

Utmaningar som verksamheten redan nu kidnner oro infér kommande ar som dven spés kunna paverka kundndjdheten
ar det 6kade inflédet av dldre med stora behov, orosanmilningar gillande barn och unga, att kontinuiteten i nagra en-
heter minskar nir de som arbetar heltid arbetar i flera grupper samt svarigheter att rekrytera i flera yrkesgrupper.

Politiken uppskattar att verksamheten lyft olika utmaningar och uppmuntrar till fortsatt information och dialog. Che-
ferna upplever att de har haft ett gott stdd av politikerna under aret.

Vira medborgare har god folkhilsa

£\

Summering av dialog i utskott:

Fortsatt arbete i samverkan ger en positiv respons. Det ér viktigt med ldngsiktighet och héllbarhet i folkhilsoarbetet
kopplat till ordinatie verksamheter.

6.6.3.3.2  Effektivitet och samverkan

Inriktningen f6r malen inom effektivitet och samverkan dr att skapa goda ekonomiska f61-
utsittningar for kommunens verksamhet och stabila finansiella férutsittningar éver tid.
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6.6.3.3.2.1 MAL

Mal

Verksamhetsmittens maluppfyl-
lelse

Ekonomin anger ramarna f6r all verksamhet

f£lN

Summering av dialog i utskott:

Kommunstyrelsens verksamheter sammantaget redovisar ett éverskott mot budget. Regelbundna ekonomiuppfolj-
ningar gors pa enhetsnivé, verksamhetsnivd och kommunévergripande niva vilket gor att avvikelser uppmirksammas
tidigt.

Stabil ekonomi 6ver tid

£\

Summering av dialog i utskott:

Malet stabil ekonomi 6ver tid dr kopplat till finansiella mal och virderas utifrin maluppfyllelsen for arets resultat och
sjalvfinansieringsgrad av investeringarna. Beddmningen ér att Gristorps kommun har fortsatt stabil ekonomi under
aret. Mer om finansiella mal finns under avsnittet Finansiella

Vi samverkar for ligre kostnad med bibehallen framtida vilfiard

£\

Summering av dialog i utskott:

Utifran kostnadsjimférelser i kronor per invinare har Gristorps kommun hogre effektivitet jimfért med andra kom-
muner i samma storlek och i samma kommungrupp. Verksamhetens nettokostnader i kronor per invanare ar lagre dn i
andra kommuner med 5000 till 9999 invéinare, samt i pendlingskommuner nira storre stad.

6.6.3.4 Attraktiv arbetsplats

Perspektivet attraktiv arbetsplats beskriver hur kommunen som arbetsplats ska utvecklas
tor att vara effektiv, ha ritt kompetens och personal som trivs.

Gristorps kommuns vision gar som en rod trad i personalpolitiken. Det dr viktigt att kinna
sig sedd, delaktig, vilkomnad och att virdskapet lever och marks 1 vardagen. Tillit 4r en vik-
tig ingrediens 1 det forindringsarbete som kravs for att fortsitta skapa valfird dven dé be-
hoven 6kar pa grund av forandringar i befolkningen. Det blir allt viktigare med balans mel-
lan arbete och privatliv, att livspusslet gar ihop, att alla medledare har den sysselsattnings-
grad de vill ha och att alla trivs och utvecklas.

Kommunen arbetar sedan flera ar med standiga forbattringar for att 6ka virdet av sina re-
surser. Tillsammans med stindiga forbattringar stimulerar kommunen innovationstaink
inom verksamheterna och metoder for att slippa loss kraften hos medledarna for att tinka
nytt och annorlunda, och ta tillvara medledarnas kompetens. Det ir tillatet att préva och
ibland misslyckas.

I en tid da det blir allt svarare att rekrytera vissa yrkeskategorier blir det viktigt att stilla om
och introducera nya yrkesroller samt att utveckla gamla. Digitaliseringen dr en mojlighet att
torenkla vilket ger mer virdeskapande tid. Digitalisering och innovation ér tva viktiga pus-
selbitar for att klara valfirden ekonomiskt. Att befinna sig i stindigt lirande skapar framti-
dens arbetsplats. Gristorps kommun behover utvecklas till en arbetsplats diar méinniskor
kan vara sitt basta jag, dir de kdnner sig vilkomnade, dir hallbarhet, jimlikhet och mang-
fald ér sjalvklart, liksom att skapa virde for dem vi dr till f6r och dir tillit dr ett ledord i ar-
betet.

6.6.3.4.1  Lé&rande & Digital

Milen inom omradet lirande och digital syftar till att skapa en lirande organisation och
goda forutsittningar f6r digital omstillning i utvecklingen av verksamheterna.
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6.6.3.4.1.1 MAL

Verksamhetsmittens maluppfyl-

il lelse

Skapa forutsittningar for varje medledare att stindigt ldra och utveck-

las ! .__\

Summering av dialog i utskott:

Enkiten har gjorts under augusti 2021 och utifran resultaten ser vi att medledare och ledare i hég utstrickning upple-
ver att de far forutsittningar for att lira och utvecklas. Ledarutvecklingen har haft fortsatt fokus pa kirnkvadrant och
enneagrammet. For att utveckla ledare ytterligare har véira ledare fétt trina p4 i vilka situationer de ska styra, leda eller
coacha. Ett annat fokus som startade upp under férsta halviret 2021 4r "tillitbaserad styrning" med fokus pa utveckl-
ing av ledarskapet. Alla medledare ér erbjudna att géra en sé kallad kdrnkvadrant. Dessa analyser ska ge medledarna ett
gemensamt verktyg for fortsatt utveckling. Utmaningen framéver dr att bibehilla det goda resultatet. Milet anses upp-
tyllt 61 denna period.

Vi skapar nya och anvinder befintliga digitala 16sningar i alla verksam-

heter ! .__\

Summering av dialog i utskott:

Pi grund av pandemin fick verksamheterna snabbt stilla om och bli mer digitala. Upplevelsen i verksamheterna dr att
det har dragits stor nytta av de nya digitala I6sningarna. Detta har lett till att det har testats nya 16sningar, och mer flexi-
belt arbete. Utmaningen framé&ver blir att fortsitta viga testa nytt och att prioritera vilka digitala 16sningar som ska dri-
vas och inféras. Aven under detta mal har vi ftt ett gott resultat frin enkiten och malet anses dirfér uppfyllt for
denna period och det goda arbetet kommer att fortsitta framéver.

6.6.3.4.2  Tillit och véardskap

Tillit och virdskap belyser utvecklingen av tillit i organisationen och vikten av virdskap pa
alla nivaer.

6.6.3.4.2.1 MAL

Verksamhetsmattens maluppfyl-
lelse

Mal

Alla medledare har ett gott virdskap i sitt arbete mot kunder, medbor-
gare, mot varandra och sig sjilva , ._}

Summering av dialog i utskott:

Aven detta mél har haft bra resultat utifrin enkiten som gjorts. Virdskapet lyfts fram som en styrka. Med ett gott
virdskap 6kar vi néjdheten hos invdnarna, vilket i sin tur gor littare att uppfylla vissa av ovanstdende mal. Vi fortsitter
utveckla begreppet virdskap hos samtliga medledare f6r att bibehalla det goda virdskapet. Malet ar uppfyllt.

£\

Alla medledare kinner tillit till kollegor och chefer

Summering av dialog i utskott:

Vi dr en vilfungerande organisation dir kulturen kdnnetecknas av hog tillit till varandra. Det bekriftas av resultatet i
medledarenkiten och malet anses som uppfyllt f6r denna period.

6.6.4 Finansiella mal

De finansiella malen ir kopplade till god ekonomisk hushallning och ska ange en tydlig am-
bitionsniva for den finansiella utvecklingen och stillningen. Fran och med 2020 har
Gristorps kommun tva finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning:

1. Resultat ska minst utgéra 3 % av de samlade intikterna for skatt, generella statsbi-
drag och utjimningssystem i genomsnitt 6ver rullande femarsperioder.

2. §Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna 1 skattefinansierad verksamhet, exklu-
sive tillvaxtprogrammet, ska uppga till minst 70 % sett till rullande femarsperioder.

Resultatet for ar 2021 uppgar till 20,2 mnkr vilket motsvarar 5,5 procent av de samlade
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skatte- och bidragsintikterna. Resultatnivan i férhallande till berdknade skatte- och bidrags-
intikter medfor att kommunen kommer att uppna god ekonomisk hushallning. For femars-
perioden 2017-2021 beriknas resultatnivan i genomsnitt uppga till 4,5 procent, vilket dr 1,5
procentenheter hogre dn det finansiella malet.

Resultat over tid minst 3% av

skatter, generella statsbidrag Summa
och utjamningssystemet. 5ar
2017-

Bokslut 2021
2017 2018 2019 2020 2021

Generella statsbidrag och utjam- 443
ningssystemet 81204 81948 86552 96796 96943 443

1289
Skatteintakter 243385 251162 257770 265699 271585 601
Resultat 13119 6112 12043 27125 20209 78608
Resultat, % 4,0% 1,8% 3,5% 7,5% 5,5% 4,5%

Sjalvtinansieringsgraden talar om hur stor andel av investeringarna som finansieras med
egna medel. Med egna medel avses arets resultat och avskrivningar. VA-investeringarna ska
finansieras genom avgifter 6ver tid och riknas siledes inte in 1 skattefinansierade investe-
ringar. Investeringarna uppgick vid arets slut till 38,2 mnkr, varav 10,3 mnkr beriknas ga till
VA-investeringar. Sett 6ver perioden 2017-2021 beriknas sjilvfinansieringsgraden i skatte-
finansierad verksamhet uppga till 80 procent.

Summa
Sjalvfinansiering av investeringar 5ar
2017-
Bokslut | 2021

2017 2018 2019 2020 2021

232
Investeringsvolym 48459 29258 37539 78635 38192 083
-darav investeringar i avgiftsfinansierad verks. 2628 3636 5614 19 861 10267 42 006
Investeringar exkl avgiftsfinansi-
erad vht 45831 25622 31925 58774 27925 190077
Avskrivningar 14037 13462 14879 15439 15441 73258
Resultat 13119 6112 12043 27125 20209 78608
151
Resultat + avskrivningar 35 650 866
Resultat, % 4,0% 1,8% 3,5% 7,5% 5,5% 4,5%
Sjalvfinansieringsgrad exkl avgifts-
finansierad vht 56% 76% 84% 72% 128% 80%
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6.6.5 Finansiell analys

6.6.5.1 Arets resultat

Arets resultat uppgar till 20,2 mnkr och kommunen hade ett budgeterat resultat pa 6,3
mnkr sa resultatet i férhallande till budget ar ett 6verskott pa 13,9 mnkr. De storsta avvikel-
serna ligger pa centrala poster som skatter och bidrag samt pa social verksamhet.

6.6.5.2 Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader visar hur mycket kommunens verksamheter kostar. Hir in-
gar aven delar av finansférvaltningen och avskrivningar. Nettokostnaderna visar hur
mycket skatteintidkter och bidrag som kommunen behéver skjuta till f6r att finansiera den
l6pande verksamheten.

Verksamheterna exklusive finansférvaltning redovisar ett Gverskott for 2021. Overskottet
beror delvis pa statsbidrag for att ticka kostnader f6r covid samt ligre personalkostnader
an budgeterat. Teknisk verksamhet riknar med kostnader for rivning av fastighet och hégre
driftskostnader under kallare arstid. Teknisk verksamhet har negativ avvikelse kopplat till
detaljplaner. Allmin verksamhets underskott beror till stor del pa personalkostnader, ute-
blivna intikter for badet och hogre kostnader f6r konsulttjanster. Social verksamhet hade
okade personalkostnader under hosten vilket beror till stérsta del pa hégre belastning och
inférande av heltidsorganisation. Trots detta redovisar social verksamhet ett 6verskott f6r
2021. Overskottet inom bildningsverksamheten finns frimst inom personalkostnader, dir
bade forskola och skola arskurs F-3 har 6verskott. Detta beror pa vakanta tjanster men
ocksa strategiskt arbete vid behov av vikarier.

6.6.5.3 Utveckling av intakter

Skatteintikterna overstiger budgeterad niva mestadels med anledning av en positiv skatte-
avrikning f6r 2020 och 2021. Statsbidragen blev hogre 4n budgeterat och de generella
statsbidragen blev betydande.

6.6.5.4 Finansnetto

Finansnettot ar negativt vilket betyder att finansiella kostnader Gverstiger finansiella intak-
ter under 2021. Kommunens sjilvrisk for 6versvimningen betraktas som en finansiell kost-
nad. Intikten f6r borgensavgifterna redovisas under finansiella intikter.

6.6.5.5 Balansrékning

Anlageningstilloangarna paverkas genom att virdet 6kar med genomfdrda investeringar
och minskar med avskrivningar. Virdet av anlidggningstillgangarna har 6kat med 22,2 mnkr
under 2021. I avskrivningsunderlaget beaktas piagaende samt under perioden firdigstillda
investeringsprojekt. Omsattningstillgangarna okar vilket framfor allt beror pa en hogre lik-
viditet.

Likviditeten bedéms vara god och uppgar till 56,2 mnkr vid drsslutet 2021. Bedémningen
ar dock att likviditeten kommer vara relativt stabil 6ver tid. Eget kapital uppgar till 235
mnkr.

Kommunen har beslutat att betala ut hela den avgiftsbestimda delen av den intjanade pens-
ionen till kommunens anstillda vilket medfor att den anstillde sjilv forvaltar sin pension. I
redovisningen av pensionskostnaderna tillimpar kommunen blandmodellen vilket innebir
att intjanade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen. Storle-
ken pa ansvarsférbindelsen i bokslutet uppgick till totalt 131,5 mnkr.
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De langfristiga skulderna har under perioden minskat med genomférda amorteringar och
Okat med en aterforing av beriknad amortering fran korta skulder. Ett lan har tagits vilket
har 6kat den totala linevolymen. Den langfristiga laneskulden till Kommuninvest ar

165 mkr i balansrakningen. Samtliga krediter finns hos Kommuninvest AB.

6.7 Balanskravsresultat

Fran budgetaret 2000 kriver lagen att kommunens budget ska vara balanserad, det vill sidga
att intikterna maste vara storre dn kostnaderna. For att uppfylla kravet ricker det inte att
redovisa ett positivt resultat pa sista raden i balansrikningen. Kommunen maste géra en
sarskild balanskravsutredning for att svara pa fraigan om kommunen uppnar ekonomisk ba-
lans. Har kommunen en resultatutjamningsreserv ska forandringen av reserven ocksa redo-

visas 1 balanskravsutredningen.

6.7.1 Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (mkr)

2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 20 209 27125 12 043
Justering av samtliga realisationsvinster - _ +340
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - _ _
Justering for realisationsférlust enligt undantagsmailighet - — —
Orealiserade forluster i virdepapper - _ _
Justering for aterféring av orealiserade forluster i virdepapper - — —
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20 209 27125 12 383
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - _ —1 000
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv - — -
Balanskravsresultat 20 209 2712511 383
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7 Vasentliga personalférhallanden

7.1.1 Antal anstéllda

Tillsvidareanstillda har 6kat ar 2021 mot féregaende ar och visstidsanstillda har minskat
mot foregaende ar.

ANTAL ANSTALLDA

H Tillsvidareanstdllda  m Visstidsanstallda

473
485

105

o
(o)}

AR 2020 AR 2021

Anm. I personalredovisningen ingdr endast manadsavlonade anstdllda. Timavionade personal ingdr inte
i statistiken.
Fran och med 2021 sa dr lonebidragsanstdllningar med i statistiken, siffrorna dr justerade dven for 2020.

7.1.2 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,3 procentenhet jimfort med foregaende ar. Detta
beror till stor del pa grund av coronaviruset som hade en fortsatt stor smittspridning under
ar 2021.

Total sjukfranvaro
8,0%

7,0%

6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021
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7.1.3 Arbetsmiljé

En god arbetsmilj6 dr en strategisk viktig fraga for Gristorps kommun. En god arbetsmiljé
bidrar till en hog kvalitet, effektivitet och servicegrad samt ar viktigt for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Gristorps kommun strivar att bli en arbetsplats dir manniskor kan vara sitt bésta jag, dit
de kinner sig vilkomnade, dir hallbarhet, jimlikhet och mangfald 4r naturliga inslag. Vi ska
striva efter att ligga 1 framkant nir det giller var arbetsmiljé savil organisatoriskt och soci-
alt som fysiskt. Att vi skapar virde f6r de vi dr tillfér dr en sjalvklarhet, dialog, delaktighet
och tillit 4r ledord 1 arbetet.

Malsittningen med Gristorps kommuns arbetsmiljéarbete dr att skapa en hilsosam arbets-
belastning dir balans mellan krav och resurser efterstrivas samt hansyn tas till medledares

sarskilda forutsittningar for arbetet. I Grastorps kommun efterstrivas att ingen medledare
ska drabbas av ohilsa eller komma till skada pa grund av arbetsmiljon.

Under 2021 har fokus varit pa att uppdatera och se 6ver samtliga rutiner inom arbetsmiljé-
omradet samt att utveckla det systematisk arbetsmiljarbete (SAM).

7.1.3.1 Kompetensférsérjning/Gréstorp 5.0

Under éret har Gristorps kommun fortsatt arbetat aktivt med Gristorp 5.0 som handlar
om att kunna bibehilla och utveckla vilfirden genom att skapa en vinnande, modern och
digital vilfairdskommun. Det dr precis det Grastorp 5.0 handlar om - vart gemensamma sitt
att tinka och agera for att mota framtiden och dess utmaningar.

Gristorp 5.0 lyfter fram fem principer som hjilper oss att tillsammans ta tillvara pa alla
moijligheter som framtiden erbjuder. Virt sitt att tinka dr nyckeln till en framtidssikrad vil-
fird i Gristorp och dessa fem principer vigleder oss och 6ppnar dorrar till méjligheter for
framtiden.

Vi tinker vardskap 1 allt vi gor, vi tinker medledarskap 1 allt vi gor, vi tinker innovation 1 allt vi
g0r, vi tanker digitalisering 1 allt vi gor och vi tanker helbet 1 allt vi gor. Tillsammans skapar vi
framtiden.

Vi tanker...

N

INNOVATION VARDSKAP

GRASTORP

3. 5.0

MEDLEDARSKAP

DIGITALISERING

.1 allt vi gor
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7.2 Forvéntad utveckling

Utvecklingen av skatteunderlaget ir en viktig del i kommunens ekonomi. Den samhillseko-
nomiska utvecklingen bade i Sverige och globalt paverkas i fortfarande av pandemins fort-
satta utveckling och vaccinationers paverkan pa den.

Inflationstakten vantas stiga kommande ar men ar enligt Riksbanken svarbedémd bland an-
nat pa grund av minniskors forindrade konsumtionsmoénster under pandemin. Riksban-
kens styrrinta bedoms dnda bli kvar pa laga nivder de narmaste aren.

Befolkningsutvecklingen tillsammans med 6kad efterfrigan pa valfird innebir ett 6kat
kostnadstryck. Samtidigt som den yrkesverksamma andelen av befolkningen minskar, kom-
mer den Okade andelen éldre i kommunen att paverka konstadsutvecklingen. Det finns ett
stort behov av boenden f6r dldre, bade i form av sirskilda boenden och av trygghetsldgen-
heter. Férhoppningsvis kan nya boenden och ligenheter bidra till 6kad rérlighet pa bo-
stadsmarknaden da ildre invanares bostidder da kan bli tillgingliga f6r yngre och familjer.
Kommunen gor flera atgirder under temat "Gristorp tar plats” for att locka fler att flytta
till Gristorp. Arbetet for att ta fram detaljplaner f6r nya bostider har intensifierats under
aret. Pa lingre sikt kan 6kad inflyttning ge nya investeringsbehov for att anpassa den kom-
munala servicen for en ny kundgrupp.

Aven I6neutvecklingen paverkar planeringsforutsittningarna dren framéver. P4 lite lingre
sikt kommer kommunens 16pande pensionsutbetalningar att 6ka, eftersom fler personal-
grupper 1 organisationen uppnar brytpunkten for formansbestimd édlderspension.

De senaste drens hoga investeringstakt tillsammans med fortsatt stora planerade investe-
ringar kommande ar paverkar kommunens kostnader. Vil genomférda investeringskalkyler
krivs for att uppskatta investeringarnas paverkan pa driftkostnader och avskrivningar. Det
blir allt viktigare att anpassa kostnaderna genom prioriteringar och omprévning av verk-
samhet och investeringsnivaer. Det krivs prioriteringar for att halla investeringarna pa en
niva som kommunen har rad med pa ling sikt. Okade 1in ger hégre riskniva i kommunens
ekonomi samtidigt som soliditeten blir ldgre.

Kommunen har anlitat en konsult via Public Partner for att utreda mojligheterna till att
bilda och forvalta ett kommunalt fastighetsbolag i Gristorp. Resultatet av utredningen och
beslut till £6ljd av detta kommer att paverka utformningen och genomforandet av projekt
och arbetssitt 1 kommunen.

En lirande och innovativ organisation ar en férutsittning for att tinka nytt och prova nya
arbetssitt. Grastorps kommun tar stora kliv inom digitalisering dar flera projekt pagar inom
kommunens olika verksamheter. Gristorp 5.0 med principerna virdskap, medledarskap,
helhet, digitalisering och innovation ir en viktig del i arbetet. Bade digitalisering och sam-
verkan i olika former ar nycklar till att méta de utmaningar kommunen star infor.
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8 Driftredovisning

8.1 Driftsredovisning, januari-december 2021

Allmin verksamhet bestar av médnga delar. Samhillsbyggnad har en negativ avvikelse kopp-
lat till detaljplaner, denna avvikelse har varit kind under aret. Lunnevibadet har negativ av-
vikelse pa grund av minskade intdkter. Raddningstjinst hade 6kade kostnader under aret
medan fardtjinsten fick ldgre kostnader.

Inom teknisk verksamhet ar det framférallt kapitalkostnader som inte nér inte upp till bud-
geterad niva, utfallet skapar 6verskott mot budget. Detta beror pa de problem kommunen

haft med anliggningsregistret och inférandet av nytt ekonomisystem. Kostnader kopplade

till 6versvimning ger negativ avvikelse och en rivning av en villa var ej budgeterad. Elkost-
naderna var ca 30 % hogre dn budgeterat.

Aven bildningsverksamheten bidrar till kommunens 6verskott. Verksamheten redovisar
ligre personalkostnader som resultat av en medveten aterhallsamhet och effektivare perso-
nalplanering for att ticka kommunens gymnasiekostnader. Del av 6verskottet beror ocksa
pa att intikterna fran riktade statsbidrag dr hogre dn budgeterat.

Social verksamhet visar ett 6verskott for aret vilket bland annat beror pa intikt fran Social-
styrelsen for covid-19. Ligre personalkostnader dn budgeterat samt firre antal ansékningar
tor ekonomiskt bistand.

KOSTNAD INTAKT NETTO

Redovisning  Avvikelse Redovisning  Avvikelse Redovisning  Avvikelse

jan - decem-  mot bud- jan - decem-  mot bud- jan - decem-  mot bud-

ber get ber get ber get
Kommunstyrelse
- Allmin verksamhet 66 727 -8 401 10 627 4484 56 100 -3917
- Teknisk verksamhet 105 124 -2761 69 582 4349 35542 1588
- Bildningsverksamhet 139 408 953 14174 1774 125 234 2727
- Social verksambhet 187 701 12 56 337 4586 131 364 4598
Miljé- och byggnimnd 2128 205 947 216 1181 11
SUMMA 501 088 -9 992 151 667 14 977 349 421 5007
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9 Investeringsredovisning

9.1 Investeringsredovisning, januari-december 2021

Gristorps kommuns investeringsbudget f6r 2021 var 92,6 mnkr inklusive 6verforingar fran
2020 och det genomfordes investeringar for totalt 38,2 mnkr under aret. Det innebir att
41% av investeringsbudgeten anvindes. Under 2020 uppgick investeringarna till 78,6 mnkr.

Arets mest omfattande investeringar var:
e Vatten och avlopp, 8,8 mnkr
e Utbyggnad av ishall, 7,5 mnkr
e Planerat underhall och mindre investeringar, 4,8 mnkr.
e Mark- och fastighetsforvirv, 1,2 mnkr

Den totala investeringsbudgeten f6r 2021 var 92,6 mnkr varav 82,9 mnkr var av grundbud-
geten och 9,7 mnkr var 6verforingar fran 2020.

Den storsta investeringen 2021 var renoveringen av vatten- och avloppsnitet.

Ett av kommunens prioriterade mal ér att skapa fler bostider och uppritthalla en god bo-
endemilj6 for att Grastorp ska kunna fortsitta utvecklas, dirfor sker strategiska mark- och
fastighetskop sa dven under 2021.

Under éret har kommunen dven investerat i gatubelysning i omradena kring Forshall, Ten-
gene och Frambo.

Kommunen har en hog investeringsniva och denna niva behéver kommunen varje ar fi-
nansiera med 6kad upplaning eller minskad likviditet, alltsa ta av ’kassan”. For att kunna
finansiera gjorda investeringar 2021 har kommunen bide 6kat sina lan och minskat sin lik-
viditet. Utifran budget och plan 2022—-2024 behéver kommunen 6ka sina lan om investe-
ringar gors enligt planen. En hog investeringsvolym medfor 6kade driftkostnader och av-
skrivningsnivder. Graden av lanefinansiering paverkar ocksa kommunens rintekostnader
och finansnetto. Infér 2022 budgeterar kommunen 82,7 mnkr samt 6verforingar fran 2021
till investeringar. Det gbr att investeringsnivan fortfarande dr mycket hég. Vatten- och av-
loppsnitet idr i stort behov av renovering och upprustning. Andra storre investeringar dr
fortsatta exploateringsarbeten, utbyggnation av ishallen, nytt kommunhus och nytt kom-
munférrad
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10 Rakenskaper
10.1 Resultatrakning

Belopp i Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
VERKSAMHETENS RESULTAT
Finansiella intékter

Finansiella kostnader
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER
Extraordinara poster

ARETS RESULTAT

Not

2021 2020 2019
104 753 107 793 101 282
-444 730 -428 525 -417 698
-15 441 -15439 -14 879
-355 418 -336 171 -331 295
279 047 265 699 257770
96 943 96 796 86 552
20 572 26 324 13 027
850 781 794
-1213 20 -1778
20 209 27 125 12 043
20 209 27 125 12 043
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10.2 Balansrékning

Belopp i Tkr Not 2021 2020 2019
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 406 799 384 554 315 298
Immateriella anlaggningstillgangar 1909 2158 446
Immateriella anlaggningstillgangar 8 1909 2158 446
Materiella anlaggningstillgangar 394 910 372 416 304 872
Mark, byggnader och tekniska anlaggn. 9 384 275 359 745 294 144
Maskiner och inventarier 10 9443 12671 10728
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 11 1192

Finansiella anlaggningstillgangar 9980 9980 9980
Aktier och andelar 12 9980 9980 8 880
Langfristiga fordringar 0 0 1100
Bidrag till statlig infrastruktur 13 9 305 5040 5320
OMSATTNINGSTILLGANGAR 100 007 88 300 85745
Foérrad och exploateringstillgangar -40 0 0
Fordringar 14 43 803 39 331 34 153
Kassa och bank 15 56 244 48 969 51592
SUMMA TILLGANGAR 516 111 477 894 406 363
EGET KAPITAL, AV-

SATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL, vid arets borjan 16 214 783 184 788 172 745
Arets resultat, inkl justering 17 20 209 27125 12 043
EGET KAPITAL, vid arets slut 18 234992 211913 184 788
-resultatutjdmningsreserv 19 13 500 13 500 13 500
-Ovrigt eget kapital 221 492 198 413 171 288
AVSATTNINGAR 18 871 14 153 16 169
Pensioner och liknande forpliktelser 20 8 235 7 094 7015
Andra avséattningar 21 10 636 7 059 9154
SKULDER 262 248 251 828 205 406
Langfristiga skulder 22 164 965 151 284 122 876
Kortfristiga skulder 23 97 283 100 544 82 530
SUMMA EGET KAPITAL, AV-

SATTNINGAR OCH SKULDER 516 111 477 894 406 363

Panter och ansvarsférbindelser
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Borgensforbindelser 260 698 247 462 227 225

Borgensataganden egnahem 24 0 2 57

Ovriga forpliktelser 25 260 698 247 460 227 168

Ansvarsforbindelser 131 547 131 313 133 462

Pensionsférpliktelser intjadnade fore -98 26 131 547 131 313 133 462
-darav, sarskild I6neskatt 25683 25637 26 057

10.3 Kassaflédesanalys

Belopp i tkr Not 2021 2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 27 20 209 27 125 12 043

Justering for av- och nedskrivningar 15 947 14 106 15 897

Justering for 6vriga ej likviditetspaver-

kande poster 28 3323 -7 054 1764

Medel fran verksamheten fore for-

andring

av rorelsekapital 39 479 34177 29704

Okning/minskning, kortfristiga ford-

ringar -4 471 -5180 -1753

Okning/minskning, férrad, exploate-

ringstillgangar 40 0 0

Okning/minskning, kortfristiga skulder -3 741 18 027 -2 050

MEDEL FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN 31 307 47 024 25901

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstill-

gangar 0 0 0

Forvarv av materiella anlaggningstill-

gangar 29 -38 192 -78 635 -37 539

Forsaljning av materiella anlaggnings-

tillgangar 0 298 0

Forvarv av finansiella anlaggningstill-

gangar 30 0 -1100 -216

Forsaljning av finansiella anlaggnings-

tillgangar 31 0 280 2 300

MEDEL FRAN INVESTERINGSVERK-

SAMHETEN -38 192 =79 157 -35 455

Grastorps kommun, Arsredovisning 2021 32(57)



FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan 32 34 025 89913 66 860
Amortering av skuld 33 -19725 -61 870 -71 175
Okning av langfristiga fordringar 34 42 547 1257
Minskning av langfristiga fordringar 35 -182 920 -165
MEDEL FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN 14 160 29 510 -3 223
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 48 969 51 592 64 369
Likvida medel vid arets slut 56 244 48 969 51 592
10.4 Nothanvisning
Belopp i tkr 2021 2020
1 Verksamhetens intédkter
Namndrelaterade intakter 102 038 100 171
Ersattning pensionskostnad 0 0
Reservation for befarade kundférluster 404 -8
Forsakringskassan, hdga sjuklénekostnader 1936 1120
Momsersattning tidigare ar 364
Provision langtidsbevakning 11 10
Overtagande av konserthuset 0 6 500
Rénteintakter 0 0
Jamfbrelsestérande poster:
Gava/ Konserthus 0 6 500
Verksamhetens intakter 104 753 107 793
2 Verksamhetens kostnader
Namndrelaterade kostnader -461 354 -422 037
Interna poster mellan drift o investering 303 1703
Faktiska personalkostnader -57 834 -57 834
Kalkylerade personalkostnader 57 619 57 376
Pensioner 6411 -18316
Kalkylerade pensionskostnader 16 069 15733
Loneskatt -4 698 -4 621
F-skatt fastigheter -53 -1
Periodiserad kostnad medfinansiering E20 + Mjolan -1193 -313
Ovriga kostnader 0 -205
Verksamhetens kostnader -444 730 -428 525
3 Avskrivningar
Avskrivningar av anlaggnings-
tillgangar gors efter en beddémning
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av tillgangens nyttjandeperiod, viss

vagledning finns i Sveriges Kommuner och

Landstings (SKL) férslag till avskrivningstider. 15441 15439
Fran 2015 tillampas komponentavskrivning

for storre, nya investeringar

4 Skatteintakter

Arets prel skatteintékter 271585 271 151
Prognos arets slutavrakning 6 524 -4 062
Slutavrakning foregaende ar 938 -1 390
Summa 279 047 265 699

5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 57 913 55 526
Bidrag for LSS-utjamning 7 441 9795
Fastighetsavgift 14 110 12741
Regleringsavgift/-bidrag 16 966 5816
Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag -2 928 1102
Valfardssatsning 0 1146
Tillfalligt stod for flyktingmottagning 0 0
Extra generella bidrag beslutade under 2021/2020 3 441 10670
Summa 96 943 96 796

6 Finansiella intdkter

Rantor placerade medel 58 240
Ovr ranteintakter 149 25
Borgensavgifter 643 516
Summa 850 781

7 Finansiella kostnader

Rantekostnader, anlaggningslan -285 -358
Rénta pensionskostnad 0 0
Drojsmalsranta (lev fakturor) -9 -1
Indexupprakning medfinansiering E20 -839 463
Forsaljningspris FSF 0 -25
Bokfort varde FSF 0 0
Avgift bankgirot -80 -59
Summa -1 213 20

8 Immateriella anldaggningstillgangar
Nyttjandetillstand

Ingadende bokfort varde 432 446
dérav anskaffningsvérden 504 504
dérav ack avskrivningar -72 -58
Arets avskrivning 0 -14
Utgaende bokfort varde 432 432
dérav anskaffningsvérden 504 504
dérav ack avskrivningar -72 -72

IT-system/ Utveckling
Ingaende bokfort varde 1726 964
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Justerad ing balans, flyttat till 1171
Nytt ingdende bokfort varde
dérav anskaffningsvérden

dérav ack avskrivningar

Nyanskaffning

Pagaende investering (2021 flyttad till 1171)

Arets avskrivning
Utgaende bokfort varde
dérav anskaffningsvérden

dérav ack avskrivningar

Summa Utgaende bokf varde
dérav anskaffningsvérden

ddrav ack avskrivningar

9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Markreserv f.d. Exploateringsmark

Ingadende bokfért varde, justeras ingaende balans

dérav anskaffningsvérden

dérav justerad ingaende balans

dérav ack avskrivningar

Justerat varde mot oms. tillgangar
Markforvarv

Forsaljning

Utgaende bokfort varde

dérav anskaffningsvérden

dérav ack avskrivningar

Verksamhetsfastigheter fd forvaltningsfastigheter

Ingaende bokfort varde

Justerad ing balans, flyttat fran 1160
Justerad ing balans, flyttat till 1171
Nytt ingdende bokfort varde
dérav anskaffningsvérden

Justering anskaffningsvérde

dérav ack avskrivningar

Nyanskaffning

Pagaende investering (2021 flyttad till 1171)

Investeringsbidrag

Justering bokf. Varde/nedskrivning
Arets avskrivning

Utgaende bokfort varde

dérav anskaffningsvérden

dérav ack avskrivningar

Fastigheter for affarsverksamhet f.d. Anlaggningar/industriell

verksamhet

Ingaende bokfort varde
Justerad ing balans, flyttat till 1171
Nytt ingaende bokfort varde

1689
1901
-212

-212
1477
1901
-424

1909
2405
-496

175 887
38 162
-2 065

211 984
432 219

0
-220 235
0
0
0

-9 5675
202 409
432 219
-229 810

44 418
-23 739
20 679

964

845
129
-212
1726
1938
-212

2158
2442
-284

5237
5237

14 279

19 516
19 516

174 025
0

0

0
313078
0

-139 054
711
8416

0

-7 265
175 887
322 205
-146 319

25680
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dérav anskaffningsvérden 26 502 68 386

dérav ack avskrivningar -5 823 -42 706
Nyanskaffning 0 168
Pagaende investering (2021 flyttad till 1171) 0 19 862
Arets avskrivning -1 292 -1 292
Utgaende bokfort varde 19 387 44 418
dérav avskaffningsvérden 26 502 88 416
dérav ack avskrivningar -7 115 -43 998

Publika fastigheter f.d. Gator, vagar, gatubelysning

Ingadende bokfort varde 40 038 36 454
Justerad ing balans, flyttat till 1171 -2 627 0
Nytt ingdende bokfort varde 37 411 0
dérav anskaffningsvérden 73 229 70 562
dérav ack avskrivningar -35818 -34 108
Nyanskaffning/netto 0 1435
Pagaende investering (2021 flyttad till 1171) 0 4175
Investeringsbidrag 0 -442
Arets avskrivning -1 696 -1 584
Utgaende bokfort varde 35715 40 038
dérav anskaffningsvérden 73 229 75730
dérav ack avskrivningar -37 514 -35 692

Ovriga fastigheter f.d. Fastigheter fér annan verksamhet

Ingaende bokfort varde 7 157 3378
Justerad ing balans, flyttat fran 1160 158 0
Nytt ingdende bokfort varde 7 315 0
dérav anskaffningsvérden 8 254 35628
dérav ack avskrivningar -939 -150
Nyanskaffningar 0 4092
Pagaende investering (2021 flyttad till 1171) 0 64
Arets avskrivning -619 -377
Utgaende bokfort varde 6 696 7157
dérav anskaffningsvérden 8 254 7 684
dérav ack avskrivningar -1 558 -527

Ovriga fastigheter

Ingaende bokfort varde 72729 49 370
Justerad ing balans, flyttat till 1151 -158 0
Justerad ing balans, flyttat till 1121 -38 162 0
Justerad ing balans, flyttat till 1171 -34 409 0
Nytt ingdende bokfort varde 0 0
Justerad ing balans -72729 0
dérav anskaffningsvérden 0 82 904
dérav ack avskrivningar 0 -33 534
Nyanskaffningar 0 16 685
Pagaende investering (2021 flyttad till 1171) 0 9 320
Arets avskrivning 0 -2 646
Utgaende bokfort varde 0 72729
dérav anskaffningsvérden 0 108 909
dérav ack avskrivningar 0 -36 180
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Pagaende ny-, till- och ombyggnad

Ingadende bokfort varde 0 0
Justerad ing balans, flyttat till 1021 37 0
Justerad ing balans, flyttat fran 1121 2 065 0
Justerad ing balans, flyttat till 1131 23739 0
Justerad ing balans, flyttat till 1171 2627 0
Justerad ing balans, flyttat fran 1160 34 409 0
Pagaende investeringar 62 876 0
Ej aktiverade investeringar 2021 38 192 0
Utgaende bokfort varde 101 068 0
Summa utgaende bokfort varde 384 275 359 745
dérav anskaffningsvérden 660 272 622 460
dérav ack avskrivningar -275 997 -262716
10 Maskiner och inventarier
Maskiner
Ingaende bokfort varde 6 693 5497
dérav anskaffningsvérden 15 628 13 449
dérav ack avskrivningar -8 935 -7 952
Nyanskaffning 0 2431
Forsaljning 0 -178
Justering 0 -74
Arets avskrivning -982 -983
Utgaende bokfort varde 5711 6 693
dérav anskaffningsvérden 15 628 15 628
dérav ack avskrivningar -9 917 -8 935
Inventarier
Ingaende bokfort varde 4590 4999
Justerad ing balans, flyttat till 1291 -2 103 0
Nytt ingaende bokfort varde 2 487 0
dérav anskaffningsvérden 41 882 31014
dérav ack avskrivningar -39 395 -26 015
Nyanskaffningar 0 148
Pagaende investering (2021 flyttad till 1171) 0 1449
Avyttring/utrangering 0 0
Justering 0 -963
Arets avskrivning -1 042 -1 043
Utgaende bokfort varde 1445 4 590
dérav anskaffningsvérden 41 882 31 648
dérav ack avskrivningar -40 437 -27 058
Ovriga inventarier
Ingaende bokfort varde 196 232
Justerad ing balans, flyttat fran 1221 2103 0
Justerad ing balans 2298 0
dérav anskaffningsvérden 4673 1553
dérav ack avskrivningar -2 375 -1 321
Nyanskaffningar 0 0
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Arets avskrivning -1 -36

Utgaende bokfort varde 2 287 196
dérav anskaffningsvérden 4673 1553
dérav ack avskrivningar -2 386 -1 357
Summa utgaende varde Maskiner och inventarier 9443 11 479
dérav anskaffningsvérden 62 183 1627
dérav ack avskrivningar -52 740 -891

11 Ovr materiella anliggningstillgangar

Konst

Ingaende bokfort varde 1192 0
dérav anskaffningsvérden 1192 0
dérav ack avskrivningar 0 0
Nyanskaffningar 0 1192
Avyttring/utrangering 0 0
Arets avskrivning 0 0
Utgaende bokfort varde 1192 1192
dérav anskaffningsvérden 1192 1192
dérav ack avskrivningar 0 0
Summa utgaende varde 6vr materiella anlaggn tillg 1192 1192
dérav anskaffningsvérden 1192 1192
dérav ack avskrivningar 0 0
Leasing 2021 2020

Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

2144

Inom 1 ar 1861 698 117
2 805

Senare an 1 &r men inom 5 ar 2 027 192 661
Senare an 5 ar 0 0
4 949

3888 890 777

Finansiella leasingavtal vars avtalstid 6verstiger 3 ar
Totala minimileaseavgifter 0 0

Framtida finansiella kostnader 0 0

Nuvardet av minimileaseavgifterna 0 0

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 0 0

Senare an 1 &r men inom 5 ar 0 0

Senare an 5 ar 0 0
0 0

12 Aktier och andelar

Grastorps Fjarrvarme AB 2 688 2688

Naturgaskonsortiet, Skaraborg 6 6

Férenade Smakommuners Foérsakring 0 0
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Kommunassurans Syd férsakrings AB 385 385

SKL Féretag/lnera AB 43 43
Summa Aktier 3122 3122
Stiftelsen Bergagarden 10 10
Laxfond Vanern 20 20
Vastergotlands turistrad 5 5
Grastorps Energi, reglering med

Grastorps Fjarrvarme AB 10 10
Kommuninvest ek.for. 6 167 6 167
GoliskalT 604 604
RKHF Trygga Hem i Grastorp 42 42
Summa Andelar 6 858 6 858
Summa Aktier och andelar 9 980 9 980

13 Bidrag till statlig infrastruktur

Medfinansiering E20 enligt beslut oktober 2014 7 000 7 000
Medfinansiering cykelvag Mjolan enl beslut dec-20 4940
Uppldsning E20 1/25-del om aret t.o.m. ar 2038

Upplésning E20 t.o.m. 2021 -2 240 -1 960
Uppldsning Mjolan 1/25-del om aret t.o.m. ar 2044

Uppldsning Mjolan t.o.m. 2021 -395

Summa 9 305 5040

14 Fordringar, kortfristiga

Kundfordringar 1688 3407
Skatt- och statsbidragsfordringar 30772 22 803
Ovriga fordringar 11 343 13 121
Summa 43 803 39 331

15 Kassa, bank

Kassa, vaxelkassa 33 22
Plusgiro 239 231
Bank 55972 48 716
Summa 56 244 48 969

16 Eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststalld

balansrakning 211913 184 788
Justering ing balans:VA-redovisn samt projektmedel 2870 0
Eget kapital efter justering 214783 184788
17 Arets resultat, enligt resultatrikning 20 209 27 125
Justering av arets resultat 0 0
Arets resultat inkl. justering 20 209 27 125

18 Utgaende eget kapital med hansyn tagen
till arets resultat
Roérelsekapital 2723 12243
Anlaggningskapital 232269 224 156
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Eget kapital 234992 211913

19 Resultatutjamningsreserv, RUR
2020 beslutade kommunfullmaktige
om riktlinjer fér en resultatutidmningsreserv.

Ingaende varde av resultatutjamningsreserv 13 500 13 500
Arets avsattning 0 0
Utgaende varde av resultatutjamningsreserv 13 500 13 500

20 Avsittningar
Pensionsforpliktelser intjdnade fr.o.m. 1998 inkl ranta

Ingaende avsattning 5710 5647
Réanteupprakning 0 0
Basbeloppsupprakning 0 0
Arets utbetalningar 0 0
Intjanad PBF/PRF 919 63
Ovrig post 0 0
Intjdnad fortroendevalda OPF-KL 0 0
Utgaende avsattning 6 629 5710
Ingadende avsattning lIoneskatt 1385 1370
Ranteupprakning 0 0
Basbeloppsupprakning 0 0
Arets utbetalningar 0 0
Intianad PBF/PRF 223 15
Ovrig post 0 0
Intjanad foértroendevalda OPF-KL 0 0
Utgaende avsattning I6neskatt 1608 1385
Summa Avsiéttningar 8 235 7 094

Berakningsgrund for pensioner framgar av
avsnittet Redovisningsprinciper

Antal visstidsférordnanden
Politiker 20 20
Tjansteman 0 0

21 Andra avsattningar

Medfinansiering E20 enligt beslut oktober 2014 7 000 7 000
Indexupprakning medfinansiering E20 t.o.m. 2020 59 1154
Indexupprakning medfinansiering E20 2021 -1 363 -1 095
Medfinansiering cykelvag Mjolan enligt beslut

december 2020 4 940 0
Summa 10 636 7 059

22 Langdfristiga skulder

Ingaende laneskuld 151284 122 876
Nya lan/konverterade lan 34 025 89 912
Kalkylerad amortering innevarande ar 5970 4970
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23

24

25

Verklig amortering/inlésta lan

Kalkylerad amortering ndstkommande ar
Anslutningsavgift

Arlig aterféring anslutningsavgift
Summa

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Forutbetalda intakter

Rantor, upplupna

Ovriga skulder

Semesterloneskuld inkl okomp 6-tid
Summa

Borgensatagande egna hem
Motsvarar 40% vid ev forlustforsaljning

av aterstaende kapital inkl ranta.

SBAB Bank AB
Summa

Ovriga forpliktelser

Grastorps Energi ek.for.

Grastorps Energi AB

IK Gauthiod

Grastorps Konserthus

Fiber, vatten och avlopp i Flo ek.fér.
RKHF Trygga Hem i Grastorp
Summa

Grastorps kommun har i oktober 2008 ingatt en solidarisk

borgen sasom foér egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och fram-

tida forpliktelser.

Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk for-

ening har ingatts ett regress-

avtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-

kommunerna vid ett eventuellt

ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret

fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som re-

spektive medlemskommun lanat

av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storle-

ken pa medlemskommunernas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Grastorps

kommuns ansvar enligt ovan

namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31

uppgick Kommuninvest i
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Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 tkr och totala
tillgangar till 518 679 716 tkr.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 201
186 tkr och andelen av de

totala tillgadngarna uppgick till 203 446 tkr.

26 Ansvarsférbindelser
Pensionsatagande intjanade fore 1998

Ingadende ansvarsforbindelse 105676 107 405
Ranteupprakning 0 0
Basbeloppsupprakning 0 0
Forsakring IPR/partiell inlésen 0 0
Gamla utbetalningar 0 0
Aktualisering 0 0
*Qvrig post 188 -1729
Berakning foértroendevald 0 0
Utgdende avsattning 105864 105676
Ingadende avsattning lIoneskatt 25638 26 057
Ranteupprakning 0 0
Basbeloppsupprakning 0 0
Forsakring IPR/partiell inldsen

Gamla utbetalningar 0 0
Aktualisering 0 0
Ovrig post 46 -419
Berakning fortroendevald 0 0
Utgdende avsattning I6neskatt 25683 25638
Summa 131547 131 313

Kapital i 6verskottsfonden hos KPA
Pensionsférsakring AB 1683 1320

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser i balansrakning (not 10) 8 235 7 094
Pensionsforpliktelser i ansvars-

forbindelsen (not 26) 131547 131313
Summa totala pensionsforpliktelser

inklusive loneskatt (aterlan) 139782 138 407

Inga placeringar avseende pensionsmedel finns.

27 Arets resultat, fére extraordinira poster
Beloppet 6verfors fran resultatrakningen
motsvarar resultat fore extraordinara
poster 20 209 27 125

28 Ej likvidpaverkande poster
Skuldféréndring och finansiell
kostnad inkl Ioneskatt pa avsatt-
ning pensioner 1142 78
Indexeringskostnad E20 2202 0
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Uppldsning avsattning E20 -839 -464

Forlust/vardereglering FSF 0 25
Konserthuset 0 -6 500
Justeringspost 818 -193
Summa 3323 -7 054

29 Foérvarv materiella anlaggningar

IT-investeringar -1 275 -2 169
Fastighetsforvarv -1228 -6 879
Inventarier/maskiner -1 043 -2432
Sakerhet/trygghetsatgarder -249 -1 164
Férskolan Aventyret 0 -186
Ase Vistehallen anpassning -126 -30
Fritidsgard/ Konserthuset -599 -219
Valfardsteknologi 0 -148
Brannebacka sddra -113 0
Centrumutveckling -123 -871
Brannebacka s6dra etapp 3 0 -560
Lunnevibadet -976  -15102
Gatubelysning Frambo -1 300 -18
Gatubelysning Tengene -863 -36
Gatubelysning GC-vag Forshall -711 -48
Utbyggnad ishall, férrad -7 543 0
Ungdomssatsning -33 -220
Exploateringsomrade kommande 90 -8 826
Lunnevi IP -732 -6 446
Fritidsanlaggning/motionsspar -173 -2 175
Gator, GC-vag tatort -3 052 -2 105
GC-vag Flakeberg -1 090 0
GC-vag Ronnvagen -90 -3 515
Vatten och avlopp -8783 -19 861
VA-ledning mot Véanersborg -1 483 0
Nordstadsparken -1 867 -1228
Planerat underhall, mindre investeringar -4 830 -4397
Summa -38192 -78 635

30 Forvarv av finansiella anldggningstillgangar

Indexupprakning medfinansiering E20 0 0
Aterféring del av medfinansiering E20 0 0
Andelar Forlagslan Kommuninvest 0 -1100
Summa 0 -1100
31 Forsidljning finansiella anlaggningstillgangar
Uppldsning Mjolan 0 0
Upplésning E20 0 280
Summa 0 280
32 Nyalan
Nya lan 20 000 33 800
Konverterade lan 14 025 56 113
Summa 34 025 89913
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33 Amortering av skuld

Amortering innevarande ar -5700 -4 757
Konverterade/inlosta lan -13545 -56 113
Aterférda kalk amorteringar innevarande ar 5970 4970
Kalkylerade amorteringar nastkommande ar -6 450 -5 970
Summa 19725 -61870

34 Okning av langfristiga fordringar
Anslutningsavgifter 85% av totalinkomsten
periodiseras 42 547
Summa 42 547

35 Minskning av langfristiga fordringar
Arets aterforing av periodiserade anslutnings-

avgifter -182 -180
Andelar Foérlagslan Kommuninvest 0 1100
Summa -182 920

10.5 Redovisningsprinciper

Redovisningen baseras pa bokféringsmissiga grunder och foljer god redovisningssed enligt
reglerna 1 kommunal redovisningslag. Rekommendationerna fran Radet f6r kommunal re-
dovisning (RKR) anvands dir det ar tillimpligt.

Kostnader och intékter, skulder och fordringar, 1 redovisningen periodiseras for att belasta
ritt period och for att uppna rittvisande rakenskaper.

Enligt rekommendation R2 ska intikter frain gavor redovisas under verksamhetens intikter.
Enligt 7 kap 10§ LKBR ska tillgangar som tagits emot utan ersattning eller till en ersittning
som visentligt understiger tillgangens verkliga virde, redovisas till det verkliga virdet vid
torvirvstidpunkten. Konserthuset som Gristorps kommun tagit emot redovisas darfér
som intakt till verkliga virdet vid forvirvstidpunkten. Intikten betraktas som jamforelse-
storande 1 rikenskaperna.

Undantag fran radets rekommendationer gjordes i f6ljande fall:

o Rekommendation R4. Materiella anliggningstillgangar av mindre virde skrevs av fran
det ar (12 manader) da anliggningen togs i bruk eller var fardig. Det ar ett avsteg
fran rekommendationen som anger att all avskrivning ska ske vid den tidpunkt da
anliggningen tas 1 bruk. D4 det endast avser tillgaingar av mindre virde ar skillnaden
marginell och far ingen avgorande ekonomisk betydelse i redovisningen. Med hin-
syn till anlaggningens totala avskrivningstid bedéms det inte utgéra nagot hinder.

o Rekommendation R5: Redovisning av hyres- och leasingavtal tillimpades inte enligt
rekommendationen. Samtliga leasingavtal redovisades som hyresavtal. Diremot
limnades upplysningar om leasingavtalens omfattning och 16ptider i nothanvisning-
arna, vilket bedéms ge tillricklig ekonomisk information.

o Rekommendation R2. Inkomst fran anslutningsavgifter periodiserades mot investe-
ringsutgiftens avskrivningstid. Av det totala beloppet f6r anslutningsavgifter petio-
diserades 85 procent, medan 15 procent bokférdes som intakt 1 driftredovisningen
for att ticka uppkomna kostnader i samband med anslutningen. Vid ligre belopp,
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upp till 250 tkr, intiktsférdes anslutningsavgifterna i sin helhet, eftersom en perio-
disering 6ver tillgangens avskrivningstid inte skulle vara meningsfull med hinsyn till
beloppens storlek.

Exploaterad tomtmark som gjorts i ordning till f6rsiljning klassificerades som omsittnings-
tillgang. De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och oregle-
rad 6vertid skuldbokférdes och kostnaden redovisades pa verksamhetsniva. Den avgiftsbe-
stimda delen av pensionerna, inklusive AKAP-KL, bokférdes under kortfristiga skulder
med utbetalning 2022. Fér den férmansbestimda delen har kommunen en forsakringslos-
ning. Intjinad pension fore 1998 redovisades i sin helhet som ansvarsférbindelse (bland-
modellen). Berikningsunderlaget f6r pensioner utgar fran riktlinjer f6r beridkning av pens-
ionsskuld (RIPS 17). Kostnaden f6r 16neskatt pa pensioner behandlades 1 redovisningen pa
samma sitt som pensionskostnaden. Den sammanstillda redovisningen upprittades enligt
forvirvsmetoden. Pa investeringar i materiella anliggningstillgdngar som pagick 6ver bok-
slutsdagen gjordes ingen avskrivning. Anlidggningstillgingar togs upp till anskaffningsvirdet
(utgiften minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar.

Avskrivningstiden for tillgangar berdknas efter en bedomning av tillgangens nyttjandepe-
riod.
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11 Verksamhetsberattelse

11.1 Allmédn verksamhet

11.1.1 Beskrivning av verksamheten

Allmién verksamhet omfattar politik och revision, ekonomi, personal, kansli, kommunikat-
ion, digitalisering samt kultur och fritid, bibliotek och ungdomsverksamhet. Den ansvarar
f6r kommunens utveckling och ekonomiska stillning, omvirldsbevakning, samhallsservice,
information och marknadsféring.

11.1.2 Viktiga hdndelser under aret

Coronapandemin har under 2021 fortsatt att paverka verksamheterna men enheterna har
stillt om och skapat forutsittningar utefter myndigheternas restriktioner.

Lunnevibadets renovering har firdigstillts och badverksamheten kunde 6ppna f6r allmin-
heten under slutet av aret.

Allmién verksamhet har anpassat organisationen och skapat férutsittningar att hantera ett
6kat arbete med detaljplaner och 6versiktsplaner f6r kommunen.

Under éret har allmin verksamhet haft vakanta tjanster som tillsatts I6pande och infér 2022
ska organisationen vara pa plats. Det har dven genomférts en férindring av enheten for de-
taljplaner och 6versiktsplaner som flyttades fran teknisk verksambhet till allmin verksamhet.

Kommunen har under de tva sista aren i samarbete mellan V6- kommunerna fatt uppdate-
rade verksamhetssystem. Forra aret implementerades ett nytt l6nesystem och i ar ett nytt
redovisningssystem. Det nya redovisningssystem har implementerats 16pande och ekono-
mienheten har arbetat med foérindringen, vilket innebar bland annat nya processer och ruti-
ner.

Enheten for digitalisering och innovation har genomfért ett implementeringsarbete av ett
bokning- och bidragssystem. Systemet ska leda till att privatpersoner och féreningar ska
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kunna boka kommunens lokaler digitalt. Enheten ansvarar aven fér kop av tjanst for vixel-
telefonist och under 2021 byttes leverantér med syfte om en kraftfullare organisation.

Arbetet med platabergens geopark och vandringsleder lings Halle- och Hunneberg fortsit-
ter. Intresset for utomhusaktiviteter har 6kat under pandemin och verksamheten har erbju-
dit olika aktiviteter for att mota intresset.

Kommunens engagemang 1 Niringslivssamverkan Grastorp (NSG) fortsitter och Gristorp
ar bland de fem bista kommunerna i Sverige vad giller service och bemétande till foretag.
Gristorp har dven arbetat med hallbarhetsfragor och fortsitter med projektet ”Ritt fran
Slatt” med syfte att undersoka lokala affirsmoijligheter kring grona proteiner.

11.1.3 Framtiden

Allmin verksamhet fortsitter forbittra och utveckla profileringen av varumirket Gristorp.
Arbetet med heltidresan och att vara en attraktiv arbetsplats fortsatter.

Digitaliseringen fortsatter genom flera projekt, bland annat digital signering och den digitala
mognaden Okar 1 alla verksamheter.

Samordning bade internt inom kommunen och med féretag och myndigheter ér av stor be-
tydelse f6r kommunens framgang och en héllbar utveckling. Allmin verksamhet fortsitter
fokusera pa bland annat personalforsérjning, digitala utvecklingsfragor och olika kommuni-
kationssitt med invanarna.

11.1.4 Ekonomi

(tkr) Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Intikter 10 627 10 680 20 749
Kostnader 66 727 63532 68 811
Nettokostnader 56 100 52 852 48 062
Budget 52183 47 902 48 253
Budgetavvikelse -3917 -4 950 191

11.1.5 Nyckeltal

Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019

Kommunledning och re-
vision (kostnad per invi- 615 549 566
nare)

Firdtjanst (kostnad per in-
vanare)

141 113 209

Riddningstjinst (kostnad

o, 1079 1010 972
per invanare)

Riddningstjanst (Antal ut-

. 132 97 107
ryckningar )

11.2 Teknisk verksamhet

11.2.1 Beskrivning av verksamheten

Teknisk verksamhet omfattar verksamheter inom gata, park, VA, fastigheter och kost.
Verksamheten ansvarar for fysisk planering, underhall av gator, parker och gronytor, f61-
valtning av kommunens fastigheter, inklusive lokalvard. Kostenheten ansvarar f6r mal-
tiderna 1 allt fran forskolan till dldreomsorgen.
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11.2.2 Viktiga hdndelser under aret

I augusti drabbades Gristorps kommun av ett skyfall med konsekvenser f6r samhallsverk-
samhetens anliaggningar. Till exempel holl vatten pa att tringa in i vattenverket. Resurser
sattes in och holl emot f6r storre paverkan och skador.

Nigra av kommunens fastigheter fick dock skador till f6ljd av vatten som kom in 1 fastig-
heterna. Under hosten har arbete pagitt kring fastigheterna for att identifiera omfattningen
av skador och direfter paborja arbete med aterstillning. Fér 2021 uppgar kostnaden hin-
torliga skyfallet till ca 1,4 mnkr f6r verksamhetens egna fastigheter och anldggningar, fort-
satt arbete kommer paga under 2022 for att dterstilla.

Utover dtgirder 1 egna fastigheter och anlaggningar har verksamheten tagit emot drenden
frain kommuns invanare gillande VA fragor kopplat till skyfallet. Utredning av kommunens
dagvattenhantering ir bestillt och kommer utforas under forsta halvaret 2022.

Teknisk verksamhet paverkas 1 hog grad av den positiva befolkningsférindring som plane-
ras 1 Grastorps kommun, det har paverkat arbetet med detaljplaner och 6versiktsplaner
som fortsatt varit hogt under 2021.

Kommunen och trafikverket samverkar i olika infrastrukturprojekt och ett planerat projekt
ir en cirkulationsplats vid Ostra vigen och som en del i projektet har fastigheten 15:2 och
15:3 rivits. Kostnaderna var inte budgeterade och medfér en negativ avvikelse pa 500 tkr
tor 2021.

Sverige har under aret far markant hégre elpriser vilket aven speglar sig i verksamhetens ut-
fall for elkostnader. Utfallet ar ca 30 % hogre 4an budgeterat, vilket ger en negativ avvikelse.

VA- verksamheten visar ett positivt utfall som kan hirledas till att fler kunder har anslutit
sig och dirigenom genererat 6kade intdkter. Ytterligare en intidktspost som dr hogre dn
budgeterat ir skogsintikter for 2021.

Kostenheten har under tva perioder stillt om och anpassat enheten for att tillaga matlador
till elever som studerat pa distans kopplat till coronapandemin. Under pandemin har dven
trycket pa utomhusanldggningar 6kat och verksamheten har fortsatt att utveckla kommu-
nens motionsspar med bade nytt underlag och utékad belysning. Det har dven utférts reno-
vering pa kommunens gator samt gang- och cykelvigar, vilket bidrar till en trevligare upple-
velse, sikrare vigar samt 6kat nyttjande av gang- och cykelvigar.

Verksamheterna har utfort flera aktiviteter under aret som pa bade lang och kort sikt ska
bidra till ett mer hallbart samhille. Exempelvis har kostenheten fortsatt arbeta for att
minska matsvinnet inom grundskolan, vilket bidrar till minskad av outnyttjad mat slings
samt ligre ravarukostnader. Gata- och parkenheten har arbetet med modernisering av gatu-
belysningen genom utbyte till LED-armaturer. Detta bidrar med minskad energiférbruk-
ning och minskade kostnader for underhall pa sikt.

11.2.3 Framtiden

Till 2022 kommer organisationsstrukturen i kommunens verksamheter férandras och tek-
nisk verksamhet placeras under samhaillsbyggnad. En ny samhillsbyggnadschef tillsitts un-
der varen.

Verksamheten kommer fortsitta att kartlagga processer for att méta nya férvintningar som
tillkommer i samband med stora investeringar. Arbetet med detaljplaner kommer fortsitta
under 2022 fér omradena kring Brinnebacka, Séderskogen, Osterskogen och industriomra-
den. Att fler detaljplaner tas fram paverkar verksamheten som behéver planera och projek-
tera for bland annat gator/vigar och VA- anslutningar.
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Under 2022 kommer ett av kommunens storre projekt vara arbetet med vatten och av-
loppstorsorjningen.
Utvecklingen av Gristorp omfattar stora investeringar 2022 och relativt hoga investeringar

de nastkommande aren. Utmaningen ar att fa kontroll pa de 6nskemal som finns for att
gora kommunen attraktiv och kostnader som dessa 6nskemal f6r med sig.

11.2.4 Ekonomiskt resultat och nyckeltal

Sambhillsbyggnadsverksamhets resultat dr ett 6verskott med 1 588 tkr . Den post som bi-
drar till det positiva 6verskottet ar kapitalkostnader som inte nar upp till budgeterad niva.
Det finns dven poster som skapar negativa avvikelser sisom kostnader kopplade till skyfal-
let, 6kade elpriser och rivning av fastighet samt arbetet med detalj- och Gversiktsplaner.

11.2.4.1.1 Ekonomi

(tkr) Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2019
Intikter 69 582 64 134 66 540
Kostnader 105 124 97 713 97 933
Nettokostnader 35 541 33579 31393
Budget 37 130 36 379 32300
Budgetavvikelse 1588 2 800 907
11.2.4.1.2 Nyckeltal
Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019
Antal anstallda 54 56 60
Antal min 21 20 37
Antal kvinnor 33 36 23
10

Personalkostnad i % av 349 29 % 29 %
verksamhetens kostnader

11.3 Bildningsverksamheten

11.3.1 Beskrivning av verksamheten 2021

Bildningsverksamheten i Gristorp bestar av de tre enheterna Nya Centralskolan med ars-
kurs 4-9, Lunnevienheten med arskurs F-3 samt forskolan Ambjérnsgarden och Backen-
heten med forskolan Aventyret och den pedagogiska omsorgen Kvillskvisten. Enheterna
Nya Centralskolan och Lunnevienheten innefattar dven grundsarskola och fritidshem.
Bildningsverksamhetens ledningsgrupp bestar av skolchef, rektorer och bitridande rektorer
samt administrativ chef.

Genom Gristorp 5.0 arbetar vi tillsammans med att utbilda barn och elever till virldsmed-
borgare som kan gora skillnad for sig sjalv och andra. Vi vilkomnar framtiden och erbjuder
vara barn och elever digitala enheter och lirresurser som verktyg for att lira och utvecklas.
Vi vilkomnar den digitala utvecklingen i var samtid och ser det som en del i vart uppdrag:
att vara proaktiva i en virld som snabbt férindras. Vi vill skapa goda férutsittningar for en
utbildning dir modern informationsteknik dr en naturlig lirresurs 1 undervisning och la-
rande. Idag har samtliga elever 1 grundskolan personliga digitala verktyg, arskurs F-3 har
iPads och arkurs 4-9 samt grundsirskolan har PC. Pa vira forskolor och fritidshem finns
tillgang till digitala verktyg i form av iPads for barn och elever.
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11.3.2 Viktiga hdndelser under aret

Under 2021 har vi fortsatt att forstirka vart utbud av e-tjanster med flertal processer. De
ansokningsformulir som tillkommit dr inflyttningsanmilan grundskola, utflyttningsanmélan
grundskola, modersmalsundervisning, ansékan om skolkort fér gymnasieelever, ansdkan
om resebidrag for gymnasieelever, kontrakt f6r lan av digitala verktyg f6r elever i grundsko-
lan, bestillning av betygskopia, ans6kan om forskoleplats och fritidshem, ansékan om skol-
skjuts samt behov av barnomsorg pa kompetensutvecklingsdag. Samtliga tjanster hanteras
med Bank-id.

Upphandlingen av ett nytt verksamhetssystem med elevregister har slutforts och inférandet
av detta har piborjats.

Under aret har vi infért DF respons fullt ut i alla skolformer pd samtliga enheter. Systemet
ir ett drendehanteringssystem som férenklar och automatiserar olika processer saisom
olycksfall och tillbud barn/elev, krinkande behandling, anmalan och utredning av frinvaro,
barn- och elevakter samt rektorsbeslut. Systemet effektiviserar processerna med avseende
pé tid och dokumenthantering i drendehanteringen. Systemet ger dven sammanstillningar
och statistikrapporter som underlag f6r uppféljning och analys.

Gristorp 5.0 och den tillitsbaserade styr- och ledningsmodellen betyder alltjamt mycket f6r
var omstillningsférmaga i en férinderlig omvirld. Verksamhetens omstillning i ett helhets-
perspektiv, dven kallad Totius 5.0, har bidragit till kvalitetsutvecklingen under 2021. Ge-
nom omstillningen har roller och uppdrag tydliggjorts f6r det pedagogiska ledarskapet, bi-
tridande rektorer och lirledare. Pa sa sitt har utvecklingen stirkts nir det giller verksam-
hetens effektfullhet, kvalitet och ekonomi. Med hjilp av statsbidrag for likvirdig skola har
satsningar kunnat gbras pa systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa undervisningens kvali-
tet. Detta genom kompetensutveckling i specialpedagogik och samt personalforstirkning av
elevkoordinatorer som tillsammans med elevhilsan bidragit till att utveckla hilsofrimjande
lirmiljGer. Statsbidragen har dven anvints till kompetensutveckling i tillitsbaserat ledarskap
som bidragit till utveckling av systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva med ut-
veckling av stddjande strukturer f6r uppfoljning och analys mellan resultat, processer och
strukturer pa alla nivaer. Kompetensutvecklingsinsatser har ocksa kunnat genomforas for
lirledare samt for alla medledare och ledare gillande systematiskt kvalitetsarbete och 1a-
rande kultur. Allt f6r att stilla om verksamheten till en lirande organisation med fokus pa
undervisningens kvalitet.
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Oversvimningen i killaren pa Nya Centralskolan i samband med skyfallet i augusti 2021
féranledde en sanering och renovering som pagick under hela héstterminen 2021. Detta
medférde att all undervisning i killarlokalerna fick flyttas till konserthuset.

11.3.3 Framtid

Inférandet av det nya verksamhetssystemet med elevregister, Edlevo, dr paborjat och kom-
mer att paga under 2022. Vi fortsitter utvecklingen av vara rutiner kopplat till de processer
som hanteras i DF respons. Utvecklingen av stédjande strukturer f6r undervisningsproces-
sens planering, genomforande, bedomning, uppféljning och dokumentation samt kommu-
nikation mellan barn, elever och virdnadshavare kommer att fortga under 2022. Ytterligare
en malsattning dr en utvecklad och 6kad informationssiakerhet genom att identifiera och
skapa rutiner kring var vi gor vad samt hur personuppgifter hanteras och lagras.

Ett fokusomrade ir att fortsitta forstirka portfoljen med e-tjanster for att na kvalitetsfor-
bittring i fléde, insamlad information och férenkla internt och externt handhavande. Aven
effektivisera storre interna processer som idag kostar oss mycket tid och pappersanvind-
ning. Malsittningen ar att digitalisera och nd en tidsbesparing, minimera riskfaktorer, 6ka
tillgdngligheten, samt att processerna dven genererar ett underlag att anvinda for analys och
lingsiktig kvalitetsutveckling.

Mailuppfyllelse och resultat ligger pa en fortsatt hog niva, men variationen mellan kon, ars-
kurser och grupper ar fortsatt stor och darfér ska en fortsatt kvalitetsutveckling prioriteras
under 2022 i syfte att leda till férandringar i undervisningspraktiken som ger resultat i barn
och elevers 6kade maluppfyllelse. Verksamhetens omstillning i nya helhetsperspektiv med
pedagogiskt ledarskap, bitridande rektorer och lirledare fortsitter utvecklas under 2022
med sarskilt fokus pa innehall 1 uppdrag och roll 1 syfte att skapa forutsittningar for det sys-
tematiska kvalitetsarbetet och en lirande kultur. En ny och reviderad nationell liroplan in-
klusive kursplaner f6r grundskolan inférs under 2022 vilket ska implementeras tillsammans
med larares formativa undervisning och stodjande strukturer for lirarnas arbete med bar-
nens férindrade kunnande och elevernas progression 1 lirandet.

Demografi och ekonomi paverkar fortsatt verksamhetens utveckling framat. Nuvarande lo-
kaler dr dimensionerade f6r det antal barn och elever som f6r nirvarande gar i forskolan
och skolan. I samband med att kommuninvanarantalet 6kar behover dven dimensioner-
ingen av undervisningslokaler ses 6ver for bade forskola och skola. Paverkan pa undervis-
ningslokalerna efter 6versvimningen i killaren pa Nya Centralskolan 1 samband med skyfal-
let i augusti 2021 visar pa behovet av att se 6ver undervisningslokalerna i ett helhetsper-
spektiv i kommunens lokalférsorjningsprogram.

Vidare planeras for byggnation av skolskjutsplats vid Nya Centralskolan 1 syfte att atgirda
trafiksituationen vid Lunneviskolan och minimera riskerna for allvarliga olyckor i samband
med elevernas vig till och fran skolan.

11.3.4 Ekonomiskt resultat

Bildningsverksamhetens bokslut 2021 visar ett 6verskott om 2784 tkr, vilket innebir en po-
sitiv budgetavvikelse med 2,2%.

Intikterna till bildningsverksamheten bestir av statsbidrag, interkommunal ersittning fran
andra kommuner vars elever gar i skola i Gristorps kommun samt barnomsorgsavgifter.
Intdkterna f6r 2021 dr 1774 tkr mer dn budgeterat, 6verskottet bestar av bland annat av
obudgeterade statsbidrag samt hégre intdkter fran andra kommuner £6r kop av for-
skole/grundskoleplats.

Mer dn hilften av bildningsverksamhetens kostnader bestar av personalkostnader. Perso-
nalkostnaderna ar 2075 tkr ldgre dn budgeterat. Det storsta 6verskottet finns inom férskola
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samt ak f-3. Detta beror pd vakanta tjanster men ocksa strategiskt arbete vid behov av vika-
rief.

Ovriga kostnader ger en negativ avvikelse om -1065 tkr. Avvikelser finns frimst vid kép av
verksamhet dd kép av férskole- , grundskole- och gymnasieplats kostat mer dn budgeterat,
medan kép av gymnasiesarplats och vuxenutbildning har kostat mindre 4n budgeterat.

11.3.4.1 Ekonomi

(tkr) Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Intikter 14 174 15 530 16 335
Kostnader 139 408 140 760 139 425
Nettokostnader 125 234 125 231 123 090
Budget 127 961 127 160 124 694
Budgetavvikelse 2727 1929 1604

11.3.4.2 Nyckeltal

Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019
Antal barn 0 4r 50 * 52 47
Antal elever i grundskolan 611 *+* 634 623
Kostnad per barn i férsko- ok 138 495 134 032
lan, kr
Kostnad per elev i grund- s 113 274 111 539
skolan, kr

*Antal barn 0 ar 2021 per 31 december, SCB

**Antal elever i grundskolan avser klass F-9 vid méatdatum 15 oktober i kommunen skolor oavsett folkbokféringsort. SCB
har inte publicerat siffran &nnu fér 2021.

***Kostnaden per barn och elev har &nnu inte publicerats fér 2021.

Befolkningsprognosen visar en drastisk minskning av nyfédda barn i Grastorp fran 2017 till 2018. De senaste fyra aren
&r genomsnittet 48 barn och siffran fér 2021 &r 50 barn folkbokférda i kommunen som har fétts under aret.

Antal i elever i grundskolan minskade nagot under 2019, men ékade igen 2020. Befolkningsprognosen visar ett minskat
antal elever fran ldsaret 21/22 och framat, da stora arskullar I&mnar grundskolan och mindre arskullar bérjar skolan.

Kostnaden per barn i férskola har sedan bérjan av 2010-talet legat under kommunernas snittvarde, men 2017 ndrmade
sig kostnaden kommungenomsnittet. Dérefter har kostnaden minskat men ékade igen nagot under 2020, men ligger
fortfarande langt under kommungenomsnittet (1568 077 kr).

Kostnad per elev i Gréstorp grundskola F-9 har varit ldgre &n kommunernas snittvdrde sedan ar 2020. Fran &ar 2014
hade nyckeltalet dock en kraftigt negativ utveckling med kostnader som successivt 6kade for att 2015 - 2017 vara i
samma niva som kommungenomshnittet. Sedan ar 2018 har trendbrott skett och trots en fortsatt kostnadsékning pa
kommungenomsnittet (119 273 kr), har Grastorps kostnad legat pa samma niva.

11.4 Social verksamhet

11.4.1 Beskrivning av verksamheten 2021

Social verksamhet arbetar med myndighetsutévning och verkstillighet utifran flera olika
lagstiftningar som SoL, LSS, LVM, LVU och HSL. I verksamheten ingar ocksa arbetsmark-
nadsenheten. Verksamhetens uppgift dr att ge stoéd at de kommuninvéanare som behéver
insatser av olika slag som exempelvis stod i/till forsotjning, integration, stod i hemmet som
hemtjanst, behov av sirskilda boendeformer, kommunal halso- och sjukvird, stod i att
komma fran risk- eller missbruk, insatser till barn och unga som lever i utsatta situationer
och miljGer, stod till sysselsittning och stéd i vardagslivet till ménniskor med olika funkt-
lonsvariationer.
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11.4.2 Viktiga hdndelser under aret

Grastorp 5.0 och den tillitsbaserade styr- och ledningsmodellen betyder alltjimt mycket f6r
verksamhetens omstallningsformaga i en foranderlig omvirld.

Coronapandemin har haft stor paverkan under aret i form av férindrat arbetssitt och nya
rutiner kring hygien och skyddsatgirder, provtagning och smittsparning, stingning av verk-
sambhet, distansarbete och fysiska moéten. Dirigenom har smittspridning hindrats bade
bland brukare/patienter och medledare. Social verksamhet har hittills klarat pandemin fot-
hallandevis bra med firre smittade och dédsfall jimfort med narliggande kommuner. Vira
medledare och chefer har gjort sitt yttersta for att fortsatt leverera en god vard och omsorg
under dessa forhallanden. Den ekonomiska paverkan av pandemin har till stor del vigts
upp med tillskott 1 form av statsbidrag f6r bland annat 6kade sjuklénekostnader.

Det digitala arbetssittet har genom pandemin fatt en extra skjuts framat. Verksamheten har
uppmirksammat att den digitala kompetensen och intresset 6kat. Det har borjat komma
mer forslag pa digitaliseringsmoijligheter och innovationer frin medledare. Ett arbete har
ocksa paborjats for att tydliggora "processen” for verksamhetsutveckling med digitalisering.
Verksamhetens nya satsning med medledare ”Digitaliseringsambassadorerna” upplevs vara
en positiv kraft i omstillningsarbetet. Utvecklingen bedéms ga fort dven framéver, men det
ir en djungel att hitta/gora ritt utifrin juridiska, ekonomiska och etiska aspekter kring digi-
talisering och ny valfardsteknik.

Foregaende ar utsags Gristorps kommun av Sveriges kommuner och regioner (SKR) som
en av tio modellkommuner som ska fungera som modell f6r dldreomsorgens digitalisering
nationellt t o m ar 2022. Under innevarande ar har man bland annat tagit fram en digital ut-
bildning kring férandringsledning, varit delaktig 1 olika informationssatsningar och tagit
fram forslag till nya innovativa 1osningar. Verksamheten arbetar dven intensivt med Skara-
borgs hilsoteknikcentrum - Hogskolan 1 Skévde dir kommunen ér en testbadd for forskare
att préva nya innovationer.

Samverkan GVS 12 har blivit klara med upphandlingen hésten 2021 och dven beslutat om
ett nytt verksamhetssystem for socialtjdnsten. Enligt tidsplan skall det nya systemet vara i
drift 1 Gristorp kvartal 4 ar 2022. Syftet dr att ha ett modernt system som ar forberett f6r
nya framtida tekniker och behov.

Heltidsresan ar ett utvecklingsprojekt som drivs av SKR och Kommunal mellan ar 2016—
2024 ddr malet dr att heltidsarbete ska bli norm inom vilfirdens verksamheter. I Gristorp
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giller heltidsresan f6r hela kommunen. Fran den 1 juni 2021 galler foljande: att nya medle-
dare anstills pa heltid, deltidsanstillda ska erbjudas en heltidsanstillning och deltidsan-
stillda ska inspireras att arbeta heltid. For att heltidsarbete ska bli norm krivs en grundlig-
gande forindring av verksamhetens organisering — att ga fran en deltidsorganisation till en
heltidsorganisation. Bra arbetsmiljo, vikten av aterhimtning och langsiktig hallbar arbets-
tidstorlagening ar viktiga faktorer i omstallningen. For att kunna anta dessa utmaningar har
Gristorps kommun tagit tillvara pa andra kommuners erfarenheter av deras resa och an-
passat detta till aktuella férutsittningar. Verksamheten dr medveten om att det finns funde-
ringar kring hur heltidsresan paverkar "just mig" som medledare och att det har skapat viss
oro. Det dr dirfor otroligt viktigt med fortsatt dialog och feedback under hela resan.

Utover detta dr logistiken kring schema och bemanning centrala for att heltidsresan skall
lyckas. Verksamheten ligger ocksa mycket tid och kraft pa att se 6ver resursplaneringen.
Man foljer ocksa aktivt mojligheter till att fa statsbidrag som kan utgéra smorjmedel samt
skapa nya forutsittningar for de behov som verksamheten ser. Osikerheten kring statsbi-
dragen medfor dock begrinsningar vad galler férutsittningar for planering och langsiktig
satsning 1 verksamheten.

Under 2020-talet kommer de stora barnkullarna frain 1940-talet att bli 6ver 80 ar gamla.
Det innebir att de kommer in 1 en dlder da storre behov av vird och omsorg ofta intrader.
Det stiller 1 sin tur sdrskilda krav pa bostadsbestindet och efterfragan pa nya bostider med
sarskild inriktning pa dldre kan komma att 6ka pa manga hall. I Gristorp ser vi att detta dr
en realitet dd antalet dldre som har 6kade omsorgsbehov vixer markant och dven 6nskemal
om nya bostider 6kar. Vid en genomf6rd enkitundersokning innevarande ar framkom det
att cirka 150 personer i malgruppen var intresserade av att flytta till en trygghetsligenhet.
Ytterligare utmaningar som varit tydliga ér att antalet komplexa barnavardsanmilningar
okat under aret. Detta har inneburit en hog belastning bade pa utredare och familjebehand-

lare for att erbjuda ett bra stod.
, |
.' 3 i
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11.4.3 Framtiden

Nir allt storre andel av befolkningen framéver utgors av barn, unga och éldre (demo-
grafiska forindringar) skulle allt fler medledare behova anstillas for att ticka upp for de
Okade behoven av vilfird. Samtidigt blir medborgarnas krav pa vara verksamheter allt
hogre. Detta ar en ekvation som inte gar ihop nar det varken finns ekonomi i kommunerna
eller tillrickligt med arbetskraft for det. En viktig del av 16sningen ér vilfirdsteknologi, di-
gitalisering — helt enkelt en smartare vilfird. Personalens tid och kunskaper behover da lig-
gas pa de insatser dir de beh6vs som bist, det vill sdga pa de insatser som inte kan ersittas
av tekniska losningar. Digital teknik har stor potential att bidra till att aldre personer ska
kunna bo kvar hemma, kinna sig trygga och delaktiga i samhillet och dven na en bittre
hilsa. Med ritt stod kan den enskilde leva mer sjilvstindigt och behovet av omsorg
minska. Digital teknik kan ocksa bidra till mer social samvaro for att bryta upplevd ensam-
het och isolering och gynna omsorgspersonalen i deras arbete.

Utmaningarna kan heller inte 16sas med enbart mer resurser. Hela valfirden behéver kroka
arm och vaga prata om langsiktiga l6sningar som effektiviserar arbetssitten. Socialtjansten
behover effektivisera nuvarande arbetssitt och bittre mota invanarnas forvintningar och
behov. Vibehover dock gora mer dn att prata och infora digitalisering och automatisering
tor att forbittra servicen. Vi maste ocksa stilla om sittet att leverera vilfardstjanster. Det
behovs medskapande fran bide medledare och medborgarna, liksom ett aktivt och gott le-
darskap.

Genom ett tillitsbaserat ledarskap kan nya innovativa idéer och initiativ bland medledarna
komma upp till ytan. Kultur- och virderingsfragor behéver vara en naturlig del i social-
tjanstens interna arbete, dar syftet och foérstaelsen f6r brukarens och medborgarens behov
far en framskjuten position. Medledare i kirnverksamheten har kunskap, omdéme och vilja
att gora ett gott arbete — och det maste stottas pa bista sitt vilket kontinuerligt arbetas med
inom verksamheten.

Forebyggande arbete och tidigt riktade insatser dr en 6desfraga om socialtjansten ska klara
sitt framtida uppdrag. Det kan argumenteras for att vard och omsorg 1 hég utstrackning har
priglats av tanken pa omhindertagande istillet fOr att stodja ett aktivt och sjalvstindigt liv.
Det beh6vs nu ett 6kat fokus pa sjilvstindighet och trygghet genom forstirkt rehabilitering
och 6kad anvindning av hjdlpmedel och vilfirdsteknik. Ur ett bredare perspektiv dr social-
tjanstens medverkan i samhallsplaneringen ocksa viktig. Tillgdngliga smarta bostider som
kan efterfragas av alla samt trygga, attraktiva och hallbara livsmiljéer minskar behovet av
hjilpinsatser 1 ett senare skede.

Att arbeta mer systematiskt fOr att utveckla och f6lja upp savil insatser som arbetssitt inne-
bar en stor moijlighet till forbattrad kvalitet. Detta arbete pagar och vidareutvecklas konti-
nuerligt. Kunskapsbaserade arbetssitt ar viktiga stod f6r medledare och brukare, och de bi-
drar till mer likvirdiga, jimlika, jimstillda och transparenta bedomningar och insatser. Att
ta bort sadant som inte ger resultat och inte baseras pa basta tillgangliga kunskap ar bade
kostnadseffektivt och motverkar misslyckande f6r bade medledare och brukare.

For nagra ar sedan paborjade social verksamhet en stor omstillning for att mota framtidens
utmaningar med tydlig inriktning och detta arbete vidareutvecklas kontinuerligt. Inom den
nirmaste framtiden tar verksamheten dven fram ett forslag pa strategi for dldreomsorgen
och funktionshinderomsorgen med koppling till nationella strategier och ny lagstiftning.
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11.4.4 Ekonomiskt resultat och nyckeltal

Arets resultat for social verksamhet var ett 6verskott pa 4,6 mkr vilket motsvarar 3 procent
av verksamhetens nettobudget. Pandemin har fortsatt varit en prévning f6r verksamhet-
erna. Kommunen har fatt ta emot statsbidrag som kompensation fér extra kostnader pa
grund av covid-19 men dir kostnaderna belastar ar 2020.

Integrationsenheten redovisade ett negativt resultat vilket beror pa ligre intikter an vin-
tat.

Arbetsmarknadsenheten redovisade ett positivt resultat vilket frimst beror pa firre antal
lonebidragsanstillda dn vintat. Detta ger lagre intdkter men ocksa lagre kostnader.

Individuellt inriktade insatser (IFO) limnade ett positiv resultat vilket fraimst beror pa
ligre utbetalt forsorjningsstod dn budgeterat. Detta beror bland annat pa ett vil utvecklat
samarbete med arbetsmarknadsenheten.

Omsorgen om funktionsnedsatta (LSS) redovisade ett positivt resultat, bland annat pa
grund av ldgre kostnad fOr extern assistans dn budgeterat.

Aldreomsorg i sirskilt boende (SABO) limnade ett negativt resultat vilket bland annat
beror pa hoga sjuktal pa grund av covid-19 och en 6kad vardtyngd.

Aldreomsorg i ordinirt boende (Hemtjinst) redovisade ett negativt resultat som frimst
beror pa fler brukare och en hégre vardtyngd.

11.4.4.1 Ekonomi

(tke) Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Intikter 55261 55773 60 240
Kostnader 186 627 184 781 183103
Nettokostnader 131 366 129 008 122 863
Budget 135962 131 727 124 391
Budgetavvikelse 4596 2719 1528

11.4.4.2 Nyckeltal

Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019
Forsorjningsstod, 1116 1345 1666
nettokostnad, Tkr
Socla_lps‘yklatn, a{ltal insat- 10 16 17
ser daglig sysselsittning
Antal. personer som har 159 178 174
hemtjidnst under aret
Oppenvird, gqtal insatser 63 a4 a4
barn och familj

11.5 Milj6- och byggnamnden

11.5.1 Beskrivning av verksamheten

Milj6- och byggnimnden dr en myndighetsnimnd som ansvarar for tillsyn och drendehand-
ligening utifrin bland annat miljébalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen och tobaksla-
gen. Milj6- och byggnimnden ansvarar dven f6r bygglov och kommunala trafikfragor.
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11.5.2 Viktiga hdndelser under aret

Pandemin har paverkat forutsittningarna for nimndens arbete. Verksamheten har dnda
lyckats halla en hog kvalitets- och serviceniva, med néjda kunder inom bade bygg- och mil-
joomradet. Nir foretagare rankar kommunens myndighetsutdvning genom svenskt narings-
livsklimats ranking dr Gristorp bland de fem basta i landet.

Kommunens egen enkit for N6jd kundindex (NKI) skickas till alla som haft ett drende
inom nimndens omrade och resultatet visade en kundnéjdhet pa 7,8 dir 10 ar maxresulta-
tet.

11.5.3 Framtiden

Uppfoljningen av malet god och nira service visar pa en vildigt hog maluppfyllelse. Att
kontinuerligt arbeta med virdskap och enkla processer dr en forutsittning for fortsatt hog
maluppfyllelse.

Nimnden arbetar med samverkan inom de allra flesta omriden utom bygglovshandligg-
ning. Framover ska kommunen prioritera att fa till stind en langsiktig 16sning f6r samver-
kan dven inom bygglovshandlidggning.

11.5.4 Ekonomiskt resultat och nyckeltal

Budgeten miljo- och byggnimnden f6r 2021 var 1 170 tkr och utfallet blev 1 181 tkr och
nimnden redovisar en negativ avvikelse pa 11 tkr.

11.5.4.1 Ekonomi

(tke) Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Intikter 947 1155 1128
Kostnader 2128 2101 2137
Nettokostnader 1181 946 1 009
Budget 1170 1152 1071
Budgetavvikelse -11 206 62
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