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1 Grastorp
1.1 Bakgrund

1.2 Vision Grastorp 2020
Vision 2020

Gristorp har Vistra Gétalands béista boendemiljé. Invdnarna dr néjda med service och fri-
tidsutbud och det ir néra till mycket - allt frdn jobbutbudet i regionen till golfbanan i cent-
rum. Férskolan och skolan ligger 1 topp i nationella undersckningar. Niringslivet sjuder
av entreprendrsanda och de gréna néringarna blomstrar.

1.3 God ekonomisk hushallning

Gristorps kommuns styrmodell bygger pa malstyrning. Utifran visionen beslutar kommunfullmak-
tige om vilka 6vergripande maél som ska gilla. Mélen blir métbara genom att koppla matt och mal-
virde till alla mal. I vissa fall anges det ett exakt malvirde och ibland dr malvirdet en viljeinriktning,
att vara battre an rikssnittet till exempel.

Styrmodellen baseras pa dialog mellan fértroendevalda och tjanstemin samt mellan chefer och
medarbetare, bade vid verksamhetsplanering och uppféljningar. Varje verksamhet ansvarar for att
arbeta fram aktiviteter som bidrar till att uppfylla malen.

Resursfordelningen gors utifran prioriterade mal och uppfoljningar for att sikerstélla god ekono-
misk hushallning.

1.3.1 Prioriterade mal

1.3.1.1 Kund och medborgare

Utfall Malvarde Malvéarde

Prioriterade mal Matt 2017 2017 2018

Invanare och kunder ska vara N6jd medborgarindex (NMI) re- 56 53
néjda lativt rikssnittet

Andel som sammantaget ar 97 % 90 %

mycket eller ganska ndjda med

sitt sérskilda boende, bland de 90 %
25 procent basta i Sverige

(Kolada)

Andel som sammantaget ar 92 % 90 %
mycket eller ganska ndjda med

hemtjansten, bland de 25 pro-

cent basta i Sverige (Kolada)

90 %

Elevens syn pa skolan och 85 %

0,
undervisningen i arsk 9 85 %

Nojda vardnadshavare 85 %

skola/férskola 85 %

Andelen ndjda brukare inom - -
daglig verksamhet LSS (egen 80 %
matning picto stat)
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Invanare och kunder ska vara nojda

Beskrivning

Avsiktsforklaring GRASTORP 5.0 — Vi gor det omdjliga méjligt
varje dag.

Vi star infor de storsta demografiska och ekonomiska utmaningarna vi haft i modern tid. Grastorp 5.0
handlar om att kunna bibehalla och utveckla vélfarden genom att skapa en vinnande, modern och digital
valfardskommun. Vi ar en kommun som tar tillvara pa maéjligheterna som den nya varlden ger, med
digitalisering, globalisering, mangfald, hig forandringstakt och underifranperspektiv. Vi ér larande och
tar oss an framtidens utmaningar genom att vara snabba och dynamiska. Den hoga forandringstanken
gor att vi staller om fran atlantangare till sillstim vilket innebér att vi tar steget:

Fran medarbetarskap till medledarskap

Fran planeringskompetens till mal -och handlingskompetens - det r i handling och 6vning som forand-
ringen ligger - inte i tanke och planering.

Fran malstyrning till varderiktning

Fran ovanifranperspektiv till underifrankraft

Fran information till dialog

Fran ansvarstradition till meningsskapande och frihet

Fran stora omorganisationer till sma snabba forandringar
Fran mal och resultat till process och larande

Fran stabilitet och forutsagbarhet till standiga forandringar
Fran del till helhet

Det vi pratar om blir var verklighet. Vi behover prata om den framtid vi vill ha. Vi skapar det vi pratar
om. Vi ar som bést och mest skapande nér vi ar i kontakt med vara positiva kanslor. Alla former av férand-
ring, liten som stor, kréver positiv paverkan och positiva kanslor som frigor energi och potential i oss alla, var och
en. En positiv bild av framtiden skapar positiva kdnslor. Att vi har valt den har utgangspunkten i organisationsfor-
andringen ar ett aktivt val. Ett val som vi i Grastorp gor i och med Grastorp 5.0.

Ledorden for arbetet kommer att vara vardskap i en larande och innovativ kommun.

VARDSKAP — Vi far méanniskor att kanna sig valkomna.
LARANDE — Vi ar i standigt larande, vi kan inte &n men snart!
INNOVATION — Innovation &r den enda végen till framtiden.

Grastorp 5.0 handlar om:

KUND - OCH MEDBORGARDIALOG - Vara medborgare och foretagare kanner sig som vin-
nare.

HELHETSPERSPEKTIV — Helheten vinner alltid.

DIGITALISERING - Vi &r alla vinnare i digitaliseringen.

ATTRAKTIVT MEDLEDARSKAP - Vi ar det vinnande laget.

KUND — OCH MEDBORGARDIALOG - Vara medborgare och foretagare kanner sig som vin-
nare.

Vardeskapande, delaktighet och engagemang &r grundbultar i vart samhalle. Samverkans och dialogfo-
rum utvecklas dér traditionell samhallsinformation ersatts av dialog. Nér vi arbetar med komplexa sam-
hallsfragor involveras manga olika parter, vi drar nytta av allas olika perspektiv och kunskap kring fra-
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gorna och medborgarna far pa sa vis maojlighet till samskapande och inflytande 6ver kommunens ut-
veckling. Med 6kad kunskap om medborgarnas behov kan ocksa var service utformas effektivare och
pa sa sétt bidra till effektivt nyttjande av skattemedel.

HELHETSPERSPEKTIV - Helheten vinner alltid.

| Grastorp ar helheten alltid storre &n delarna. Tva plus tva ar fem. Helheter far fram det allra basta i
manniskor och organisationer. Helheten kommer att hjalpa oss att hitta l6sningar pa tidigare olosta
problem. Helhetstank hjalper oss att acceptera olikheter och att olika &r delar av en helhet.

DIGITALISERING - Vi ar alla vinnare i digitaliseringen.

Digitalisering behdvs for att uppna en ekologisk och socialt hallbar utveckling och samtidigt uppna
basta tankbara tillvéaxt. Digitaliseringen skapar forutsattningar for det livslanga larandet. Detta kom-
mer att hjalpa oss att bibehalla och utveckla framtidens vélfard. Digitalisering, i sin basta form, skapar
effektivitet, frihet, delaktighet och demokrati.

ATTRAKTIVT MEDLEDARSKAP - Vi &r det vinnande laget.

Manniskor och organisationer vaxer och utvecklas med rétterna i sina styrkor. | den féranderliga vérld
som vaxer fram dag for dag &r meningsskapande och samskapande &r gemensamma varden som blir
en rod trad i en organisation. Varfor finns vi? Vilket vérde tillfor vi? For att méta framtiden stélls or-
ganisationen om till en vardskapande, larande och innovativ kommun dar tillit, frihet, forandringskom-
petens och balans i livet ar viktiga ledord. Vi tar steget fran medarbetarskap till medledarskap, dar alla
individer jobbar under stort eget mandat och med hég inflytandegrad, dar alla medledare jobbar med
innovationer och standigt larande. Resultatet blir en snabb organisation som kan agera som ett sillstim
och inte en atlantangare. Detta &r den viktigaste omstallningen av alla for att klara den framtid som
haller pa att véxa fram, dar forandringstakten okar for varje ar som gar.

Vi vill ocksa fortsatta att driva en organisationsutveckling som handlar om varden, beteenden, det
manskliga och hur vi ar mot varandra. Vi vill bli béttre och battre pa gérandet och bemotandet. Det ar i
motet mellan manniskor som kvalitet och véardeskapande uppstar.
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1.3.1.2 Verksamhet

— o . Utfall Malvarde Malvarde
Prioriterade mal Matt 2017 2017 2018
Det forebyggande halsoarbetet | Andel personer med bra eller 73 %
prioriteras och genomsyrar all mycket bra halsotillstand rela-
verksamhet tivt snittet i regionen

Andel personer med stillasit- 15 %
tande fritid (16 -84 ar) relativt
snittet i regionen
Hur tryggt och sékert kan du 6,9
vistas utomhus pé kvallar och
natter? (medborgarundersok-
ning)
Kanner du dig trygg pa skolan? 95%
(drogvaneundersokning)
Forbéattra barns och ungas Andel behoriga elever till ndgot 87,2% 100 %
uppvaxtvillkor i kommunen nationellt program pa gymna- 100 %
siet
Meritvarde &k 9 231,3 230
En attraktiv kommun och 6kat Nyféretagande under aret 12 20
bostadsbyggande B R
yag Nyetableringar under aret 3,1 4
Svenskt naringslivs rankning 26 50
Arbetstillfallen i kommunen 1763 1850
Arbetsldshet relativt rikssnittet
Antal invanare 5740 5765
Antal nyproducerade boenden 16 20
under aret
Antal hushall i kommunen jam-
for med féregdende ar
N6jd region index (NRI), med- 66
borgarundersodkning

Det forebyggande halsoarbetet prioriteras och genomsyrar all verksamhet

Beskrivning

En god samhillsutveckling gynnar Gristorp.
Att ha en god hilsa dr ett av de viktigaste virdena i livet. Befolkningens valfird dr en betydelsefull
resurs och ett grundlidggande villkor for en positiv samhillsutveckling. Darfor ar kommuninneva-

narnas valfird ett angeldget politiskt mal i Grastorp.

En god folkhilsa kinnetecknas av god livskvalitet, h6g medellivslingd, lag sjuklighet och jamlik-
het 1 befolkningen.

Via workshops och analys har folkhilsorddet arbetat fram férslag pa omraden och insatser, som
vi 6nskar blir vigledande f6r kommunens och regionen verksamheter 2018.

Stirka barn och familjer i ett tidigt skede - genom:
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* Att Familjehuset, var familjecentralsliknande verksamhet far anpassade lokaler och kan utveckla
sin verksamhet.

* Att fortsatta arbeta med en utékad elevhilsa

* Att erbjuda forildrastod 0-18 ar via foraldrastodsprogram

* Okad fysisk aktivitet i skolan — for alla!

Det foérebyggande halsoarbetet for dldre ska utvecklas - genom:

* Att ett Seniorcenter byggs i nira anslutning till Familjehuset.

* Att det forebyggande arbetet forstirks genom ex uppsékande verksamhet, 6kade méjligheter till
social samvaron, volontirgrupper, stodgrupper, fysisk aktivitet

* Folja arbetet med Gristorps maltidspolicy

Minskat stillasittande och 6kad fysisk aktivitet - genom:

* Att ta fram en gemensam malbild inom kommun och region— samarbeta
¢ Skapa utemiljoer som motiverar invanare att vara fysiskt aktiv

* Okad fysisk aktivitet i skolan — for allal

* Stotta arbetet med aktivitetscentrum och inomhusskidanligening

God mental/ psykisk hilsa - genom:
* Att vi benar i begreppet och gbr en analys, med fokus pa unga tonarstjejer och aldre

Utvecklingsomraden
¢ Alla verksamheter har ett salutogent férhéllningssitt (utga frin det som frimjar halsa)
¢ I all samhallsplanering kommer ett halsoperspektiv beaktas

Forbéattra barns och ungas uppvaxtvillkor i kommunen

Beskrivning

En vil fungerande forskola, skola och ungdomsverksambhet ir av central betydelse f6r en kom-
muns attraktionskraft. Malet 4r att skolan, 1 enlighet med vir vision, ska na toppresultat innan
mandatperiodens slut. I alla verksamheter f6r barn och ungdomar ska det finnas dndamalsenliga
lokaler. Barns och ungas uppvixtvillkor handlar inte bara om skolan utan ocksa om ritten till en
meningsfull fritid. Har maste sirskilda insatser goras for dem som inte lockas av det rika idrotts-
utbud som finns i kommunen.

Kommunen ska under de kommande édren férbittra uppvixtvillkoren £6r barn och ungdomar ge-
nom att:

- Ha ett fortsatt kunskapsfokus med ett lustfyllt lirande i skolverksamheten

- Satsa pa kompetensutveckling och karridrtjanster i skolan for att utveckla det pedagogiska inne-
hallet utifrain den vision som finns f6r skolverksamheten.

- Rusta upp forskolans och skolans lokaler

- Utveckla ungdomsverksamheten med anpassning efter ungdomars behov

- Fortsitta att utveckla samverkan mellan social- och bildningsverksamhet

- Inritta en familjecentral dir den 6ppna forskolan ska ha en viktig roll

- Oka det kulturella utbudet f6r ungdomar i kommunen

- Samverka med och utéka stodet till foreningslivet

- Skapa attraktiva utemiljéer £6r barn och ungdomar
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En attraktiv kommun och 6kat bostadsbyggande

Beskrivning

Det dr viktigt att vara kommuninvanare trivs och kdnner att var kommun utvecklas for att méta
varierande behov i olika livssituationer. Vi behéver dessutom flera boendeformer och 6kat bo-
stadsbyggande for att vara kommuninvanare ska kunna stanna kvar, och for att kunna ta emot
individer och familjer som vill flytta till vair kommun. Med ett 6kat bostadsbyggande kan ocksa
kommunen leva upp till de ataganden vi har 1 véira avtal med Migrationsverket f6r flyktingmotta-
gande.

Detta ska vi uppna genom att:

- Fortsitta utveckla gatu- och parkmiljon f6r 6kad livskvalitet

- Genomfora strategin for landsbygdsutveckling

- Forbittra infrastruktur och kommunikationer

- Ta reda pa behovet av senior- och trygghetsboende och 1 samverkan med Trygga Hem i Gris-
torp svara upp mot behovet

- Utifran oversiktsplanen skapa detaljplaner och projektera nya bostadsomraden som skapar for-
utsittningar for ett rikt differentierat bostadsbestand

- Utveckla marknadsforingen av kommunen utifran det varumirke fullmaktige beslutat om

- Utveckla kommunens niringslivsverksamhet med fokus pé féretagsutveckling, etableringsser-
vice och turism

- Involvera kommuninvinarna i arbetet med virdskap och minskliga rittigheter

- Skapa en vil fungerande integrationsverksamhet

- Gora insatser fOr att svara upp mot vara ataganden for flyktingmottagande och mottagande av
ensamkommande flyktingbarn.

- Satsa pa riktade marknadsforingsinsatser for att locka nya medborgare till kommunen.

1.3.1.3 Personal

. a . Utfall Malvarde Malvarde
Prioriterade mal Matt 2017 2017 2018
Grastorps kommun ska vara N6jd medarbetarindex (NMI) 76 75 75
en attraktiv arbetsgivare - .

Onskad sysselséttningsgrad 74 % 100 %
Sjuktal (helar) 6,6 % 4%

Grastorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Det 6vergripande malet f6r Gristorps kommun som arbetsgivare ér att vara en sa attraktiv ar-
betsgivare att kommunen kan rekrytera den kompetens som beh&vs och behilla de medarbetare
vi behover for att kunna skapa basta moéjliga kvalitet £6r dem vi dr till £6r. Att vara en attraktiv ar-
betsgivare dr inte ett val som vi kan gbra utan en férutsittning for att klara framtida kompetens-
forsorjning. Att vara en attraktiv arbetsgivare innebir att vi tar tillvara vara medarbetares kompe-
tens, innovationskraft och férmaga att skapa ett gott virdskap i en lirande organisation. En at-
traktiv arbetsgivare har medarbetare som ir stolta Gver att fa gora skillnad 1 minniskors vardag
och som med stolthet siger att de 4r en del av Grastorps kommun.

For Gristorps kommun handlar en attraktiv arbetsgivare ocksa om att vaga. Att vaga provtinka
och testa nytt ndr vara medarbetare har kreativa och innovativa I9sningar pa utmaningar som
verksamheterna stills infér. Det handlar ocksd om att vaga testa nya metoder och ny teknik uti-
fran de digitaliseringsalternativ som 6ppnar sig. Grastorp 5.0 dr en forutsittning fOr att vara en
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attraktiv arbetsgivare i framtiden. Gristorps kommun har som malsittning att vara Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare. Det hir blir vi genom att leva vir virderiktning Virdskap 1 en innovativ
och lirande organisation och med den som ledstjirna arbetar vi for att vara en attraktiv arbetsgi-
vare genorn att:

- Tillit byggs 1 alla delar 1 organisationen och pa alla nivaer. Tillit till medarbetarnas kompetens
och férmaga att sjalva skapa ett gott klimat i en bra arbetsmiljo

- Delaktighet genomsyrar alla nivder i organisationen dar samverkan med olika parter for verk-
samheten framat. Medarbetarna dr delaktiga i att skapa arbetssitt och nya metoder for att méta
framtida utmaningar

- Vara 1 ett stindigt larande dir medarbetarna far mojlighet till personlig utveckling och kompe-
tensutveckling for att ligga steget fore for att kunna mota behov och efterfragan f6r dem vi ar till
tor

- Vilkomna mangfald och se att mangfald ir en tillgang. Mangfald bland vara medarbetare gor
oss till en mer attraktiv arbetsgivare som har storre mojlighet att mota alla vara medborgare.

- Se medarbetarna som medledare i Gristorps kommun. Medledaren ser sin egen del 1 att skapa
en helhet bade 1 det viktiga arbete som gors £6r vara medborgare varje dag och genom sittet att
bemota sin arbetskamrat med ett gott virdskap 1 varje mote

Koppla aktiviteter och uppfoljningsbara matt for vad som ska goras for att na det har under
2018. Allting behéver inte bli klart ndsta ar for vi vinner kanske inte tivlingen Sveriges mest at-
traktiva arbetsgivare under 2018.

Till tillit kopplas arbetsmiljo, rehabilitering, virdegrund, kultur mm, virdskap loneutveckling
Delaktighet — samverkan med fackliga organisationer, samverkan med andra kommuner, organi-
sationer, verksamheter etc.

Lirande — kompetensutveckling, vaga testa nytt, arbetsglidje

Mangfald — 6ppen attityd, ingen diskriminering eller krinkande sirbehandling

Medledare — fora ner ansvarskulturen, fa bort stupréren och tinka hingrinnor, helhetsperspektiv
med moijlighet till heltidsarbete

I de analyser som gjorts av det framtida personalférsorjningslaget kan man se ett 6kat behov av
nyanstillningar pa grund av stora pensionsavgangar de kommande tio aren. Det dr en situation
som vi inte dr ensamma om och dirfor finns risk for att det kan bli problem att rekrytera ratt
kompetens till kommunen. Med detta i dtanke dr behovet att vara en attraktiv arbetsgivare uppen-
bart. P4 samma sitt som att medborgarna maste vara ambassadorer f6r sin kommun ér det av yt-
tersta vikt att var personal ar ambassadorer for sin arbetsplats.

Gristorps kommun ska bli en attraktivare arbetsgivare genom att:

- Fortsitta satsningen pa virdskap bade indt 1 organisationen och utdt mot brukare och kunder.

- En programforklaring for vad vi anser ar ett gott vardskap ska formuleras under medverkan av
alla anstillda och fortroendevalda.

- Samverkan med hégskolan ska vidareutvecklas

- Skapa en arbetsorganisation dir vi kan erbjuda alla anstillda 6nskad sysselsdttningsgrad och at-
traktiva arbetsformer

- Det individuella I6nesystemet ska anvindas for att belona goda resultat och for att kunna rekry-
tera och behalla personal

- Kompetensutvecklingen ska systematiseras och resurser ska skapas f6r det genom ett mer aktivt
arbete med ansokningar till EU:s sociala fonder
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1.3.1.4 Ekonomi

Utfall Malvarde Malvéarde

Prioriterade mal Matt 2017 2017 2018

Grastorps kommun ska leva
upp till begreppet god ekono-
misk hushallning

Alla verksamheter ska 6ka sin Nettokostnad per invanare 52433 50 232
effektivitet och skapa hdgsta jamfort med riket, VKV

mojliga kvalitet med insatta re-
surser

Nettokostnad per invanare
jamfért med kommuner med
5000-9999 invanare VKV

Nettokostnad per invanare
jamfort med pendlingskommu-
ner nara storre stad VKV

Nettokostnad per invanare
jamfort med Vastra Gétalands
kommuner VKV

Nettokostnadsavvikelse gym- -5,1%
nasieskola

Nettokostnadsavvikelse grund- -3,4%
skola

Nettokostnadsavvikelse for- -5,1%
skola inkl. 6ppen forskola

Nettokostnadsavvikelse indi- -8,2%
vid- och familjeomsorg

Nettokostnadsavvikelse aldre- -5,3%
omsorg

Grastorps kommun ska leva upp till begreppet god ekonomisk hushallning

Beskrivning

Begreppet god ekonomisk hushéllning finns redan definierat av fullméktige i fem punkter; resul-
tat, beredskap, risk, likviditet och sjalvfinansierade investeringar. Dessa punkter kompletteras
med maluppfyllelse f6r verksamheten. Om kommunen lever upp till begreppet god ekonomisk
hushéllning avgors genom en sammanvigd bedomning av de finansiella malen och verksamhet-
ens maluppfyllelse. For de finansiella malen viger resultatmalet tyngst. For verksamhetsmalen ska
bedémningen bygga pa om de har nitts eller har en positiv utveckling. Hir dr det mal £6r de bud-
getmaissigt stora verksamheterna i kommunen som férskola och skola, dldreomsorg och social
omsorg som viger tyngst. I de rapporter som limnas vid delarsrapporten samt arsredovisningen
ska en sammanvigd bedémning géras av kommunstyrelsen for att avgdra om kommunen levt
upp till begreppet god ekonomisk hushallning.

De finansiella malen ska nas genom att:

- Ekonomin dr 6verordnad och sitter ramarna for all verksamhet, investeringar och nya dtagan-
den och beslut

- En modell som visar hur man bedémer och tydligt redovisar f6r medborgarna vad de fatt for
skatten och maluppfyllelse utifran begreppet god ekonomisk hushallning.

- Alla verksamheter har som 6verordnat mal att halla sin budget.
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Alla verksamheter ska 6ka sin effektivitet och skapa hdgsta mdjliga kvalitet
med insatta resurser

Beskrivning

Kommunen har sedan ett antal ar tillbaka arbetat med stindiga forbittringar for att 6ka virdet av
de resurser som finns. Férutom att arbeta med kontinuerliga forbittringar kommer vi ocksa sti-
mulera innovationstink inom vara verksamheter. Vi maste hitta metoder for att slippa 16s den
kraft som finns bland medarbetarna for att tinka nytt och annorlunda i en lirande och innovativ
organisation. Vi ska ocksa ha ett férhallningssatt dar det ér tillatet att prova och ibland misslyckas.
Effektivisering handlar inte om att minska personalstyrkan utan om att skapa ett hogre virde for
varje satsad krona.

Vi ska 6ka kommunens effektivitet genom att:

* Avsitta medel for utvecklingsarbete, innovationer och digitalisering

* Uppmairksamma enheter som lyckas sirskilt bra som inspiration f6r andra genom att dela ut
ptis tll arets verksamhetsutvecklare, arets innovator/innovation och drets virdskapare

* Prioritera investeringar som leder till minskade driftskostnader eller uteblivna kostnadsokningar
* Avsitta medel for samverkan inom sex kommuner i vistra Skaraborg samt andra former for att
skapa resurser for utvecklingsarbete

* Uppmuntra ny teknik och digitalisering som ett medel att 6ka effektiviteten inom alla verksam-
hetsomraden.

1.3.1.5 Finansiella mal

I kommunallagen framgar att "for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ir av betydelse
tor en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ér av betydelse
f6r en god ekonomisk hushiéllning". Redan 2013 beslutade kommunfullmaktige om vilka omraden
som ska inga 1 definitionen av god ekonomisk hushéllning i Gristorps kommun. Beslutet innehaller
aven riktlinjer f6r bedémning om kommunen uppfyller god ekonomisk hushallning. I tabellen ne-
dan framgir de fem omrdaden som f6ljs upp och som bedéms ha stor inverkan pa kommunens
samlade ekonomi och finansiella stallning.

Finansiella mal

Resultat - Arets resultat

Beredskap - Finansiell reserv

Risk - Ranterisker/ataganden

Likviditet - Betalningsberedskap

Investeringar - Sjalvfinansiering

I budgeten f6r 2018 uppfylls de finansiella malen med ett undantag. Likviditetsmalet mats endast 1
delarsrapport och arsredovisning men bedémningen gors att dven det malet uppfylls 2018. Med
nuvarande férutsittningar under planperioden kommer dock likviditeten att minska dramatiskt till
2020 om planerad resultatniva, investeringstakt och niva pa planerad nyupplaning inte omprovas i
kommande budgetprocesser.

Det budgeterade resultatet uppgir till nirmare +06,7 mkr vilket motsvarar 2,0 procent av de sam-
lade skatte- och bidragsintikterna.

Medel till en finansiell reserv finns budgeterade i finansférvaltningen och uppgar till cirka
1,2 mkr.
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Nyupplaning ér planerad med 40,0 mkr under 2018 f6r delfinansiering av férskolan Backen och
beslut finns att omsatta lan med rorlig rinta samt rantebudet lan med kreditférfall under 2018. 1
ovrigt ar cirka 51 procent av lanevolymen rintebunden med olika tidpunkter for rinte- och kredit-
forfall.

Med den budgeterade investeringsvolymen f6r 2018 sa klaras inte en sjilvfinansiering av samtliga
investeringar vilket ocksd motiverar en finansiering via upplaning.

Den samlade bedomningen blir att kommunen uppfyller god ekonomisk hushallning i budget 2018
trots en hog investeringsvolym som delvis maste lanefinansieras. Bedomningen utgar fran att re-
sultatnivan uppgar till 2,0 procent trots en sinkning med 0,5 procent jamfért med 2017 och trots
att den planerade investeringsnivan stiger kraftigt under 2018 och framat.

1.3.1.6 Sarskilda uppdrag och inriktningar

I . @ Utfall Malvarde Malvarde
Prioriterade mal Matt 2017 2017 2018
Jamstalldhet och likabehand- Andel utrikesfédda i orten 10 %
ling Grastorp

Andelen av det underrepresen- 1,9 % 5%
terade konet ska 6ka i kommu-

nens alla verksamheter

Andel underrepresenterat kon 40 %
av tjansteman i ledande stall-

ning (kommunledningsgrupp)

Andel underrepresenterat kon 40 %
bland de fortroendevalda

Andel underrepresenterat kon 40 %
av fortroendevalda i ledande

stallning (presidiet)

Jamstalldhet och likabehandling

Beskrivning

Mangfald ska genomsyra kommunen och det langsiktiga malet ér att mangfalden i kommunen ska
avspegla sig bland kommunens medarbetare. Jimstilldhet och likabehandling 4r omraden som ska
vara en naturlig del av verksamheten. Genom den nya diskrimineringslagen stills hogre krav pa
kommunen som arbetsgivare vad giller arbetet fOr att frimja aktiva dtgirder for att minimera ris-
kerna for diskriminerande behandling. Under aret kommer cheferna att fa utbildning och inspirat-
ion for hur diskriminering kan forebyggas och hur en systematik for det kan se ut.

Genom kommundévergripande matt £6ljs arbetet upp f6r att géra Gristorps kommun till en icke-
diskriminerande organisation dir mangfald i alla dess former vilkomnas och ses som en tillgang.

1.4 Ekonomi och resurser

1.4.1 Sammanfattning

Budget 2018 innehéller en 6kad verksamhetsvolym men det ekonomiska resultatet i budgeten ér
svagare jamfort med budget 2017. Nettokostnaderna i den 16pande verksamheten 6kar med 12, 0
mkr, frain 309,2 mkr till 321,2 mkr. Genom resultatet som budgeteras f6r 2018 uppfylls kommu-
nallagens krav pa en budget i balans. Kommunallagens krav samt resultatmalet i den finansiella
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delen i definitionen av god ekonomisk hushallning uppfylls ocksa da resultatet uppgar till +6,7 mkr.
Den budgeterade resultatnivan motsvarar 2,0 procent av de totala skatte- och bidragsintikterna for
2018. For att uppna god ekonomisk hushallning avseende resultatnivin ska resultatet per definition
uppga till minst 2,0 procent av de totala skatte- och bidragsintikterna.

1.4.2 Driftbudget

Kommunfullmiktige beslutade 2017-06-12, § 38, om budgetramar f6r 2018. Kommunstyrelsen
behandlade forslaget till driftbudget f6r 2018 pa sammantradet 2017-11-08. Nettokostnaderna i
den l6pande verksamheten i budget 2018 har 6kat med 12,0 mkr i forhallande till budget 2017. I
budgeten ingar en berdknad 6kning av 16ner (7,4 mkr), priser (2,5 mkr). I beslutet om budgetramen
1juni forutsattes en minskning av verksamhetsvolymen med 3,1 mkr vilket motsvarar 1,0 procent
av den totala verksamhetsvolymen. I budgetbehandlingen under hésten har verksamheten utokats
med 3,0 mkr for att minska de redovisade effekterna i verksamheterna som blev ett resultat av
besparingarna. Vidare har de preliminira kapitalkostnaderna justerats med 0,7 mkr och perso-
nalomkostnaderna med 1,5 mkr. Trots dessa tillskott i budgeten innebir det fortsatta krav pa yt-
terligare anpassning av verksamheten for att mota de behov som finns i verksamheten. Totalt 6kar
nettokostnaderna 1 den I6pande verksamheten i budgeten fran 309,2 mkr 2017 till 321,2 mkr for
2018. De resurser som star till férfogande under 2018 maste anvindas effektivt varfor det ocksa
utgor ett prioriterat mal under perspektivet ekonomi f6r 2018.

For verksamhetsaret 2017 forvintas ett mindre 6verskott mot budget i den 16pande verksamheten.
Prognosen pa verksamhetsniva, efter oktober manads uppfoljning, pekar mot ett 6verskott pa
ca 0,1 mkr. Riktade statsbidrag, generella statsbidrag for flyktingmottagning, slutlig (2016) och pre-
limindr (2017) avrikning av skatteintikter och den finansiella reserven som finns budgeterad pa-
verkar ocksa det samlade resultatet for 2017. Detta sammantaget betyder att kommunen bedémer
ett resultat pa cirka +11,8 mkr for hela 2017. Enligt oktoberprognosen ir resultatet cirka 3,7 mkr
bittre dn det budgeterade resultatet f6r 2017 som uppgar till +8,1 mkr.

Ett positivt resultat f6r 2017 betyder att kommande budgetramar kan anpassas till de finansiella
mal som kommunfullmaktige faststallt utan att hinsyn behover tas till regelverket i kommunallagen
om att aterstilla de medel som verksamheten férbrukat f6r mycket under tidigare ar. Genom det
prognostiserade resultatet 2017 och den budgeterade nivan f6r 2018, finns goda forutsittningar att
kommunen kan behalla en ekonomi i balans.

Med de planeringsforutsittningar som utgér grunden i berdkningarna f6r 2019 gérs bedémningen
att det precis finns utrymme for att ticka 6kade kostnader i form av l6ne- och avtalsjusteringar
samt kostnadsékningar i verksamheten och samtidigt uppna en resultatniva pa 2,0 procent. For
2020 uppstar dock ett underskott i férhallande till resultatnivan pa 2,0 procent med nuvarande
antaganden i de finansiella berdkningarna. For att behalla kommunens finansiella stillning under
hela perioden krivs dirfor effektiviseringar, kostnads-/intiktsanpassningar med motsvarande
ca 1,0 mkr f6r 2020.

1.4.3 Investeringsbudget

Investeringsutgifterna f6r 2018 uppgar till 60,5 mkr. Nivan t6r 2019 ar ndgot ligre, 54,0 mkr och
tor 2020 planeras investeringar f6r 34,5 mkr. For hela perioden beriknas en investeringsvolym pa
148,9 mkr. En niva som kommunen tidigare inte varit i narheten av sett ur ett historiskt perspektiv.
Ett stort projekt som startas upp redan under 2016 dr ny- och tillbyggnad av forskolan Backen.
Projektet vintas fardigstillas under 2018 och berdknas totalt kosta drygt 53 mkr. Under 2018 finns
30,9 mkr avsatta i investeringsbudgeten/-planen for att slutféra byggnationen. Ett annat omrade
under perioden ir den fortsatta upprustningen av gator i titorten dér totalt 5,8 mkr avsitts under
2018-2020. En stor investering ar planerna pa en idrottshall i anslutning till aktivitetscentrum och
inomhusskidanldggningen dir en forstudie pagar under hosten 2017 £6r att utreda mojligheterna
for att skapa Arena Skubbet. I nuldget dr 25,0 mkr avsatta till en ny idrottshall under 2018-2019.
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Anslag finns ocksa upptaget for IT-investeringar for fortsatt satsning pa nya system och systemut-
veckling for fortsatt digitalisering av administrativa rutiner, bland annat drendehanteringen. Medel
for att skapa forutsittningar fér en ungdomsgard finns med i investeringsplanen f6r 2019 och 2020.
I planen finns ocksa totalt 11,5 mkr avsatta for upprustning av Lunnevibadet, ett projekt som kom-
mer att fortgd in pa 2021. Varje ar budgeteras for investeringar i olika maskiner och utrustning till
den tekniska verksamheten. Hir finns en plan f6r utbyte och ersittning av befintlig maskinpark.
Ett anslag pa 4,0 mkr finns upptaget varje ar som ska anvindas till underhéllsatgirder som ar pla-
nerade och som enligt definition 4r underhall. Har gors saledes skillnad mellan planerat och akut
underhall.

I investeringsplanen finns oftast medel avsatta for ej specificerade investeringar. Det dr medel som
kommunstyrelsen kan besluta att disponera och fordela till investeringsprojekt som inte finns i
planen eller omférdela till redan befintliga projekt. For varje sidan omférdelning kravs ett separat
beslut i kommunstyrelsen. Under 2018-2020 finns inga anslag budgeterade till detta da dessa medel
strukits med anledning av att investeringsnivan under perioden redan dr historiskt hog.

For storre investeringsprojekt avseende om-, till- och nybyggnader samt vissa anliggningar kravs
ett igangsittningsbeslut av kommunstyrelsen. For 2018 omfattar det kravet anslaget for idrottshall,
Lunnevibadet och Lunneviskolan. Sedan 2017 finns ocksa kravet for igingsittningsbeslut for fa-
miljecentral. Redan nu har ocksa projektet f6r ungdomsgérden lagts in dven om den dr planerad
forst under 2019.

For 2019 och 2020 redovisas investeringsutgifter pa 54,0 mkr respektive 34,5 mkr. En investerings-
niva runt 65,0 mkr under perioden idr rimlig for att klara malet pa sjilvfinansiering. I planen ligger
1 nuldget en investeringsvolym pa 148,9 mkr vilket dr ca 55,2 mkr hogre dn nivan for sjilvfinansie-
ring. Med sa stora enskilda projekt som forskolor, skola, idrottshall, bad m m ér detta inte mojligt
utan 65,0 mkr ar budgeterad upplaning som en delfinansiering av olika projekt. For 2019 och 2020
utgor de redovisade investeringarna ett planeringsunderlag f6r kommande budgetprocesser och
omprévas infor varje budgetir. En niva som kan skattefinansieras dr nédvindig framéver da inve-
steringstakten legat pa en mycket hég niva de senaste tio aren, med undantag av 2013 och 2015-
2016. Skattefinansiering av investeringar 6ver tid dr ocksa ett omrade i bedémningen av om kom-
munen uppfyller god ekonomisk hushallning i de finansiella malen.

En komplett investeringsbudget for perioden, férdelad pé projekt, finns redovisad under avsnittet
investeringsbudget respektive kommentarer till investeringsbudget.

1.4.4 Finansiering

Berikningarna i finansférvaltningen f6r budget 2018 bygger pa en ofdérindrad kommunal utdebi-
tering med en kommunal skattesats pa 21,57 kr. Invanarantalet i kommunen, 2017-11-01, antas i
berikningarna hamna pa 5 755 personer. Vid arsskiftet var invanarantalet 5 721 personer. I forhal-
lande till berakningsunderlaget nir budgetramarna antogs i juni 4r bedémningen liagre (-20 perso-
ner) med bakgrund av befolkningsutvecklingen fram till mitten av oktober. Den senaste uppgiften
avseende invanarantalet tyder pd att antagandet om invanarantalet ligger i niva med utvecklingen.
Utvecklingen fram till nu ligger betydligt hogre jamfért med den befolkningsprognos som SCB tog
fram under 2013 med 2012 som basar. Fér 2016 redovisades en 6kning med 77 invanare, fran
5 644 till 5 721 personer. Férindringen under 2017 uppgar till +25 personer fran arsskiftet till mit-
ten av oktober manad fordelat pa ett fodelsenetto pd +1 personer och ett flyttningsnetto pa +24
personet.

I berakningarna ingar ocksa bedémningar av forindringar i utjiamningssystemen dar uppdateringen
av vissa variabler paverkar intikterna f6r kommunen. Berdkningarna, som fortfarande ér prelimi-
nira, for kostnadsutjimningen, inkomstutjimningen och utjaimningen inom omradet lag om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS) slar snabbt igenom pa kommunens totala intaktsniva
och har ett direkt samband med forindringar av invanarantalet da kostnader och intikter férdelas
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per invanare.

Finansnettot forbittras nagot genom laga kostnader f6r upplaning trots en planerad okning av
linevolymen under 2018. Detta medfor att forutsittningarna forbittras nagot for att starka kom-
munens ekonomiska och finansiella situation. Nagot mindre av de tillgingliga resurserna gar at till
rintekostnader pa gjorda investeringar. Detta édr en direkt effekt av det mycket laga rinteldget samt
en storre andel lan med r6rlig rinta. Fordelningen mellan lin med rorlig rinta och fast rinta vid
slutet av 2018 bedéms vara 50/50. Rinteutvecklingen f6ljs noga di en beredskap behéver finnas
om situationen snabbt forindras.

I finanstorvaltningen finns medel avsatta till en finansiell reserv. Reserven uppgar till ca 1,2 mkr
vilket motsvarar cirka: 0,34 procent av de samlade skatte- och bidragsintikterna eller cirka 10 6re
1 utdebitering. Kommunfullmaktige beslutade redan 2000-11-30, § 59, ... att en reserv for ofor-
utsedda kostnader avsitts 1 finansforvaltningen i samband med upprittande av arsbudget for
kommunen. Reservens storlek bor pa sikt uppga till ett belopp som minst motsvarar 0,50 kronor
per skattekrona i utdebitering...”. Aven i fullmiktiges beslut 2013-11-28, § 80, om finansiella mal
for god ekonomisk hushallning framgar att kommunen ska ha en beredskap f6r minskade intik-
ter eller 6kade kostnader.

Genom att det finns en reserv budgeterad innebir det ocksa att det finns en liten marginal i bud-
geten for att mota kostnadsékningar eller intdktsminskningar i ekonomin 2018. Reserven dispone-
ras av kommunstyrelsen och kan endast anvindas for att ticka extraordinira och oférutsedda kost-
nader i verksamheten som inte bedéms kunna finansieras inom tilldelad budgetram.

1.4.5 Framtiden

Av ekonomirapporten frin Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, framgar att det rader hog-
konjunktur i svensk ekonomi efter nagra ar av stark tillvaxt. Resursutnyttjandet beriknas stabilise-
ras pa en hog niva 2018. Under 2019 och 2020 forutsitts konjunkturliget aterga till neutral niva.
BNP, sysselsittning och skatteunderlag utvecklas dirfor dessa dr svagare dn normalt. Enligt SK1:s
bedémning landar BNP 6kningen pa 3,4 procent 2017 och sjunker till 2,8 procent 2018. Forsvag-
ningen i ekonomin framgar ocksa tydligt i skatteunderlagsprognosen fran SKIL. dir 6kningen av
skatteunderlaget minskar fran 4,4 procent 2017 till 3,4 procent fér 2018. Aren direfter begrinsas
tillvixten ytterligare samtidigt som antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin stagnerar. En
stor utmaning finns pa arbetsmarknaden, trots att arbetslosheten i riket uppgar till ca 6,5 procent,
rader i praktiken full sysselsittning for den inrikes fédda befolkningen. Samtidigt har manga utrikes
fodda svart att komma in pa arbetsmarknaden.

Forutsattningarna 1 kommunerna blir sirskilt anstringda av att befolkningen i aldersgrupperna dir
behoven av forskola, skola, vard och omsorg fortsitter att vixa samtidigt som den yrkesverksamma
delen av befolkningen minskar. Det har linge varit kint att den demografiska utvecklingen tillsam-
mans med Okad efterfragan av vilfird kommer att innebara ett 6kat kostnadstryck. Kommunerna
star infOr stora utmaningar trots att regeringen ger bade generella och riktade statsbidrag till olika
omraden. Det kommer darfor att krivas en rad atgirder for att kostnaderna inte ska Overstiga
intdkterna inom ett par érs sikt.

Intdktssidan blir allt svarare att hantera i budgetprocessen. Vid sidan av de generella statsbidragen
finns drygt 80 riktade statsbidrag som tenderar att driva pa kostnadsutvecklingen ytterligare genom
omfattande administration. Kommunerna behéver istillet mer av generella statsbidrag och bittre
framférhallning f6r att kunna prioritera resurserna till omraden dir de bést behovs. Samtidigt som
omfattningen av de riktade statsbidragen okat sa har nivan pa de generella statsbidragen minskat i
omfattning.

Intdktsberdkningarna i budgeten ir baserade pa senast kinda prognoser for skatteunderlag och
uppdateringar av generella statsbidrag och utjimningssystem. Genom regelverket f6r maxtaxor
inom olika omriden begrinsas mojligheten att 6ka avgiftsfinansieringen. Pa lite lingre sikt kommer
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ocksa kommunens l6pande pensionsutbetalningar att 6ka kraftigt om ingenting gors at det stora
pensionsatagandet kommunen har. Hir paverkas kostnadsnivan snabbt da fler personalgrupper i
organisationen uppnar brytpunkten for formansbestimd édlderspension med anledning av olika
satsningar pa "16nelyft" i organisationen.

Budgeten f6r 2018 ir svag 1 jamforelse med 2017 vilket bland annat beror pa en minskad resultat-
niva, frin 2,5 procent till 2,0 procent, vilket motsvarar en minskning pa cirka 1,4 mkr. Aven den
budgeterade finansiella reserven har minskat med 1,2 mkr mellan 2017 och 2018. Visserligen upp-
fyller kommunen god ekonomisk hushallning avseende resultatmalet men med den ligre nivan pa
reserven fOorsvagas den finansiella beredskapen. Den héga investeringstakten under de senaste aren
innebir ocksa en pafrestning pa ekonomin i form av 6kade avskrivningar pa anliggningstillgang-
arna. For 2018 uppgar investeringsvolymen till 60,5 mkr vilket innebir att hela investeringsnivin
inte kan skattefinansieras. Att enstaka ar budgetera f6r hoga investeringsutgifter kan vara nédvan-
digt men innebir ocksa ett krav pa ldgre nivier for framtiden. Med den budgeterade resultatut-
vecklingen som kan ses under perioden kommer inte sjilvfinansieringen att uppnas nagot av aren.
Da kravs en betydligt 6kad resultatniva eller visentligt ldgre investeringstakt, eller en kombination
av dessa atgirder.

Under 2018 och framit krivs fortsatta anpassningar i verksamheten, och/eller intiktsokningar, for
att kommunens samlade ekonomi ska hamna pa en nivd som motsvarar god ekonomisk hushall-
ning. Med nuvarande planeringsférutsittningar for 2019 och 2020 framgar att nir utrymme for
l6ne- och avtalsjusteringar samt kompensation for prisokningar finansierats sa kommer resultatni-
van att sjunka fram till 2020. Detta framgar tydligt i redovisningen av resultatbudgeten f6r plane-
ringsperioden.

Behovet av att anpassa kostnaderna genom prioriteringar, omprévning av verksamhet och investe-
ringsnivaer blir darfor allt viktigare. Ett viktigt arbete som startas upp under hosten 2017 ar Gris-
torp 5.0. I en lirande och innovativ organisation skapas forutsittningar att tinka nytt och prova
nya arbetssitt. Att arbeta med samverkan i olika former och 6kad digitalisering skapar forutsitt-
ningar att mota de utmaningar som kommunen star infor nir en allt storre del av det framtida
ekonomiska utrymmet gar at till att finansiera 6kade lI6nekostnader och pensionsutbetalningar. Med
nu kinda forutsittningar dr den ekonomiska situationen anstringd f6r kommunen under 2018.
Redan under kommande budgetprocesser behover atgirder vidtas for att sikerstilla en 6kad resul-
tatniva till minst 2,5 procent. Denna situation ska ocksa kombineras med verksamhetens behov
och kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk hushallning.

I den ekonomiska planen redovisas visserligen positiva resultat f6r bade 2019 och 2020 men med
en sjunkande niva som inte uppfyller god ekonomisk hushallning. En helt avgérande del i kommu-
nens samlade ekonomi ér att den I6pande verksamheten klarar av sitt uppdrag inom den budget
som 4r beslutad.
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1.5 Ekonomisk sammanstallning

DRIFTBUDGET 2018, PLAN 2019 - 2020

SAMMANSTALLNING, NAMND / VERKSAMHETSOMRADE

| Kostnad | | Intakt | Nettokostnad
Kommunstyrelsen
Allmén verksamhet 61 150 13829 47 321
Teknisk verksamhet 95 270 62043 33227
Bildningsverksamhet 136 415 16 377 120038
Social verksamhet 186 081 66 304 119777
Milj6- och byggnamnd 1907 1060 847
Summa 480 823 159 613 321 210
[Budget 2018] | | Plan 2019 - 2020
Verksamhetens intédkter:
Kommunstyrelsen
Allmén verksamhet 13829
Teknisk verksamhet 62 043
Bildningsverrksamhet 16 377
Social verksamhet 66 304
Milj6- och byggnamnd 1060
| Verksamhetens intakter 159 613 159 613 159 613
Verksamhetens kostnader:
Kostnadsokningar per ar 23888 3098
Kommunstyrelsen
Allmén verksamhet 61 150
Teknisk verksamhet 95270
Bildningsverksamhet 136 415
Social verksamhet 186 081
Milj6- och byggnamnd 1907
Summa 480 823 483711 486 809
Ovriga poster:
Finansiering, 6vrigt 1150 1717 2655
Ovriga finansiella poster E 20 280 280 280
Semesterskuld, forandring 0 0 0
Reserverat for avtalsjusteringar, i ram 0 3336 7 846
Personalférsékring, pension mm 56 242 57574 59 014
Kalkylerad personalfdrs./pension -69 602 -71313 -73 066
Administration KPA/PVAB 175 180 185
Pensionsutbetalningar 5068 5148 5249
Forsakringspremie, pensioner 2100 2170 3549
Avsattning till pensioner, skuldforandring 705 729 737
Pensioner, avgiftsbestamd del 9417 9842 10286
Partiell inlosen av ansvarsforbindelse 0 0 0
Loneskatt pa pensionskostnader 4195 4340 4809
Kalkylerad kapitalkostnad -19 963 -19 963 -19 963
Avskrivningar 15967 17 489 17914
| Verksamhetens kostnader 486 557 495 239 506 303
-335 626 -346 690
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1.6 Resultatbudget

| RESULTATBUDGET 2018 PLAN 2019-2020
2018 2019 2020

‘ VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -326 944 -335 626 -346 690
SKATTEINTAKTER 251191 259 080 268 433
STATSBIDRAG/UTJAMNING 83 196 84 242 85544
FINANSIELLA INTAKTER 605 575 550
FINANSIELLA KOSTNADER -1216 -1224 -1 253
RANTA PA PENSIONER, FR O M 1998 -145 -151 -172

‘ RESULTAT FORE EXTRA ORDINARA POSTER 6 687 6 896 6 412
EXTRA ORDINARA INTAKTER 0 0 0
EXTRA ORDINARA KOSTNADER 0 0 0

‘ ARETS RESULTAT 6 687 6 896 6412
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1.7 Finansieringsbudget

FINANSIERINGSBUDGET PLAN
2018 2019- 2020
2018 2019 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
- Arets resultat 6 687 6 896 6412
- Just. av- och nedskrivningar 15 967 17 489 17 914
- Just. 6vriga ej likvidpaverkade poster 1060 1090 1119
;Obﬁlgldseelkfarliﬂglerksamheten fore férandring av 23714 o5 475 o5 445
- Okning/minskning, kortfristiga fordringar 0 0 0
- Okning/minskning, forrad 0 0 0
- Okning/minskning, kortfristiga skulder 0 0 0
I\H/IE_IFDISL_ FRAN DEN LOPANDE VERKSAM- 23714 25 475 25 445
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
- Forvarv av materiella anlaggningstillg. -60 450 -53 950 -34 500
- Forséljning av materiella anlaggningstillg. 0 0 0
- Forvarv av finansiella anlaggningstillg. 0 0 0
- Forséljning av finansiella anlaggningstillg. 0 0
'\HAE'||?|5E|1J_ FRAN INVESTERINGSVERKSAM- -60 450 53 950 34 500
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
- Nya lan/laneram 40 000 25 000 0
- Amortering av skuld -5 370 -6 170 -6 570
- Okning av langfristiga fordringar 0 0 0
- Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
I\H/IE_II_DEE'L_ FRAN FINANSIERINGSVERKSAM- 34 630 18 830 6570
ARETS KASSAFLODE
- Likvida medel vid arets borjan 27 687 25581 15 936
- Likvida medel vid arets slut 25581 15 936 311

Forandring -2 106 -9 645 -15 625
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1.8 Investeringsbudget

Projektredovisning / detalj

INVESTERINGSBUDGET 2018, PLAN 2019- 2020

INVESTERINGSBUDGET 2018 PLAN 2019 - 2020

MAL 2017 BUDGET PLAN PLAN PERIODEN

1] 2| 3 4| 5| 2018 2019 2020 | 2018-2020
KS -allmén verksamhet
IT-investeringar X X 1500 1600 1600 4700
KS -teknisk verksamhet
Familjecentral X X X 4 000 2 000
sakerhets-/trygghetsatgarder X X X 600 400 400 1400
Centrumutveckling X X 500 500 1500 2500
Markforvarv X 4 000 4 000
Brannebacka sddra, etapp 3 X X 750 750
Exploateringsomrade, kommande X 1 000 2000 2 000 5000
Kommunforrad, fastighet 4000 4000
VA- och gata X X 2000 2000 1800 5800
Maskiner/fordon/utrustning X 1200 1200 1200 3600
Lunnevi IP, konstgréas X X X X 2 000 2 000
Idrottshall X X X X 3000 22 000 27 000
Lunnevibadet X X X X 1500 6 000 4 000 11 500
Ungdomsgard, lokal 1500 5500 7 000
Atervinningscentral, ny placering 500 500
Lunneviskolan X X X X 3000 8 000 8 000 19 000
Forskola/skola X X X X 30 900 30 900
Ambjornsgarden, forskola 3 000 3000
lr\l/léilﬂdre investeringar/planerat under- 4 000 4000 4000 12 000
KS -social verksamhet
Vélfardsteknologi X X X 500 750 1 000 2 250
Ej specificerade investeringar 0 0 0 0
NETTOINVESTERINGAR 60 450 53 950 34 500 148 900
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1.9 Kommentarer till investeringsbudget 2018 och investerings-
plan/-behov 2019-2020

Investeringsbudgeten f6r 2018 utgérs av de investeringsprojekt som planeras att pabotjas eller be-
riknas att genomforas 2018. Beroende pa dndrade forutsittningar kan omprioriteringar komma att
behova goras under verksamhetsaret. Den totala investeringsvolymen for 2018 kan ocksa paverkas
av ombudgetering av investeringsmedel fran 2017 fran redan pagiende, men ej fardigstillda, pro-
jekt.

Investeringsnivan for 2018 uppgar till 60,5 mkr och ar betydligt hogre an 2017 som ocksa var rela-
tivt hog: 45,2 mkr inklusive ombudgetering fran 2016. Investeringsplanen 2019-2020 ar preliminar
och ska utgora underlag f6r kommande och planerade investeringsatgiarder. I vissa fall behover
dven forstudier genomforas och utredningar goras samt kostnadsberdkningar tas fram innan inve-
steringsnivan ar kiand. Forst nér resultaten av dessa édr framtagna finns en tillrackligt bra grund for
den fortsatta planeringen och en sikrare bedomning av investeringsutgiften for respektive projekt.

I kommunens investeringspolicy framgar bland annat att stérre ny-, till- och ombyggnadsprojekt
pa fastigheter och anliggningar ska foregas av ett igangsittningsbeslut i kommunstyrelsen innan de
paborjas. Syftet dr att fa en bittre styrning och kostnadskontroll av stérre investeringsprojekt. For
2018 omfattar det kravet anslaget for idrottshall, Lunnevibadet och Lunneviskolan. Sedan 2017
finns ocksd kravet for igangsittningsbeslut f6r familjecentral. Redan nu har ocksa projektet for
ungdomsgarden lagts in 4ven om den ir planerad att startas forst under 2019.

Totalt finns 148,9 mkr upptaget i investeringsplanen. Nedan limnas korta kommenterar till de olika
investeringsprojekten.

Kommunstyrelsen / Allmin verksamhet
IT investeringar

Anslaget bestar till stor del av utgifter f6r nya verksamhetssystem som t ex drendehantering och e-
arkiv, men dven en fortsatt systemutveckling av befintliga verksamhetssystem for en mer digital
milj6 och effektivare arbetsrutiner.

Kommunstyrelsen / Teknisk verksamhet
Familjecentral

Ett samverkansprojekt pagar mellan kommunen, och Capio vardcentral for att skapa fOrutsitt-
ningar for en familjecentral som innebidr att man kan utnyttja de resurser som finns att tillga hos
de olika huvudminnen battre. I utredningen som genomférts har dven behovet av ett seniorcentra
redovisats. Omfattning och innehall i familjecentral och seniorcentra samt en lokallésning har pre-
senterats for de olika delarna. Utgiften forutsitter ett igangsittningsbeslut (fran 2017).

Sdikerhets-| trygghetitgdrder/ brandlarm

Arbetet med sidkerhetsfragor har pagatt sedan 2011 och f6ljer en upprittad atgirdsplan. Anslaget
innehaller olika atgarder for las- och skalskydd, installationer av brandlarm samt insatser som Okar
tryggheten i samhillet som exempelvis belysning och 6vervakning. Under perioden kommer medel
att disponeras ur anslaget for en forstirkning av kommunens utrustning for krissituationer och
krisledning diar MSB, Myndigheten f6r Samhallsskydd och Beredskap, dr delfinansiir av de plane-
rade atgirderna. Medel finns avsatta for det fortsatta arbetet under alla tre dren 1 planen.

Centrumutveckling

Nir den tunga trafiken leds utanfér samhillet beriknas ett arbete starta upp med centrumutveckl-
ing utefter Sédergatan, Torggatan och delar av Storgatan. Arbetet sker i samarbeta med handlare
och niringsidkare 1 centrala Gristorp, och malet dr att skapa ett trivsamt centrum och handelsstrak
runt gator, torget och resecentrum. Anslag finns under alla tre aren i planen.
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Markforvary

Under 2018 finns medel upptagna f6r markforviry £6r att skapa mojligheter f6r fortsatt utbyggnad
av titorten. Ny mark for exploatering och nya bostider ar nédvindig for att skapa férutsittningar
for inflyttning till kommunen.

Brannebacka sodra, etapp 3

Under 2018 finns medel f6r en fortsatt exploatering av den sista etappen (fem tomter) pa Brinne-
backaomradet. Efter detta dr hela exploateringen av omradet slutford.

Exploateringsomride, kommande

Under perioden finns medel upptagna f6r en fortsatt exploatering av nya omriden for att skapa
mojligheter f6r fortsatt utbyggnad av titorten. Exploatering och nya bostider dr nddvindigt for att
skapa forutsattningar for inflyttning till kommunen..

Kommmunforrad, fastighet

Diskussioner pagar for att flytta nuvarande kommunforrad. Syftet r att skapa mojligheter f6r olika
intressenter och féretag inom kommunen att expandera samtidigt som teknisk verksamhet kan 6ka
forutsittningarna for samordning av olika funktioner och effektivisera verksamheten.

Va- och gata

For renovering och upprustning av vatten- och avloppsnit samt gator i titorten finns medel bud-
geterade for alla tre dren i planen. En besiktning av samtliga gator i titorten dr genomford och ska
tillsammans med 6vriga underlag ligea till grund f6r kommande investeringar och prioriteringar.
Den beriknade utgiften for dessa projekt uppgatt till totalt 5,8 mkr under perioden 2018-2020.

Maskiner/ fordon/ ntrustning

Ett anslag finns arligen upptaget i investeringsbudgeten for att ersdtta gamla maskiner och fordon
samt annan utsliten utrustning. Utbyte sker efter en faststilld plan inom teknisk verksamhet.

Liunnevi IP, konstgrds

Medel finns anslaget 2018 for utbyte av konstgriset pa Lunnevi IP. Det nuvarande konstgriset
bed6éms vara utslitet. Nuvarande konstgrisplan anlades 20006.

Idrottshall

Totalt finns 25,0 mkr anslaget under 2018 och 2019. Investeringen i idrottshallen ar en del i plane-
ringen och den forstudie som pagar under hésten 2017 kring aktivitetscentrum och inomhusski-
danldggningen vid Arena Skubbet. Utgiften forutsitter ett igangsittningsbeslut.

Lunnevibadet

Efter genomférd utredning har olika brister 1 Lunnevibadet uppmirksammats. Vilka atgirder som
slutligen kommer att genomféras vid badet, och vid vilken tidpunkt, dr inte klart. I den aktuella
investeringsplanen finns atgirder berdknade f6r renovering och upprustning avseende badet, bland
annat med anledning av och milj6- och hilsas krav, med totalt 11,5 mkr. Utgiften forutsitter ett
igangsittningsbeslut.

Lokaler ungdomsgard

Investeringsmedel finns upptagna 2019 och 2020 f6r att iordningstilla lokaler f6r ungdomsgards-
verksamhet. Exakt hur dessa medel kommer att disponeras ér inte definitivt avgjort da fragan fort-
farande diskuteras. Investeringsmedel finns anslagna fran 2019 for att paboérja arbetet. Totalt finns
7,0 mkr budgeterade f6r dndamalet. Utgiften forutsitter ett igangsittningsbeslut (2019)

Lunneviskolan

Med hinsyn till lokalutredningsprogrammet for bildningsverksamheten, befolkningsutvecklingen i
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kommunen och férindringar inom forskoleverksamheten kommer behovet av skollokaler att 6ka
och férindras. Under perioden finns 19,0 mkr budgeterade f6r ombyggnad av Lunneviskolan for
att mota de forindrade behoven. Utgiften forutsitter ett igangsittningsbeslut

Férskola/ skola

Ett anslag om 30,9 mkr finns 2018 £6r den fortsatta ny- och tillbyggnaden férskolan Backen. Redan
2014 fanns medel budgeterade for en forstudie for att klarldgga vilka forutsdttningar som ska ligga
till grund for den fortsatta investeringen. Arbetet har fortsatt under 2015 och 2016 f6r att komma
fram till vilka atgarder som behover goras med hiansyn till givna forutsittningar. Under hosten 2016
har upphandling av entreprendr skett och detaljplanering av projektet paborjades. Byggstart var
februari/mars 2017 och investeringen beriknas avslutas under varen 2018,

Ambjornsgardens forskola

Med hinsyn till lokalutredningsprogrammet for bildningsverksamheten, befolkningsutvecklingen i
kommunen och foérindringar inom férskoleverksamheten kan behovet av lokaler komma att f61-
indras. Utvecklingen f6ljs noga och ett anslag om 3,0 mkr finns 2020 som beredskap for en till-
byggnad av forskolan Ambjornsgarden for att mota de eventuella férindrade behoven

Planerat underball/ mindre investeringar

I investeringsplanen finns ett anslag med 4,0 mkr drligen £6r planerat underhall. Enligt regelverket
tor investering och avskrivning ska planerat underhall betraktas som en investering, beaktat rikt-
linjer for grinsdragning mellan underhall och driftkostnad. Till vilka planerade underhallsatgirder
och till vilka objekt som anslaget kommer att anvindas till styrs av den langsiktiga underhallsplanen
som finns framtagen inom den tekniska verksamheten.

Kommunstyrelsen / Social verksamhet
Vilfardsteknologi

I planen finns medel anslagna for att investera i ny teknik, frimst inom aldreomsorgens omrade.
Planering f6r hur den nya tekniken kan anvindas pa ett sikert och tillforlitligt sitt paborjades redan
2015 och ska piga under de narmaste aren. Anslaget i budget 2018-2020 kan ses som en markering
och att ambitionen finns i verksamheten att anvinda ny teknik som en kompletterande del 1 verk-
samheten.

EJ specificerade investeringar

Varje ar i investeringsplanen brukar det finnas ett anslag for ¢j specificerade investeringar. Detta
anslag disponeras av kommunstyrelsen f6r omdisponering till investeringsprojekt till nya projekt
som inte finns med i planen eller f6r omdisponering/tillskott mellan befintliga och pagiende pro-
jekt. For varje sadan omdisponering eller ianspraktagande krivs ett separat beslut 1 kommunstyrel-
sen. For perioden 2018-2020 finns dock inga medel avsatta f6r dndamalet da det inte bedémts
mojligt da den faststillda investeringsvolymen redan ar mycket omfattande, 148,9 mkr eller nir-
mare 50,0 mkr 1 genomsnitt under planperioden.
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2 Allman verksamhet

2.1 Vision 2020

Gréstorp har Vistra Gétalands bésta boendemiljé. Invdnarna dr néjda med service och fri-
tidsutbud och det ér néra till mycket - allt frin jobbutbudet i regionen till golfbanan i cent-
rum. Forskolan och skolan ligger 1 topp I nationella undersékningar. Naringslivet sjuder
av entreprendrsanda och de grona néiringarna blomstrar.

2.2 Nulage och framtid
Styrkor och svagheter

Allmian verksambhets styrka ligger i att det finns en bra uppfoljning, att beslutsvagarna ar korta och
att medarbetarna och medborgarna ir engagerade. En annan styrka ir att relationen mellan tjins-
temin och de fortroendevalda dr god och respektfull. Det finns en enighet mellan de politiska
partierna 1 de 6vergripande fragorna dven om vagvalen dit kan skilja sig at. I kommunen finns ett
gott foretagsklimat och konstruktionen med Niringslivssamverkan Grastorp (NSG) har blivit en
framgangsfaktor. Till férdelarna hor ocksa att vi bara har en centralort och att all kommunal service
finns pa ett stille.

I en liten kommun med en slimmad administration ar sirbarheten hog och det ar svirt att ha spe-
cialistkompetens inom alla omraden. Inom verksamheten dr medelaldern relativt h6g men det pagar
en foryngring och hittills har det inte varit nagra problem att rekrytera personal med ritt kompe-
tens.

En ytterligare mojlighet dr att satsa pa landsbygden och ta vara pa det intresse som finns for att
leva nara naturen. Da giller det att skapa ett attraktiv boende pa landsbygden som lever upp till
nutidens krav med bredband och 6vrig infrastruktur.

Utvecklingsmajligheter och hot/ hinder

Det finns en potential att utveckla personalen for att klara fler uppgifter och att stimulera ungdomar
att satsa pa hogskoleutbildning — vilket ar ett framtida krav for att fa jobb inom den kommunala
administrationen. Vi kommer att fortsitta den inslagna vigen att samarbeta med andra kommuner
for att tillgodose kommunens behov av kompetens. Att samverka dr ocksa ett sitt att effektivisera
verksamheten samtidigt som den goda kvaliteten bibehalls. Allman verksamhet ar kanske den verk-
samhet dir samverkanspotentialen ér allra storst.

Kommunen kommer att fa svart att rekrytera kompetent personal om inte vara ungdomar vidare-
utbildar sig till yrken inom vard, skola och omsorg. En édldrande befolkning leder till minskade
skatteintakter och Okat vardbehov vilket dr det storsta utmaningen infor framtiden. Samhaillsut-
vecklingen med riktade statsbidrag g6r den kommunala ekonomin och verksamheten svarplanerad.
Det ar viktigt att kommunens hoga investeringstakt leder till en 6kad befolkning sd att investering-
arna kan finansieras.

Forbattringsomraden

Det hogst prioriterade omradet som allmin verksamhet kommer att fokusera pa under 2018 ar att
leda arbetet Grastorp 5.0. Gristorp 5.0 handlar om att skapa en modern och digital vilfirdskom-
mun och att stilla om kommunens organisation for att bibehalla och utveckla vilfirden trots de
demografiska och ekonomiska utmaningar som vi stir infor. Ledorden f6r arbetet kommer att vara
virdskap i en lirande och innovativ kommun. Digitaliseringstakten behéver 6ka betydligt for att
kommunal sektor ska hinga med omkringliggande samhille och sektorer.

Organisationen behéver stillas om till en lirande kommun dir tillit, delaktighet och lirande ar
viktiga ledord. Vi behover ta steget fran medarbetarskap till medledarskap, dér alla individer jobbar
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under stort eget mandat och med hog inflytandegrad, dir alla medledare jobbar med innovationer
och stindigt lirande. Det ger en snabb organisation som kan agera som ett sillstim och inte en
atlantangare, den kanske viktigaste omstillningen av alla f6r att klara den framtid som haller pa att
vixa fram, dir forindringstakten 6kar for varje ar som gar. Allmin verksamhet kommer att vara
drivande i arbetet att stilla om hela kommunens organisation.

Ett annat prioriterat omrade ir att fortsitta arbetet med profileringen av varumarket Grastorp. Var
varumirkesplattform ligger till grund for detta. Fokus kommer att ligga pa medborgardialog, att
vara levande och synlig pa sociala medier, massmedia och webbplats. Det ar viktigt att vi blir mer
digitala och tar steget mot att bli en 24-timmarsmyndighet. Det dr ocksa viktigt att skifta frin in-
formation till kommunikation i var dialog med medborgarna, fran text till bild och film.

Vi vill fortsitta att utvecklas som en attraktiv kommun for foretagare och vi vill bibehalla svenskt
naringslivs ranking gallande foretagsklimatet.

Arbetsmarknadsenheten fortsitter sitt arbete for att forbattra samverkan med det lokala naringsli-
vet. Mojligheterna att matcha foretagarnas kompetensforsorjningsbehov med deltagarna inom ar-
betsmarknadsenheten kommer att undersékas. Deltagare i etableringen utgor en stor del av den
malgruppen.

Vi vill fortsitta utvecklas inom niringsliv. Aktivitetscenter/skidtunnel, Geopark, avsiktsforkla-
ringen for Halle- och Hunneberg och projekt kring turiststrommar 4r viktiga och prioriterade i
detta hinseende. Allmin verksamhet ska ta initiativ till och driva utvecklingen inom dessa omraden.
Ledordet 1 arbetet gillande turism ar héllbart resande och att 6ka antalet gistnitter.

Gristorp dr en utpriglad och vacker landsbygdskommun och vi ska arbeta aktivt f6r landsbygds-
utvecklingen med fortsatt fokus pa grona niringar/ mathantverk, utbyggnad av fiber, vatten och
avlopp samt for en levande och attraktiv landsbygdsmilj6 med moderna servicel6sningar.

2.3 Prioriterade mal
2.3.1 Kund och medborgare

2.3.1.1 Invanare och kunder ska vara nojda

Den allminna verksamhetens kunder 4r medborgare och andra som besoker oss, kontaktar kom-
munen eller besoker kommunens hem- eller facebooksidor. Dessutom har verksamheten interna
kunder i alla de kommunovergripande processer som verksamheten ansvarar for.

Verksamheten ska alltid ha hog tillginglighet och ett professionellt f6rhéllningssatt till sdvil externa
som interna kunder. Det ska tydligt framga vilken service som kunden kan férvinta sig.

Virdegrunden, som gar under begreppet "Virdskap i en lirande och innovativ organisation", ska
fortsitta att vara en ledstjrna for verksamhetens utveckling. Allmin verksamhet har ocksa ett
overgripande ansvar fOr att detta arbete bedrivs i alla verksamheter och att 4ven andra organisat-
ioner i kommunen inspireras till att gora hela Gristorp till en virdskapskommun.
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Matt Utfall 2017 Mavarde  Mawarde
Antal besokare pa onsdagar i kulturhuset per ar

No6jda kunder - Chefer (skala 1-4) 3,7
Antal arenden som kommit in via e-tjanster under aret 102 300
Nojda fortroendevalda (skala 1-4) 3,5 3,5
Hemsida relativt rikssnitt (Kommunens Kvalitet i Korthet) 85% 78%
Andel féreningar som ar ndjda med samarbetet med kommu-

nen

Tjanstemans attityder till foretagande (féretagsrankning) 8 50
Andel ndjda medborgare/intressenter med kommunens skrift- 80%
liga kommunikation (enkét)

Antal gastnatter under aret

2.3.2 Verksamhet

2.3.2.1 Det foérebyggande halsoarbetet prioriteras och genomsyrar all
verksamhet

Allmién verksamhet ska vara delaktig i att skapa férutsittningar for att alla kommuninvanare ska fa
mojlighet till en 6kad fysisk aktivitet i olika former.

Allmian verksamhet har ett 6vergripande ansvar for Folkhilsoradet, som kartligger och ger rekom-
mendationer till kommunstyrelsen varje ar och dven pa lingre sikt. Det édr viktigt att allmidn verk-
samhet beaktar folkhilsorddets rekommendationer for att forbattra folkhalsan.

Satsningen "Hilsa Gristorp" dr en viktig del av kommunens hilsoarbete. Hilsa Gristorp ska fort-
satta utvecklas for att aven allminheten ska fa del av en 6kad fysisk aktivitet och dir ska allmin
verksamhet vara delaktig.

Att vara delaktig och att ha inflytande har stor betydelse f6r minniskors halsa. Dirfér kommer
olika former av medborgardialog prioriteras i Grastorps kommun.

. Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Mans uppfattning om mdgjlighet till inflytande i kommunen 55 55
(N6jd-Inflytande-Index), medborgarundersdkning
Kvinnors uppfattning om mdjlighet till inflytande i kommu- 55 55
nen(No6jd-Inflytande-Index), medborgarundersdkning

2.3.2.2 Forbattra barns och ungas uppvaxtvillkor i kommunen

Forskning visar att barns och ungas hilsa gynnas om de har ett faktiskt inflytande i frigor som
framforallt giller dem sjdlva. Om barn och unga upplever att de kan paverka de egna livsvillkoren
och utvecklingen av sambhillet uppstar ett samhillsengagemang. For att stimulera detta kommer
mojligheten till ungdomars inflytande prioriteras inom deras intresseomraden. Detta ska genomfo-
ras via sociala medier, t ex facebook-grupper 1 anslutning till planering av verksamhet och investe-
ringar.

Fran och med 2018 arbetar Arbetsmarknadsenheten med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
pa uppdrag av bildningsverksamheten. Syftet med KAA dr att finga upp ungdomar i aldern 16-20
ar som dr pa vig att avsluta eller har avslutat sina studier. Ungdomarna ska erbjudas nigon form
av aktivitet dir malet 4r att de ska komma tillbaka till sina studier. Arbetsmarknadsenheten ska
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ocksa fortsitta arbetet fOr att ge unga arbetslosa (16-24 ar) en vig till utbildning eller arbete. Detta
arbete sker i samverkan med Arbetsférmedlingen.

Malvéarde Malvéarde

Matt Utfall 2017 2017 2018

Ungdomars uppfattning om méjlighet till inflytande i kommu- 40 40
nen(No6jd-Inflytande-Index), medborgarundersdkning

2.3.2.3 En attraktiv kommun och Okat bostadsbyggande

Inom allmin verksamhet arbetar vi for att kommunen ska vara attraktiv for boende, niringsliv och
besokare.

Till en attraktiv kommun hor ett blomstrande niringsliv. Vi ska fortsitta att vara en aktiv och
drivande part 1 Niaringslivssamverkan Grastorp (NSG) med fokus pa foretagsutveckling och eta-
bleringsservice och for att kontinuerligt arbeta for tillgang pa industrimark och lokaler.

Turism och besoksniringen ska utvecklas 1 enlighet med Grastorps kommuns besoksniringsstra-
tegi. Genom omriden som affirsutveckling, marknadstoring, evenemang och natur ska vi profilera
kommunen tydligare som besoksmal. Detta ocksa i en form av samverkan med fler kommuner.
Exempel pa pagaende samarbeten dr Hunneberg, Geopark och Turiststrommar.

Kultur ska ses som en del i alla verksamheter. Allmin verksamhet ska se till att Gristorp erbjuder
ett attraktivt och gott kulturklimat som tar till vara pa goda initiativ och ger mdoijlighet f6r méinniskor
att ta del av och/eller medverka. Kulturhuset med bibliotek i centrum ska kdnnas som vatje inva-
nares vardagsrum.

Vi dr stolta 6ver gristorpsandan och att vi har 94 aktiva féreningar 1 Gristorp! Vi vill stétta det
ideella foreningslivet i Gristorp genom gott bemétande och inlyssnande. Vi ska ocksd ge mojlighet
till dialog bade med tjanstemin och politiker.

2.3.2.3.1 Forbattra profileringen av Grastorp

Beskrivning

En varumirkesplattform finns pa plats. Nu aterstar det att sikerstilla att framtida samhallsplane-
ringen genomsyras av varumarket Grastorp. All marknadsforing ska utga ifran varumarkesplattfor-
men fOr att kunna profilera Gristorp pa ett bra sitt.

o Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Antal publiceringar under aret (lokalmedia) 1356 1500
Antal Gilla-markeringar pa Facebook 2500

2.3.3 Personal

2.3.3.1 Grastorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

En huvuduppgift for allmin verksamhet ér att utifrain kommunfullmiktiges mal utveckla personal-
politiken 1 hela kommunen. De viktigaste r6r kompetensforsorjning, 16nebildning, kompetensut-
veckling/karridrmoiligheter, jamstilldhet och mangfald. Det personalpolitiska arbetet utgar fran
kommunfullmiktiges 6vergripande mal att Grastorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
som kan rekrytera och behalla den kompetens som verksamheterna kriver.

Det av fullmaktige beslutade inriktningsdokument f6r innevarande mandatperiod anger riktningen
for att vara en attraktiv arbetsgivare. Under 2018 kommer personalchefen att ha en ny framtagen
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personalpolicy som riktlinje for sitt arbete.

Arbetet med virdskap kommer att fortsdtta genom att involvera medarbetarna och ska kopplas till
ett ledarskap som uppmuntrar virdskap i en lirande och innovativ organisation. Under 2018 kom-
mer fokus att ligga pa innovation och ett utvecklingsprogram for alla medarbetare haller pa att tas
fram. Innovation ir ett viktigt verktyg for att skapa och forma framtiden.

Samverkan med hégskolan behéver utvecklas. Inom manga verksamheter fungerar samverkan vil
men den kan vidareutvecklas for att vara en vig att arbeta med kompetensforsorjning.

Samverkan med kommunerna i vistra Skaraborg ar en mycket positiv utveckling och nya omraden
att samverka kring kommer att diskuteras. Samverkan med de sex kommunerna i vastra Skaraborg
mojliggor att Gristorp kan arbeta med karridrutveckling pa ett helt annat sitt dn tidigare.

o Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
NOjd medarbetarindex (NMI) 80 80

2.3.4 Ekonomi

2.3.4.1 Alla verksamheter ska 0ka sin effektivitet och skapa hogsta
majliga kvalitet med insatta resurser

Effektiviseringen av verksamheten ska ske genom utveckling, innovationer och ny teknik. Vad gil-
ler ny teknik kommer det under aret att inféras ett nytt drendehanteringssystem, uppgradering av
ekonomisystemet, modul f6r dokumentation vid rehabilitering och inférande av ett e-arkiv. Det
behover dven paborjas ett arbete med att forbereda organisationen infér kommande dataskydds-
torordning. Det tar tid att arbeta med utvecklingsprojekt och darfor dr det viktigt att kontinuerligt
effektivisera nuvarande arbetsprocesser for att frigora tid for utveckling.

Allmin verksamhet ska ocksa ha ett kommundévergripande ansvar for att uppmirksamma goda
exempel pa utvecklingsarbete och innovationer.

Ett annat viktigt medel f6r 6kad effektivitet, minskad sarbarhet och méjliggdra storre

utvecklingsprojekt dr samverkan med i Vistra Skaraborg,.

. Malvarde  Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Antal frigjorda timmar per ar 0 100

2.3.4.2 Halla budget

Malvéarde Malvéarde

Matt Utfall 2017 2017 2018

Budgetavvikelse Nej
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2.4 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier

Vi lovar att fragor via e-post frdn medborgare besvaras inom tva arbetsdagar

Vi lovar att synpunkter eller klagomal ska besvaras inom tva veckor (avvikelse synpunktshantering)

Vi lovar att startsidan p& hemsidan ska uppdateras varje vecka

2.5 Ekonomi och resurser

BUDGET 2018 BUDGET 2017 BOKSLUT 2016
INTAKTER: 13 829 13 039 14 593
KOSTNADER: 61 150 50 897 50 783
NETTO: 47 321 37 858 36 190
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3 Teknisk verksamhet

3.1 Vision 2020

Gristorp har Vistra Gétalands bésta boendemiljé. Invdnarna dr néjda med service och fri-
tidsutbud och det ér néra till mycket - allt frin jobbutbudet i regionen till golfbanan i cent-
rum. Férskolan och skolan ligger 1 topp i nationella undersékningar. Niringslivet sjuder
av entreprendrsanda och de grona néiringarna blomstrar.

3.2 Nulage och framtid

Basverksambet

Tekniska verksamhetens uppdrag ir att astadkomma hégsta méjliga kvalitet utifran ekonomiska
och personella resurser. Tekniska verksamheten ska behalla nuvarande niva inom alla ansvarsom-
raden. Detta innebar 1 stora drag att kostenheten kommer att laga mat fran grunden, erbjuda alter-
nativa ritter till barn och unga och ekologiska inkép av livsmedel med mera. Enheten Gata, park,
VA kommer att ansvara f6r en god skotsel, som grasklippning, snéréjning, lagningar av vigar och
gator, vattenlickor i ledningssystem med mera. Fastighetsenheten skoter objekten sa att nuvarande
fastighetsskick behalls. Teknisk verksamhet har ocksa ansvaret for lokalvard, en fraga och service
som dr mycket viktig for alla verksamheter. Den foridling som utférs inom verksamheten sker
utifran tilldelade investeringsmedel. Tekniska verksamheten har ocksa ansvar for samhillsbygg-
nadsfragor si som exempelvis 6versiktsplan, detaljplaner, centrumutveckling och annan samhills-
planering.

Styrkor

Tekniska verksamhetens frimsta styrkor ar korta beslutsvigar och den nira kontakten med allmin-
heten, vilket gor att manga atgarder kan utforas snabbt och enkelt. Gristorp har en centralort med
ett koncentrerat anliggningsbestand. Personalen dr engagerad och har bred kunskap om verksam-
heten och vira anlidggningar. Ledningsgruppen jobbar aktivt med ekonomin och det medfor att
verksamheten kan halla budget. Teknisk verksamhet har ocksd en styrka i sin personal. De har
under flera dr stindigt visat framfStterna med bland annat utveckling, engagemang, kompetens och
virdskap. Detta visar sig pa manga héll 1 verksamheten, inte minst pa kostenheten dir personalen
under 2017 blev uppmarksammade for att de lagade Sveriges basta maltider till vara dldreboenden.

Svagheter

Det ekonomiska underlaget dr bittre nu men utrymmet fOr att minska sarbarheten och 6ka kapa-
citeten 4r fortfarande begrinsat. Verksamheten maste avsta fran att utfOra vissa aktiviteter pa en-
hetsniva pa grund av tids- och resursbrist, och det giller framfor allt pa personalsidan. Breddning
av personalstyrkan dr ett maste for att kunna bibehalla kvalitet och langsiktig uthallighet.

Hot och hinder

e Kommunen har ingen vattentikt inom kommunens grinser vilket medfor linga vattenled-
ningar och hot mot vattenforsorjningen vid haverier.

e Eftersatt underhall med gamla ledningar ér ett fortsatt utsatt omriade dir det finns mycket
kvar att gora.

e De alltmer skirpta lagkraven kriver mer personella resurser framfor allt inom VA-verk-
samheten (vatten och avlopp).

e FEtt annat orosmoln ir de kraftigt stigande livsmedelspriserna under de gangna aren vilka
beror pa extern paverkan och intern paverkan. Extern paverkan sa som missvixt och kli-
mathot och intern paverkan i form av 6kade krav pa etiska riktlinjer f6r djurhéllning och
okad mangd ekologiska livsmedel.
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Utvecklingsmajligheter
Att fortsitta ta vara pa vara medarbetares kompetens och engagemang. Hir har cheferna en viktig
funktion.

For att uppna en hallbar ytterligare forbittrad ekonomi kan man ha foljande exempel i dtanke:

e Energibesparande atgirder.
e En hogre prioritet pa att vilja langsiktigt hallbara saker att jobba med samt att utféra dessa
pa Vratt” satt.
e Arbeta med att 6ka avtalstroheten vid inkép inom alla enheter.
Gristorps kommuns prioritering av underhallet via investeringsbudget innebir en positiv utveckl-
ing. Trots detta maste vi ha en fortsatt prioritering inom omradet for att na en acceptabel niva.

Arbetet med att skapa tillagning pa alla kostenhetens maltidsverksamheter ger manga positiva sy-
nergieffekter utifran flera perspektiv.
Forbattringsomraden

Nir det dr ekonomiskt fordelaktigt kan vi anstilla egen personal istillet f6r képa konsulter och
entreprenoret.

Vixa som verksamhet, storre mojligheter till 6kad flexibilitet.
Avtalstrohet.

Okad delaktighet inom samverkan med V6-kommunerna, och da pa omraden dir samverkan mins-
kar sarbarheten och samtidigt 4r en forutsittning for att klara framtidens krav.

Kartligening av nuvarande arbetsprocesser for att kunna utveckla vart arbetssitt och identifiera
eventuella ’tidstjuvar”.

Forbattringsarbetet med Grastorp 5.0 dér vi jobbar tillsammans med de andra verksamheterna for
att kunna bibehalla valfirden i takt med de demografiska och ekonomiska utmaningar som kommer
de kommande dren i takt med att firre och firre ska férsorja fler och fler.

3.3 Prioriterade mal
3.3.1 Kund och medborgare

3.3.1.1 Invanare och kunder ska vara nojda

Beskrivning

Verksamheten kommer att fortsitta prioritera arbetet med virdskap eftersom vi ser goda effekter
i alla omraden av detta jobb. Vi kommer ocksé att jobba med att ta ytterligare steg for att bli den
lirande och innovativa kommunen.

Verksamheten kommer att jobba med att vara invanare anvander vara e-tjanster 1 storre utstrack-
ning, exempelvis vattenavldsning. Vi tror att detta gradvis kommer att 6ka servicen och tillganglig-
heten f6r vara kunder samt bespara oss tid och resurser internt.

Vivill ocksa fortsitta att utveckla campingen for att 6ka attraktiviteten och dirmed antalet besékare
1 Gristorps kommun.
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o Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Medborgarnas betyg pa renhallning relativt rikssnittet (skala 71 67 67
1-100)

Medborgarnas betyg péa vatten och avlopp relativt rikssnittet 79 79 79
(skala 1-100)
Webbinformation till medborgare relativt rikssnittet 89% 85% 85%

3.3.2 Verksamhet

3.3.2.1 Det foérebyggande halsoarbetet prioriteras och genomsyrar all
verksamhet

Verksamheten arbetar med att 6ka utbudet av hilsoaktiviteter f6r bade medborgare och medarbe-
tare. Vi tror att ett 6kat engagemang f6r invanarnas hilsa leder till ett rikare liv.

I och med 6vertagandet av badverksamheten som ar en stor och viktigt del for att 6ka tillginglig-
heten for alla medborgare att kunna simma, leka och umgas, detta 6verensstimmer mycket vil med
kommunens vergripande mal.

Det ir ocksa viktigt att hilsoperspektivet finns med i allt arbete gillande samhillsplanering. Sam-
hillsplanering i sig kan ha ett halsoperspektiv exempelvis sa kommer vi bygga en gang- och cykelvig
pa Ronnvagen under 2018, nagot som kan paverka motionsvanor och halsa positivt.

Malvarde Malvarde

Matt Utfall 2017 2017 2018

Antalet besokare pa badet under aret 12 195 20 000 15 000

3.3.2.2 Forbattra barns och ungas uppvaxtvillkor i kommunen

Det dr av stor vikt att framtidens samhallsmedborgare far vara med och paverka samhillsbyggna-
den 1 Gristorp, exempelvis ungdomsgard och centrumutveckling. Vi kommer att jobba vidare med
ungdomsperspektivet i verksamheten och ge barn och unga moijligheten att vara med och utforma
framtidens Gristorp.

Nir det giller badet sa dr forhoppningen att verksamheten dven 2018 ska kunna erbjuda barn och
unga fritt intride och hog tillganglighet, da vi tidigare har mirkt att det 4r manga unga som viljer
att bada. Under 2018 kommer badet att renoveras vilket kan innebira férsimrad tillganglighet.

3.3.2.2.1 Forbattra barns och ungas fysiska uppvaxtmiljo

Beskrivning

Verksamhetens arbete med om- och tillbyggnad av Lunneviskolan (F-3) och Backenskolan (f6r-
skola), bade nir det giller inom- och utomhusmiljo, prioriteras for att kunna planera lingsiktigt.
Detta dr ndgot som Overensstimmer mycket vil med malet att forbittra uppvaxtmiljon f6r barn
och unga 1 Gristorps kommun.

Verksamheten fortsitter jobba for att 6ka kvaliteten pa skolmaltiderna och hela maltidssituat-
ionen. Varje dag erbjuds numera minst tre alternativa matritter varav minst en ar vegetarisk. Val-
mojligheten ar viktigt da det bidrar till att fler elever hittar en matritt som de tycker om och dter
sig mitta pa. Att fler elever dter sig mitta pa en naringsriktig skollunch har flera positiva synergi-
effekter 1 form av exempelvis bittre skolresultat. Darfor fortsitter verksamheten att jobba pa det
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hir sittet.

Verksamheten kommer att vara delaktig i arbetet med den kommande familjecentralen. Familje-
centralens huvuduppgift ar att finga upp signaler av ohilsa i tidiga skeden hos vara barn och
unga.

Verksamheten fortsitter arbetet med att sikerhetsbesiktiga vara lekplatser samt att utveckla dem
efter prioriteringsordning och tilldelade investeringsmedel.

Ett system fOr systematiskt brandskyddsarbete (SBA) med brandskyddskontrollanter ska utveck-
las sa att alla verksamheter och fastigheter dr uppdaterade 2018.

. Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Matlagning fran grunden 95% 85% 85%

3.3.2.3 En attraktiv kommun och 6kat bostadsbyggande

Verksamhetens arbete med att successivt fardigstalla exploateringsomriadena Skogsglintan och
Brinnebacka (etapp 2) fortsitter utifrin den omfattning som det byggs nya hus.

Verksamheten ska se 6ver kostnader och resurser f6r en fortsittning med exploateringen av Brin-
nebackaomridet sd att det mojliggor fler tomter (etapp 3, fem stycken tomter). Dessa fem tomter
ar de sista som dr detaljplanerade.

Arbetet med att ta fram nya detaljplaner paborjades under 2017 och kommer att fortga under 2018.

Verksamheten kommer att vara delaktig for att svara upp mot vara atagande vad det giller flyk-
tingmottagande.

Det planeras for en omfattande centrumutveckling av hela stadskiarnan genom att bland annat
koppla ihop Resecentrum och Kulturhuset pa ett bittre sitt och samtidigt skapa férutsittningar
for en populir samlingsplats. Sodergatan kommer att bli en stadsgata genom att den tunga trafiken
kommer att ledas bort fran Sédergatan. Om kommunstyrelsen avsitter pengar for att genomféra
hela eller delar av forslaget innebar det att ett planarbete behdéver goras.

Ett gemensamt arbete har startats for alla intressenter pa Hunneberg och Gristorps kommun
kommer att aktivt medverka i arbetet f6r att géra Hunneberg till en exportmogen destination.

Malvéarde Malvéarde

Matt Utfall 2017 2017 2018

Antal nyproducerade boenden under aret 16 20

Antal hushall i kommunen jamfér med foregaende ar

Medborgarnas uppfattning om tillganglighet och utbud av bo-
stader i kommunen relativt rikssnittet (medborgarundersok-

ning)
Utférandegrad av tilldelade uppdrag 39% 100%

3.3.2.3.1 Forbattra utemiljon i kommunen

Beskrivning

Tekniska verksamheten kommer att arbeta med att forbattra utemiljon ytterligare f6r vira medbor-

gare och besokare. Detta gérs bland annat genom att fortsitta att rensa upp sly och gallra ur vira

fina skogspartier i samhillet. Verksamheten ska ocksi fortsittningsvis vara noggrann med att be-
gsp g gg

hélla den niva vi har i dagsldget, en niva som uppskattas av vara medborgare, bade vad det giller

grisklippning, gristrimning och snéréjning med mera.
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o Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Medborgarnas betyg pa gator och vagar relativt rikssnittet 56 55 55
(skala 1-100)

Medborgarnas betyg pa gang och cykelvéagar relativt rikssnit- 59 55 55
tet (skala 1-100)

Medborgarnas betyg pd kommunens miljdarbete relativt riks- 65 56 56
snittet (skala 1-100)

3.3.2.3.2 Skapa battre forutsattningar for kommunalt vatten och aviopp pa
landsbygden

Beskrivning

Landsbygdens utveckling gillande kommunalt vatten och avlopp ir ett omrade som vi fortsitter
att vara delaktiga i genom att bland annat kartldgga och sikerstilla kapacitet pa avloppsnit och
reningsverk. Fortsatt kontakt ska hallas med féreningen. Malsittningen ar att vi ska ta emot fler
abonnenter under aret. Planerade atgarder for att géra det moijligt 4r bland annat att gora klart det
arbete som redan ar uppstartat, samt att starta nya atgirder for att minska det ovidkommande
vattnet som reducerar kapaciteten pa reningsverket. Verksamheten ska vara delaktig inom de
samverkansomraden (V6) som ir aktuella och stimmer med val 6verens med kommunens stallda
mal och kommande krav inom detta omrade.

Malvarde Malvarde

Matt Utfall 2017 2017 2018

Antal nya VA-abonnenter utanfér verksamhetsomrade (inne- 0 50 30
varande ar)

3.3.3 Personal

3.3.3.1 Grastorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

For att vara en attraktiv arbetsgivare dr det viktigt att kunna erbjuda attraktiva tjanster med hog
sysselsittningsgrad dir en liten grad av tjdnsterna ar kopta. Ett sitt att dstadkomma det dr att sam-
arbeta med andra kommuner.

Verksamheten kommer att ta fram kompetensutvecklingsplaner inom enheterna sa att det blir méj-
ligt med en langsiktig planering nir det giller kompetens och behov inom verksamheten.

. Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
NOjd medarbetarindex (NMI) 80 80 80

3.3.4 Ekonomi

3.3.4.1 Alla verksamheter ska t6ka sin effektivitet och skapa hogsta
mojliga kvalitet med insatta resurser

Grastorps kommun Kommundvergripande verksamhetsplan 2018 35(51)



o Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Andel inkdpta ekologiska livsmedel 27% 28%
Kommunens byggnaders normalérskorrigerade energifor- 167 164
brukning (kwh/kvm, ar)

Arets energisparétgérder (kwh/ar) 213 000
Okad andel vegetabilier i maltiderna (minskat kott)
o}
3.3.4.2 Halla budget

o Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Budgetavvikelse Nej

3.4 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier

Snoérgjningsarbete ska paborjas vid snodjup som dverstiger 6 centimeter dar kommunalt ansvar galler

Grasklippning ska ske nar grasets langd overstiger 7 centimeter

Efter larm och jour-/beredskapstid ska insats vara paborjad inom 30 minuter

Sakerhetsbesiktningar av lekplatser ska utforas i egen regi vid minst tva tillfallen per ar

Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) genomfors pa alla kommunens fastigheter

Vi lovar att fragor via e-post frAn medborgare besvaras inom tva arbetsdagar

3.5 Ekonomi och resurser

BUDGET 2018 BUDGET 2017 BOKSLUT 2016
INTAKTER: 62 043 57 732 61 953
KOSTNADER: 95 270 88 155 88 848
NETTO: 33 227 30423 26 895
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4 Bildningsverksamhet

4.1 Vision 2020

Gristorp har Vistra Gétalands béista boendemiljé. Invdnarna dr néjda med service och fri-
tidsutbud och det ér néra till mycket - allt frin jobbutbudet i regionen till golfbanan i cent-
rum. Férskolan och skolan ligger 1 topp i nationella undersckningar. Niringslivet sjuder
av entreprendrsanda och de grona néiringarna blomstrar.

4.2 Nulage och framtid

Det finns en bred enighet och politisk vilja att utveckla Bildningsverksamheten till en modern verk-
samhet med framtiden i sikte. Styrkan ligger i korta och snabba beslutsvigar och en strivan att
tillsammans ta nya steg. Allas engagemang med Gristorps basta for 6gonen bidrar till organisat-
ionens maluppfyllelse och resultat nu och framat.

Bildningsverksamheten omfattar lagstadgade skolformer inom férskola, forskoleklass, grundskola
och grundsirskola for darskurs 1-9 och fritidshem samt frivilliga skolformer sisom Musikskola och
Kvillskvisten for kvills-och nattomsorg. Verksamheten strivar efter att ligga i topp nir det giller
meritvirde och behorighet till gymnasiet och flera mitningar visar att Gristorp 4r inne i en positiv
trend med forbattrade resultat. Grunden liggs 1 tidiga insatser i de yngre aren och verksamhetens
helhetsperspektiv pa barnet och elevens lirande fran foérskola till arskurs 9. Undervisningen ge-
nomsyras av ett entreprendriellt och kooperativt lirande 1 meningsfulla sammanhang i samarbete
med niringslivet. Tillsammans med normbrytande, demokratiska och digitala processer skapar vi
framtidens varldsmedborgare. De frivilliga verksamheterna dr en service som ger mervarde for
kommunens invanare och de kommunala riktlinjerna ger forutsittningar for kvalitet i genomfo-
rande.

Gristorps kommun samarbetar med kommunerna i Skaraborg samt Kunskapsférbundet Vist nar
det giller gymnasieutbildningar. Vuxenutbildningen anordnas av Campus Vistra Skaraborg 1 Lid-
koping. SFI ges pa hemmaplan i Gristorp medan 6vriga vuxenutbildningar ges i Lidképing eller 1
nagon av V6-kommunerna.

Bildningsverksamheten arbetar med de tvé visionerna "Virdskap med hjirta och kunskap i en 1a-
rande och innovativ organisation" samt "Skola 2020 - en modern skola i framtiden". Bildnings-
verksamheten ér en virdestyrd organisation utifran vardskap, lirande och innovation. Vi arbetar
utifran ett styrkebaserat och systemteoretiskt forhallningssitt dar delaktighet, samskapande och
helhetsperspektiv genomsyrar vart arbete och vira processer.

Gristorps kommun ar en attraktiv arbetsgivare. Samtidigt som tillgangen pa behériga forskollarare
och lirare minskar ser vi mojligheter att stilla om till kompletterande kompetenser och resurser.
Det kollegiala lirandet dr viktigt och kompetenshéjande insatser ges for personal under 2018, bla
kring ledarskap i klassrummet med fokus pa digitalisering och Lislyftet.

Den fysiska lirmiljon ér en forutsittning for lirandet och ombyggnation av forskolans och skolans
lokaler pagar sedan ett par ar tillbaka. Under sommaren 2018 dr Backens forskola klar f6r inflytt-
ning och under hosten 2018 pabdrjas ombyggnationen av Lunneviskolan med plats f6r en modern
larmilj6 och flexibel organisation.

Demografin férindras under kommande ar och stiller nya krav pa var omstillningsférmaga till en
verksamhet med fortsatt hog kvalitet. Andel barn och dldre 6kar medan andel av befolkningen som
arbetar minskar. Detta gbr att vi 6kar kostnaderna samtidigt som vi minskar intidkterna. Vi star
ocksa infor stora och snabba samhillsforindringar utifran digitaliseringen vilket paverkar de barn
och elever som gir i férskolan och skolan idag och det yrkesliv de kommer att mota. Med sikte pa
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framtiden, demografibehoven och digitaliseringen stéller vi om verksamheten till Gristorp 5.0 dar
var vision om virdskap och innovativa formaga bidrar till att hitta nya virdeskapande sitt. Om-
stallning och lirande pagar kontinuerligt i sma steg. Vi transformerar undervisningen och lirandet
och sitta fokus pa de formagor som ar viktiga 1 den digitala dimensionen. Inom digitaliseringen
ryms mojligheter och positiva effekter. Den digitala kompetensen finns hos alla och vi anvinder
digitaliseringens mojligheter 1 barn, elevers och personalens lirande och 6kar kvaliteten i var admi-

nistration.

Det systematiska kvalitetsarbetet innehaller stodjande strukturer och ar ett verktyg for att fa syn pa
styrkor genom uppféljning, analys och bedomning. Det systematiska kvalitetsarbetet sker genom

kollegialt lirande och dialog.

Forbattringsomraden
Vi bygger vidare:

- Virdskap och virdeskapande

- Styrkebaserade och systemiska metoder och arbetssatt

- Lirande och innovativ organisation

- Framtida lirmiljoer

- Samskapande och interaktion

- Digitalisering i lirande och administration

- Samarbete med niringslivet i meningsfulla sammanhang
- Systematiskt kvalitetsarbete

4.3 Prioriterade mal
4.3.1 Kund och medborgare

4.3.1.1 Invanare och kunder ska vara nojda

Matt Utfall 2017 M‘z'gi‘;de Mi’gi‘gde

Nojda vardnadshavare skola/férskola 85% 85%
Andel nojda vardnadshavare i forskolan 85%
Andel ngjda vardnadshavare i forskoleklass 85%
Andel nojda vardnadshavare arsk 1-9 85%
Andel nojda vardnadshavare grundsarskolan 85%

4.3.1.1.1 Kunder och medborgare mots av kulturella och kreativa aktiviteter

Beskrivning

Musikskolan ér en service som ger mervirde for kommunens invanare. De kommunala riktlinjerna

ger forutsittningar for kvalitet 1 genomférandet.

o Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Antal elever i musikskolan 147 140 140
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4.3.2 Verksamhet

4.3.2.1 Det férebyggande halsoarbetet prioriteras och genomsyrar all
verksamhet

Vi har ett frimjande och férebyggande hilsoarbete for barn, elever och personal. Férebyggande
hilsoarbete for barn och elever inkluderas i hog grad i det ordinarie arbetet i forskolan och skolan.
Vi skapar rorelseglidje genom utevistelse pa forskolorna, rastaktiviteter i grundskolan samt under-
visningens arbetssitt och kulturella inslag som tex dans. Det dr vanligt med rérelse invavt i under-
visningen genom uteaktiviteter och vistelse i naturen.

Ett férebyggande hilsoarbete for personal finns pa Lunneviskolan i form av PRIO. Syftet ar att ha
ett hilsoperspektiv pa arbetsmiljon, den inre arbetsorganisationen och den lirande organisationen.
I syfte att minska stress och arbetsbelastning samt 6ka friskndrvaron prioriterar Lunneviskolan
pedagogisk planering, dokumentation, vikarieprocessen och tydligare ink6psprocess. Arbetet byg-
ger pa enhetens styrkor med hog trivsel, ett gott arbetsklimat mellan personalen och personalens
héga fortroende for eleverna och forstirker arbetet kring undervisningens kvalitet och elevernas
maluppfyllelse.

Kommunens virdestyrning har ett férebyggande hilsoperspektiv som far personalen att vixa och
ma bra. Visionen om viardskap i en lirande och innovativ organisation baseras pa delaktighet och
samskapande dir vi tillsammans arbetar i stindiga kollegiala lirande- och delaloopar i sma steg
genom tit kommunikation och dialog.

4.3.2.2 Forbéattra barns och ungas uppvéaxtvillkor i kommunen

4.3.2.2.1 Barn och elever mots av en utmanande pedagogisk miljé med trygg-
het och lust att lara

Beskrivning

Verksamheten priglas av trygghet och studiero inom alla skolformer och pa alla enheter genom
normbrytande och demokratiska processer. Varje enhet har ett frimjande och ett malstyrt fore-
byggande arbete samt rutiner f6r anmilan, utredning och atgarder nir en krinkning uppstar. Alla
krinkningar anmils till férskolechef och rektor och vidare till huvudmannen enligt den rutin som
ar framtagen under 2017.

Lirares ledarskap ar forutsittningsskapande for lirmiljon och elevernas lirande. Utbildningen pa
Nya Centralskolan om lirares ledarskap med fokus pa digitalisering i samarbete med Hégskolan
Viist fortsitter under varen 2018.

Den digitala kompetensen hos alla bidrar till digitaliseringens positiva effekter i lirandet och i ad-
ministrationen. Vi stédjer barnets och elevens lirande fran forskola till arskurs 9 samt 6vergangar
mellan skolformerna. Vi har sirskilt fokus pa tidiga insatser och har en pedagogisk planering och
dokumentation som synligg6r elevens lirande. Digitaliseringens styrkor och moijligheter tillvaratas
i arbetet med elevernas lirande. Inom digitaliseringen av férskolan och skolan finns tillgang till
relevanta, fungerande och kostnadseffektiva verktyg och infrastruktur.

Bade de digitala och fysiska lirmiljéerna dr medvetna, nytinkande och flexibla pedagogiska mil-
joer som stodjer lirandet och férmadgorna. Forskolans och skolans lokaler dr pedagogiska larmil-
joer som bidrar till att skapa och stodja trygghet och lust att lira. Backens nybyggda forskola tas i
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bruk i augusti 2018 och ombyggnation av Lunneviskolan pabérjas under hosten 2018. Lokalfor-
sorjningsplanen ligger till grund f6r nybyggnation och ombyggnationer och revideras tva ganger
per ar tillsammans med aktuellt barn- och elevantal.

o Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Elevens syn pa skolan och undervisningen i arsk 5 90% 85%
Elevens syn pa skolan och undervisningen i arsk 9 85% 85%
Varje skolform och enhet har ett malinriktat arbete for att 100%
motverka kréankande behandling
Digitaliseringen anvands for att tydliggéra férskolan och sko- 100%
lans planering samt stddja och synliggdra barnen och elever-
nas larande

4.3.2.2.2 Alla elever nar malen i samtliga &mnen och stimuleras till toppresultat

Beskrivning

Den tidiga inldrningen av de grundliggande baskunskaperna tala, ldsa, skriva och rikna dr hogt
prioriterat da dessa utgor grunden for allt lirande och vidare kunskapande.

Vi stir infOr stora och snabba samhillsférindringar utifran digitaliseringen. Detta paverkar de
barn och elever som gar i férskolan och skolan idag samt det yrkesliv de kommer att méta framo-
ver. Vi transformerar undervisningen och lirandet och har fokus pa de férmagor som ir viktiga i
den digitala dimensionen. Undervisningen genomsyras av ett entreprendriellt och kooperativt la-
rande 1 meningsfulla ssammanhang i samarbete med niringslivet. Tillsammans med normbrytande
och demokratiska processer skapar vi framtidens virldsmedborgare.

Det systematiska kvalitetsarbetet finns pa alla nivaer, fran varje enskild elev och pedagog till hu-
vudman, och har sirskilt fokus pa analys och uppfoljning. Analysen synligegdr styrkor och det
som fungerar vilket delas och gérs mer av. Vi skapar verksamheten genom att “se det goda och
lat det vixa” samt en “lust att lira i en lirande kultur”. I denna kultur far varje barn, elev och per-
sonal mojlighet att lira, tillsammans med och av varandra. Verksamheten och lirandet tar ut-
gangspunkt i vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
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verksamheter i meningsfulla sammanhang som berikar laran-
det

o Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Andel behériga elever till ngot nationellt program pa gymna- 87,2% 100% 100%
siet
Meritvarde &k 9 231,3 230
Andel elever som fullfoljer sina studier p4 gymnasieskolan 70%
inom fyra ar
Andel elever som kommer in pa sitt férstahandsval pa gym- 75%
nasiet
Andel elever som nar minst godtagbara kunskaper i sv/sva i 81% 100% 100%
arsk 3
Andel elever som nar minst godtagbara kunskaper i ma i 75% 100% 100%
arsk 3
Andel elever som nar minst E i alla &mnen i arsk 6 90% 100% 100%
Andel elever som kan lasa meningar i enkla, bekanta och 100%
elevnara texter genom att anvanda ljudningsstrategi och
helordslasning pa ett delvis fungerande satt i sv/sva i arsk 1
Andel elever som i en problemlésningssituation kan gora ett 100%
val av lésningsstrategier i addition och subtraktion inom tal-
omrédet 0-20. Eleven kan visa sin I6sning pa olika satt ex-
empelvis genom att rita, skriva, matematiska symboler etc.

Andel elever som forstar vad texten handlar om och kanner 100%
igen en del ord i forskoleklass

I var forskola far barnen méjlighet att utveckla sitt sprak och 100%
sin formaga att kommunicera och férmedla upplevelser, erfa-

renheter och idéer

| vart fritidshem ser vi utforskande, nyfikenhet och lust att 100%
lara som en grund for verksamheten

I var grundsarskola tar vi ansvar for att de elever som latt nar 100%
de kunskapskrav som minst ska uppnas far ledning och sti-

mulans for att kunna nd langre i sin kunskapsutveckling

Forskola och skola samarbetar med néaringsliv och andra 100%

4.3.2.3 En attraktiv kommun och 6kat bostadsbyggande

4.3.3 Personal

4.3.3.1 Grastorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Skicklig och kompetent personal dr en forutsattning for att skapa kvalitet 1 verksamhetens samtliga
skolformer och omraden. Kommunens personalstrategi bidrar till att behélla, utveckla och rekry-
tera personal. Strategin gar hand i hand med den lirande och innovativa organisationen dar vi lar
av och med varandra och alla ges utrymme att vixa. Arbetet med virdskap stirker trivsel och ar-
betsmilj6, vi tillvaratar organisationens styrkor och vi uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Matt

Utfall 2017

Malvéarde

2017

Malvéarde
2018

N6jd medarbetarindex (NMI)

75

70

70
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4.3.4 Ekonomi

4.3.4.1 Alla verksamheter ska 6ka sin effektivitet och skapa hdgsta
mojliga kvalitet med insatta resurser

4.3.4.2 Halla budget

Matt

Utfall 2017

Malvéarde
2017 2018

Malvéarde

Budgetavvikelse

Ja

4.3.5 Nationella mal

4.3.5.1

4.3.5.2

4.3.5.3

4.3.5.4

Normer och varden

4.4 Kvalitetsgarantier

Delaktighet, inflytande och samverkan
Kunskaper, utveckling och larande

Beddmning och systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsgarantier

Garanterad forskoleplats inom fyra veckor

Naringsriktiga skolmaltider

Kvallskvisten genomfors enligt faststéllda riktlinjer

Musikskolan genomfors enligt faststéllda riktlinjer

20 timmars allman forskola erbjuds alla barn

4.5 Ekonomi och resurser

BUDGET 2018 BUDGET 2017 BOKSLUT 2016
INTAKTER: 16 377 18 579 21 492
KOSTNADER: 136 415 143 616 140 800
NETTO: 120 038 125 037 119 308
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5 Social verksamhet

5.1 Vision 2020

Gristorp har Vistra Gétalands béista boendemiljé. Invdnarna dr néjda med service och fri-
tidsutbud och det ir néra till mycket - allt frdn jobbutbudet i regionen till golfbanan i cent-
rum. Férskolan och skolan ligger 1 topp i nationella undersckningar. Niringslivet sjuder
av entreprendrsanda och de gréna néringarna blomstrar.

5.2 Nulage och framtid

Styrkor — Social verksamhet priglas av ordning och reda, har kontroll pa gillande lagkrav, doku-
mentation och struktur i arbetet. Verksamheten ligger i framkant vad giller kunskap och ansvars-
tagande. En styrka i Social verksamhet ar de korta kommunikations- och beslutsvigarna. Det finns
hég kompetens 1 de olika grupperna och olika kompetenser har sina respektive ansvarsomraden.
Det finns moijlighet till kompetensutveckling utifran en vilja och avsatta medel i budget. Det ér ett
Oppet och positivt arbetsklimat i alla led och personalen dr mer delaktiga och involverade dn tidi-
gare. Personalstaben ir stabil, manga har arbetat linge i social verksamhet, dr engagerade och ser
mojligheter. Utokning av resursteamet har inneburit att verksamheter som varit i behov av manga
timvikarier nu fitt mer permanenta vikarier som kanner verksamheten vil. Personal har f6rmaga
att prioritera 1 vardagen och det finns en kostnadsmedvetenhet. Lojalitet, ansvar och virdskap ar
synligt 1 verksamheten och man berémmer varandra. Det 4r manga som bidrar till trivseln och det
finns en nyfikenhet och flexibilitet. En mer personcentrerad vard- och omsorg bedrivs idag. Bru-
karen dr i fokus. Anhdriga involveras och efterfragas mer 1 vardagsarbetet. Politiker och tjinstemin
samverkar bra. Lokalerna dr indamalsenliga.

Svagheter — Personal pa flera enheter har ett tight schema som bara ricker till att utféra sjilva
insatsen, det saknas tid for exempelvis reflektion och dokumentation. Det ér stor fixering kring tid
och det skapar tidspress. Dagligen gbrs muntliga rapporter som leder till brister i informationen till
hela gruppen. Mobila 16sningar som underlttar dokumentation saknas. Informationséverforingen
ar ostrukturerad och viktig information kommuniceras ibland enbart muntligt. Verksamheten har
daligt stod fran tekniken, datorer/uppkopplingar ir lingsamma och det dr mycket strul med in-
loggningar.

Politiken upplever att méten med tjainsteman och utférare har forindrats pa ett negativt sitt da det
nu ir kortare métestider och fler beslut ska tas pa mindre tid vilket kan medfora stress. Uppfolj-
ningen till politiken kring hur verksamhetens forbattringsarbete och utvecklingsfragor bedrivs sker
1 f6r liten utstrackning. Verksamheten ér dalig pa att se och f6lja upp nyttoeffekter vid férindringar
av organisation eller inférande av ny teknik etc. Goda exempel sprids inte. Omvirldsbevakningen
ar lag vilket kan bero pa att det inte prioriteras eller ar tydligt vilka som har ansvar f6r att gora den.

Timvikarier har fa moijligheter till delaktighet, informationsutbyte och kompetensutveckling. Det
finns fortfarande en stor grupp som inte upplever att man har 6nskad sysselsittningsgrad. Det
pagar en "lonerekryteringskarusell" 1 samhillet i stort inom bristyrken. Social verksamhet dr paver-
kad av den.

Gristorp har flera olika parter i regionen att samverka med pa grund av det geografiska liget vilket
skapar otydlighet.
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Verksamheten har fa resurser och till viss del otydliga strategier fOr att hantera att det framover
blir fler dldre samt fler yngre med beroendeproblematik.

Moijligheter — En viktig vig i utvecklingsarbetet ér att finga hela personalens engagemang i en
gemensam riktning. Digitalisering gér det mojligt f6r brukare med funktionsnedsittning att vara
mer sjilvstindiga. Det kan dven bidra till att effektivisera verksamheter. Anvindarvinlig teknik och
alternativa kommunikationsvigar behover utokas. Det finns manga mojligheter genom samverkan
internt samt med andra verksamheter i kommunen, externa aktérer och V6-kommunerna. Gemen-
samma upphandlingar effektiviserar och kvalitetssikrar. Samverkan med anhoriga inklusive invol-
vering och lyssnande 6kar delaktighet och trygghet.

Praktikanter och studenter bidrar till mangfald. Det ér viktigt att finga upp nyutbildade och ta vara
pa den erfarenhet som finns i verksamheten idag. Timvikarier behover tas tillvara bittre och fa ta
del av kompetensutveckling. Nya utbildningar bedrivs 1 niromradet till exempel specialistutbildad
underskoéterska i valfardsteknologi och fler méjligheter har 6ppnats f6r att 6ka spetskompetensen
1 verksamheten. Omvirldsbevakning och studiebes6k maste nyttjas for innovation och lirande 1
verksamheten. Andra kommuner kan bjudas in for erfarenhetsutbyte. Relevanta kvalitetsmatt be-
héver regelbundet f6ljas upp och anvindas i verksamhetsutvecklingen.

Arbete med se Over tjanstgoringsgrader/arbetstider och hoja frisktalen kan bidra till att fler upple-
ver att man har en bra arbetsmiljo. Frivilligresurser behéver fortsatt tas tillvara och méjlighet till
nyskapande jobb ses 6ver.

Hot eller hinder — Den demografiska utvecklingen som medfor att antalet aldre 6kar och farre
torvirvsarbetar dr en stor utmaning for framtiden. Nya lagar, bland annat snabbare utskrivnings-
process fran sjukhus stiller krav pa en flexibel organisation fér hemtagning och stédresurser pa
hemmaplan*. Statliga stimulansmedel férdndras och gor det svirare att planera verksamheten. En
kostnadsovervaltring fran stat till kommun inom personlig assistans* kan paverka den kommunala
budgeten. Det kommer fortsatt vara stora svarigheter att kunna rekrytera personal som har ritt
kompetens och ha tillrickligt med timvikarier. Nér utvecklingen gar fortare blir det svarare att hinna
med kompetensutveckling vilket minskar kunskapsnivan 1 verksamheten.

Det ir brist pa bostider och limpliga lokaler for att starta boende for brukare med beroende
och/eller psykiatriska svirigheter. Utanforskap och klyftor i samhillet 6kar och toleransen for olik-
heter minskar i omvirlden.

Forbattringsomraden

Verksamheten behover fanga nya idéer och nyttja ny teknik (digitalisering) som framjar utveckl-
ingen och kundernas behov. Detta ligger i linje med kommunens virdegrund om virdskap. Ar-
betsmetoder som Individens behov i centrum (IBIC) ger stod for att sitta fokus pa brukarens
behov. Personcentrerad vard har i studier visat sig ha stor paverkan dven pa arbetsmiljé och trivsel.

Den lilla kommunen har svart att konkurrera med pengar utan maste hitta nya sitt genom till ex-
empel god arbetsmilj6, kompetensutveckling och méijlighet att bidra till verksamhetens utveckling.
Det ir viktigt att alla medarbetare blir lyssnade pa nir idéer lyfts fram for att utveckla verksamheten
och att alla kinner delaktighet. Social verksamhet behéver fortsitta involvera medarbetare och 6ka
delaktigheten. Det kriver ocksa tydlighet kring att som medarbetare 4r man med och tar ansvar
och arbetar tillsammans for att utveckla och effektivisera verksamheten. Att vaga ta héjd och pri-
oritera en utveckling av ledarskapet ytterligare ar en viktig mojliggorare.

Det férebyggande arbetet med fokus pa hilsa inom alla omrdaden behéver 6kas f6r att klara den
demografiska utvecklingen och effektivisera verksamheten. Det dr dven viktigt att ha fokus pa per-
sonalens arbetsmilj6 utifran ett hilsoperspektiv. Virdskapsarbete med ett salutogent férhallnings-
sitt 1 social verksamhet maste fortsitta och vidareutvecklas. Den systemiska uppfoljningen av be-
slutade insatser behéver forbittras och ligea till grund f6r verksamhetsutvecklingen. Strategier f6r
framtidens utmaningar, bland annat den demografiska utvecklingen, behover tydliggoras, féljas upp
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och vidareutvecklas.

Mojligheter att bedriva verksamheten pa alternativa sitt med bibehéllande av kvalité, patient- och
rittssikerhet behover ses 6ver utifran Grastorp 5.0. Vidare behover det forebygegande arbetet uto-
kas liksom moijligheter att nyttja alternativa sysselsattningsatgirder genom en nirmare samverkan

med arbetsmarknadsenheten.

5.3 Prioriterade mal
5.3.1 Kund och medborgare

5.3.1.1 Invanare och kunder ska vara nojda

skoterska vid behov pa sarskilt boende (HSL-matt)

. Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Andel som sammantaget ar mycket eller ganska néjda med 97% 90% 90%
sitt sarskilda boende, bland de 25 procent basta i Sverige
(Kolada)

Andel som sammantaget ar mycket eller ganska néjda med 92% 90% 90%
hemtjansten, bland de 25 procent basta i Sverige (Kolada)

Andelen nojda brukare inom bostad med sarskild service 71,43 80% -
LSS (egen méatning picto stat)

Andelen ndjda brukare inom daglig verksamhet LSS (egen - - 80%
matning picto stat)

Andelen ndjda brukare med personlig assistans LSS (egen - - 90%
matning)

Andelen néjda kunder (IFO) - ekonomiskt bistand (egen mét- 80% 80%
ning)

Andelen aldre som upplever att det ar latt att traffa en sjuk- 96% 90% 90%

Det sker ingen métning inom bostad med séarskild service LSS 2018

5.3.1.1.1 Kvalitetssakring utifran insats och patientsékerhet

Beskrivning

Social verksamhet ska ha sirskilt fokus pa uppfoljning av insatser och konsekvenser for att veta

att man ar pa ratt viag och sakerstilla en trygg styrning.

Social verksamhet ska arbeta med bista tillgingliga kunskap, ta del av forskning och ta vara pa
brukarnas medverkan och inflytande (evidensbaserad praktik). Detta ar ett led i att kvalitetssikra

beviljade insatser.

Social verksamhet ska 6ka kvaliteten pa genomforandeplanerna da kvantiteten ligger pa en bra

niva.
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o Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Andel utredningar i &ldreomsorgen som genomférts med 60% 60% 100%
stod av IBIC
Andel brukare som har en aktuell genomférandeplan (intern 100%
matning enhetsvis)

Antal utférda valideringar av smartskattning i Svenska Pallia- 70 70
tivregistret

5.3.2 Verksamhet

5.3.2.1 Det férebyggande halsoarbetet prioriteras och genomsyrar all
verksamhet

5.3.2.1.1 Utveckla halsoperspektivet for aldre

Beskrivning

En viktig hilsoaspekt ér att behalla sin sjalvstindighet och integritet sa laingt som mojligt. Kvar-
boendeprincipen ir ett sitt att fa det stod och den hjilp man behéver i det egna hemmet. Da det
inte lingre dr mojligt att bo kvar i det egna hemmet ar fortsatt utveckling for sjalvstindighet och
integritet en viktig faktor inom sirskilt boende. Inom begreppet e-hilsa finns digitala tjanster som
ska underlitta mojligheten for dldre att bo kvar 1 sin hemmiljo, fa stéd till egenvird och bittre
halsa samt ges stod till fortsatt aktivt och socialt liv. Det kan bli en utmaning att bibehilla och/el-
ler 6ka upplevelsen av dldres trygghet och vilmaende i samband med vilfirdsteknologin.

Social verksamhet har under flera ar haft som mal att utveckla halsoperspektivet for dldre genom
att erbjuda maijlighet till attraktiva boenden som erbjuder nirhet, trygghet och méjlighet att kinna
sig hemma var man dn bor. Méjligheter till fler trygghetsboenden och andra boendeformer i
Gristorp kommun utreds tillsammans med Trygga hem 1 Gristorp. Planering pagar kring att
skapa en central plats f6r méte, social samvaro och aktiviteter for dldre via ett seniorcentra i nira
anslutning till vard- och omsorgsboenden i Gristorps kommun.

Det ar viktigt att ocksa utveckla den mentala hilsan sa att manniskor upplever sin tillvaro som
meningsfull, att de kan anvinda sina resurser val, att de kan vara delaktiga i samhillet och att de
har f6rmaga att hantera livets vanliga motgangar.
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. Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - gott halsotill- 26% 30% 30%
stand, andel (%)

Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand kom- 70% 70%
mun, andel %

Antal nya och implementerade digitala I6sningar under aret 2 2 2
som framjar éldres hélsa

5.3.2.2 Forbattra barns och ungas uppvaxtvillkor i kommunen

o Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Invanare 0-20 ar som var foremal for individuellt bistdndsbe- 1,5% 1,5%
démda 6ppna insatser
Antal besokare i snitt per manad p& dppna forskolan (Famil- 15
jehuset Agera)

Andel 4 aringar som uppfyller nivan vid fyraarskontrollen pa 60%
BHV

5.3.2.3 En attraktiv kommun och Okat bostadsbyggande
5.3.3 Personal

5.3.3.1 Grastorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Matt Utfall 2017 Méz':)’i‘;de M‘?;'E)’fgde
N6jd medarbetarindex (NMI) 75 75
Andel personal som har dnskad sysselsattningsgrad NMI 65,8% 90% 90%
Antal personer som fatt praktik i social verksamhet som en 7 6 6
arbetsmarknadsatgard under aret

Andel néjda praktikanter/studenter under aret 100% 95% 100%
"Frisknarvaron” i social verksamhet 93% 93%

5.3.3.1.1 Alla medarbetare ska vara involverade i sin egen och verksamhetens
utveckling

Beskrivning

Det ir viktigt att lyssna pa medarbetarna nir mal sitts f6r medarbetarnas och verksamhetens ut-
veckling. Medarbetare ska ges mojlighet till att vara delaktiga pa riktigt. Verksamheten maste lita pa
att medarbetare kan och vill vara involverade och ta ansvar. Ndr medarbetare dr behévda och upp-
skattade férmedlar de en positiv kinsla dven till kunder och medborgare. Det ir i samverkan mellan
politiker och medarbetare som forutsittningarna for involvering och utveckling skapas.
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o Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Andel personal som upplever att deras arbetsplats provar 71,3% 75% 75%
nya idéer och lésningar
Andel personal som anser att det p& arbetsplatsen gors om- 52,9% 50% 60%

varldsbevakning (Internt och externt) for att sjalva kunna ut-
vecklas pa basta séatt

5.3.4 Ekonomi

5.3.4.1 Alla verksamheter ska Oka sin effektivitet och skapa hdgsta

mojliga kvalitet med insatta resurser

Malvarde

Utfall 2017 2017

Matt

Malvarde
2018

Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare (VKV) rela-
tivt rikssnittet

Kostnad hemtjansten aldreomsorg kr/ brukare relativt riks-
snittet (VKV)

Kostnad individ- och familjeomsorg relativt rikssnittet, kr/inv
(VKV)

Kostnad aldreomsorg relativt rikssnittet, kr/inv 65+ ar (VKV)

Kostnad insatser fér personer med funktionsnedséattning to-
talt (SOL LSS SFB HSL) minus ers fran f-kassan enl. SFB,
kr/inv (N25006) kontra rikssnittet

5.3.4.2 Halla budget

Malvéarde

Utfall 2017 2017

Matt

Malvéarde
2018

Budgetavvikelse Nej

5.4 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier

inom 30 dagar. Planen f6ljs upp minst var sjatte manad

Vi garanterar att nar du tackat ja till erbjudande om genomférandeplan gérs denna tillsammans med dig

Vi garanterar att du vid kontakt med socialsekreterare erbjuds en besdkstid inom tio arbetsdagar

att ge dig basta mojliga kvalitet vid livets slut.

Vi garanterar att du far god vard och omsorg utformad i ndra dialog med dig och dina narstadende i syfte

5.5 Ekonomi och resurser

BUDGET 2018 BUDGET 2017 BOKSLUT 2016
INTAKTER: 66 304 71 620 89 278
KOSTNADER: 186 081 186 560 197 080
NETTO: 119 777 114 940 107 802
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6 Milj6- och byggnamnd

6.1 Vision 2020

Gréstorp har Vistra Gétalands bésta boendemiljé. Invdnarna dr néjda med service och fri-
tidsutbud och det ir nira till mycket - allt frdn jobbutbudet i regionen till golfbanan i cent-
rum. Forskolan och skolan ligger 1 topp I nationella undersékningar. Naringslivet sjuder
av entreprendrsanda och de gréna néringarna blomstrar.

6.2 Nulage och framtid

Milj6- och byggnimnden dr 1 och med den foérindring som gjordes av den politiska organisationen
en ren myndighetsnamnd. Detta ar en styrka eftersom nimnden ska granska den kommunala verk-
samheten pa samma sitt som den privata.

Milj6- och byggnimnden ska genom tillsyn och drendehandliggning agera tillsynsmyndighet. Till-
synen ska i forsta hand bedrivas genom inspektioner. Myndigheten ska da sirskilt kontrollera verk-
samhetens lagefterlevnad, dess forebyggande arbete och verksamhetens férutsittningar for detta
(egenkontrollen). Tillsynen ska bedrivas sa att den stirker verksamhetsutovarens egen férmaga att
uppfylla sitt ansvar och stillda krav samt att sjilvstindigt bidra till en hallbar utveckling genom ett
férebyggande miljéarbete.

Gristorps kommun képer livsmedels- och miljéinspektorstjanster av Lidkopings kommun i saidan
omfattning att milj6- och byggnimnden i Grastorp uppfyller lagens krav pa operativ tillsyn. Lidko-
ping svarar dven fér information och radgivning till enskilda personer och verksamhetsutovare 1
Gristorps kommun samt handliggning av allmdnna drenden. I férekommande fall redovisas dren-
den pa milj6- och byggnimndens sammantriden.

Gristorps kommun koper plan- och byggtjinster i sidan omfattning att milj6- och byggnimnden
1 Gristorp uppfyller lagens krav. Bygglovsingenjéren svarar dessutom f6r information och radgiv-
ning till enskilda personer och verksamhetsutévare i Gristorps kommun samt handliggning av
allminna drenden. I férekommande fall redovisas drenden pa milj6- och byggnimndens samman-
triden.

Lagar och foérordningar dndras och uppdateras. Det stiller krav pa verksamhetsutévare och till-
synsmyndighet. Genom samarbetet med andra kommuner och tillgang till ett stort antal tjainsteman
med specialkompetens inom respektive omrade kan milj6- och byggnimnden halla en hég och
siaker standard 1 rollen som tillsynsmyndighet.

Forbattringsomraden

Arbetet med att ta fram ett nytt modernare drendehanteringssystem pagar fortfarande. 2018 ar
senaste budet f6r genomfoérande. Oavsett system kommer den administrativa delen att férindras
genom digitalisering av flertalet processer. Arbetet med e-tjdnster kommer att utvecklas under 2018
1 och med inférskaffandet av en ny e-tjansteplattform.

Milj6- och byggnimnden har ambitionen att Gristorp ska vara en vilkomnande och trevlig kom-
mun att bygga och bo i. De beslut som fattas av nimnden bor dirfér harmonisera med denna
virderiktning och ambition.

Under 2018 vill miljé -och byggnimnden fokusera pa att géra en inventering av 6dehus/ovardade
fastigheter pa landsbygden.
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6.3 Prioriterade mal
6.3.1 Kund och medborgare

6.3.1.1 Invanare och kunder ska vara néjda

Verksamheten kommer att fortsitta att arbeta for att ge god service externt och internt. En ny
hemsida dr publicerad och dir ska all relevant information finnas. Det underlittar f6r kund och
dven for berdrda tjansteman. Uppdatering av hemsidan har dirfér hog prioritet. Nista steg ar att
utveckla dnnu bittre e-tjanster for effektivare handldggning och snabbare ansokningar.

6.3.1.1.1 Allménheten ska fa god service och information inom namndens an-
svarsomrade

Beskrivning

Det ir viktigt att de som vinder sig till milj6- och byggkontoret far bra radgivning och hjilp med
ansOkningar for att garantera en snabb handlagening.

o Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Fullgod hemsideinformation 96,88% 85% 90%

6.3.1.1.2 Administrationen ska vara smidig angaende miljo- och byggfragor

Beskrivning

Gristorp ska kinnetecknas av en smidig och snabb handliggning utan att f6r den skull ge avkall
pa en rittssiker och opartisk likabehandling av alla.

o Malvarde Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Nojd kundindex Bygg (skalal-5) 4 4
Nojd kund-index Milj6 och halsa (skala 1-5) 4 4

6.3.2 Verksamhet
6.3.2.1 Forbattra barns och ungas uppvaxtvillkor i kommunen
6.3.3 Ekonomi

6.3.3.1 Alla verksamheter ska 6ka sin effektivitet och skapa hdgsta
mojliga kvalitet med insatta resurser

Verksamheten kommer att fortsitta att prioritera god service externt och internt.
Personella resurser pa miljé- och byggkontoret dr en assistent med del i andra arbetsuppgifter inom
Allmién verksamhet. Fokus ligger pa det prioriterade malet att invanare och kunder ska vara n6jda.
Alltsa god service och information och smidig administration angiaende milj6- och byggfragor.
Sjilvklart ska de mojligheter som till exempel ett nytt drendehanteringssystem, utvecklade e-tjanster
och e-arkiv ger, paverka och effektivisera arbetssittet. Dessutom ska man inte forringa sma stian-
diga forbittringar som en viktig del i verksamhetsidén den lirande och innovativa organisationen.
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o Malvarde  Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Beddmning av standiga forbattringar Ja

o
6.3.3.2 Halla budget

o Malvarde  Malvarde
Matt Utfall 2017 2017 2018
Budgetavvikelse Nej

Budgetberedning och kommunstyrelse har slutfort dndring av avtal angiaende drenden som ror
miljo - hilsa vilket innebir att det blir en fast forutbestimd kostnad f6r dessa tjdnster vi kbper av

Lidkopings kommun.

6.4 Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier

Vi lovar att kvittens pa inkomna anstkningar ska skickas ut till stkande med vandande post

Vi lovar att handlaggningstiden for komplett inlamnade ansékningar angdende miljé- och byggarenden
som beslutas i nAmnd normalt inte ska 6verskrida sex veckor

Vi lovar att handlaggningstiden for komplett inlamnade ansékningar angaende byggarenden som beslu-
tas med delegation normalt inte ska 6verskrida tva veckor

Vi lovar att handlaggningen for komplett inlamnade ansékningar angaende miljparenden som beslutas
med delegation normalt inte ska dverskrida tre veckor

Vi lovar att besvara inkommande e-post till miljoochbygg@grastorp.se inom tva arbetsdagar

6.5 Ekonomi och resurser

BUDGET 2018 BUDGET 2017 BOKSLUT 2016
INTAKTER: 1080 1052 1414
KOSTNADER: 1907 1980 1442
NETTO: 847 928 28
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