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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Granskning har utférts av delarsbokslut per 2015-06-30. Noteringar avseende delar redovi-
sas nedan under avsnitt 2. Som ett led i arets redovisningsrevision har vara noteringar fran
granskning av intern kontroll, eller I6pande granskning, for 2015 ocksa sammanstallts, se
nedan under avsnitt 3.

Sammanfattningsvis &r det var bedémning att den interna kontrollen kan férstérkas inom
vissa omraden.

Var granskning tacker endast omraden och aspekter vasentliga fér revisionen och ar ej av
sadan omfattning att den téacker in alla rutiner och all intern kontroll i redovisningen.

1.2. Granskningsansats

Granskning avseende delar per 2015-06-30 har skett dversiktligt.
Var granskning och bedémning av den interna kontrollen omfattar:

e Granskning och bedémning av féljande vasentliga rutiner och konton enligt upprattad
riskanalys:
- Bokslutsprocessen
- Inképsprocessen
- Léneprocessen
- Anlaggningstillgangar

Ovanstaende granskning innebar i de flesta fall att vi foljer hela flédet, d.v.s. fran det att en
intakt eller kostnad genereras till dess att registrering sker i huvudboken och slutligen blir
reglerad. Vidare utfor vi:

e Kontoanalyser pa vasentliga intakts- och kostnadskonton.

¢ Analys av huruvida kommunens hantering beaktas vad galler gransdragning mellan
investering och drift.

e Analys av aktiveringar och avskrivningar pa anlaggningstillgangar.

e Kontroll av avstamningar pa vasentliga konton som kundfordringar,
leverantorsskulder, likvida medel etc.

e Stickprovsgranskning av moms, sociala avgifter och kallskatt.

e Uppféljning av motsvarande granskning 2014.
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2. Delarsbokslutsgranskning

2.1. Oversiktlig granskning

Vi har i enlighet med Kommunallagen éversiktligt granskat Grastorps kommuns delarsbokslut
per 2015-06-30. En éversiktlig granskning ar vasentligt begransad i férhallande till en revis-
ion. Kommunallagen féreskriver att budgeten skall innehalla mal och riktlinjer for verksam-
heten samt finansiella mal som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushallning. Dessa
mal skall utvarderas i delarsrapport och i arsredovisning. Syftet med denna 6versiktliga
granskning har varit att bedéma om resultatet i delarsrapporten, som ska behandlas av full-
maktige, ar forenligt med de finansiella och verksamhetsmassiga mal som fullmaktige beslu-
tat samt att delarsrapporten ger en rattvisande bild av kommunens ekonomiska resultat och
stalining.

Revisorernas beddmning ar att delarsrapporten, beaktat nedanstaende noteringar, i huvud-
sak ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och ger en rattvisande bild
av kommunens resultat och stéllning.

2.1.1 Resultat delarsbokslut

Resultatet for kommunen uppgar till 6,6 Mkr att jamféra med motsvarande utfall per 2014-06-
30 som uppgick till 5,6 Mkr. Aterbetalning av férsékringspremier fran FORA (AFA-medel) om
1,4 Mkr finns upptaget i delarsbokslutet. Beloppet motsvarar halften av 2004 ars inbetalda
premier. Under 2014 aterbetaldes inga AFA-medel till kommunen.

Kommunens prognos for arets resultat ar berdknad till 5,6 Mkr.

Avseende driftredovisningen sa redovisas ett underskott pa -0,4 Mkr per 2015-06-30 jamfort
med budget. Inga stérre avvikelser finns mellan verksamheterna. Stérsta underskottet ater-

finns inom Social verksamhet med -0,6 Mkr beroende pa hégre kostnader for institutionspla-
ceringar. Storsta dverskottet gér Miljé- och byggnadsnadmnd med +0,4 Mkr till féljd av 6kade
intakter avseende avgifter for tillsyn och bygglov.

2.1.2 Komponentavskrivning

Radet for Kommunal Redovisning (RKR) uppdaterade 2014 sin rekommendation fér Materi-
ella anlaggningstillgangar (Rekommendation 11.4). | denna anges bl.a. att “eftersom avskriv-
ningarna ska spegla hur tillgangars vérde och/eller servicepotential successivt forbrukas,
maste skillnader, i férbrukning och nyttjandeperioder av betydande komponenter i en materi-
ell anldggningstillgang, beaktas. Férvéantas skillnaden i férbrukningen av en materiell anldgg-
ningstillgangs betydande komponenter vara vésentlig, ska tillgdngen delas upp péa dessa.
Respektive komponent ska skrivas av separat”.

Kommunen har fortsatt sitt arbete med att férbereda en implementering av komponentav-
skrivning. Diskussioner fors fér narvarande avseende méjlig komponentindelning for bygg-
nader och fastigheter. Nagon implementering har dock dnnu inte skett, se vidare under punk-
ten 3.4.1 nedan.
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2.1.3 Aterbetalning av AFA-medel

Aterbetalning av férsakringspremier fran FORA (AFA-medel) om 1,4 Mkr finns upptaget i
delarsboksiutet. Beloppet motsvarar hilften av 2004 ars inbetalda premier. D& kommunen
kan berdkna beloppet pa ett tillférlitligt satt borde hela beloppet (2,8 Mkr) intaktsforts i del-
arsbokslutet. Hela aterbetalningen ligger dock med i kommunens prognos for arets resultat.

2.1.4 Maluppfyllelse - God ekonomisk hushéllning

Enligt bestammelserna i kommunallagen ska kommunen faststélla finansiella och verksam-
hetsméssiga mal fér god ekonomisk hushallning. Uppféljning av malen ska géras i delars-
rapport och arsredovisning.

| november 2013 beslutade kommunfullméktige om riktlinjer for god ekonomisk hushalining
och hur det skall definieras. | riktlinjerna anges 5 finansiella mal fér god ekonomisk hushall-
ning, vilka aterfinns i kommunens budget f6r 2015. Fullméktige har i budget faststallt ytterli-
gare 9 prioriterade verksamhetsméssiga mal fér god ekonomisk. Det finns ett flertal matt
kopplat tili de 9 prioriterade malen.

Vi har noterat att det i delarsrapporten finns uppféljning av de 5 finansiella malen. Daremot
saknas en uppféljning av de 9 verksamhetsmassiga malen. Avseende de finansiella malen
gérs en samlad analys och bedémning om kommunen uppnar god ekonomisk hushallning
utifran de 5 olika omradena: resultat, beredskap, risk, likviditet och finansieringsgrad av inve-
steringar. Av delarsrapporten framgar att kommunen uppnar samtliga finansiella mal. Kom-
munen gér bedémningen att god ekonomisk hushallning uppnas i delarsbokslutet 2015.

Vi noterar dock att kommunen i sin tertialrapport per augusti gér en avvikande beddémning
dar nivan fér god ekonomisk hushallning inte uppfylls.

Vi har i var granskning noterat att uppféljning av fullméaktiges prioriterade verksamhetsméss-
iga mal fér god ekonomisk hushallning foljs upp i tertialrapport per augusti. Tertialrapporten
har dock inte ingatt i granskningen.

2.1.5 Balanskravet

Delarsrapporten utvisar ett prognostiserat resultat for ar 2015 pa 5,6 Mkr. Utfallet per 2015-
06-30 uppgar till 6,6 Mkr. Vid en bedémning om det sa kallade balanskravet kommer att upp-
fyllas for ar 2015 ska resultatet justeras for realisationsresultat. Efter dessa justeringar pro-
gnostiserar kommunen med att uppfylla balanskravet. Vi har ingen anledning att géra nagon
annan bedémning &n kommunen i delarsbokslutet, beaktat prognosens storlek och de osé-
kerhetsfaktorer som en prognos dnda innebar.

2.1.6 Bedbémning / férslag till férbéttring

Kommunen gér i delarsrapporten per juni bedémningen att kommunen uppnar nivan for god
ekonomisk hushalining utifran resultatet av de finansiella malen. Dédremot sker ingen uppfolj-
ning och analys av fullméktiges 9 verksamhetsméssiga mal i férhallande till god ekonomisk

hushélining. Enligt kommunallagen ska uppféljning av fullméktiges samtliga mal fér god eko-
nomisk hushélining géras i delarsrapport, savél de finansiella som verksamhetsméssiga. Vi

bedémer att kommunens uppféljning och analys i delérsrapporten behéver omfatta samtliga
mal som fullméktige faststallt for god ekonomisk hushallning. Utan en sadan uppféljning och
analys saknar revisorerna tillrdckligt med underlag for att uttala sig om resultatet i delarsrap-
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porten ar férenligt med de mal som fullméktige beslutat och om kommunen i allt vasentligt
bedriver sin verksamhet i enlighet med god ekonomisk hushéallning.

Vi kan konstatera att kommunen foljer upp savél de finansiella som de verksamhetsméssiga
malen i tertialrapport per augusti. | tertialrapporten gér kommunstyrelsen en samlad bedém-
ning om att god ekonomisk hushallning inte uppnas. Istéllet for ett delarsbokslut per juni och
tertial rapport per augusti bedémer vi det Iampligt att géra en samlad delarsuppféljning som

utgoér underlag for revision.
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3. Lopande granskning - lakttagelser och forslag till forbattringar

3.1. Bokslutsprocessen

Varje ar kartlagger vi kommunens rutin for uppréattande av bokslut vid den centrala ekonomi-
funktionen. Bokslutsprocessen ar en av de mest vasentliga och centrala redovisningsproces-
serna varfér det &r av stérsta betydelse att den fungerar tillfredsstallande.

3.1.1 Gjorda iakitagelser

Vi har tidigare ar noterat foregaende att kommunen i flera fall saknar skriftliga processbe-
skrivningar med tillhérande kontroller. Syftet med att dokumentera sina processer ar att tyd-
liggéra de olika processerna samt att sékerstalla att kontroller utférs och en rollférdelning
over vem som ska utféra kontrollerna samt att sékerstalla att kunskapen stannar inom kom-
munen vid eventuella personalférandringar. Under aret har kommunen arbetat vidare med att
dokumentera sina vasentliga processer. Lampliga vasentliga processer som kvarstar att do-
kumentera &r inképsprocessen och Idneprocessen, inklusive pensioner.

Vi har tidigare &r noterat att kommunen infért en ny modul som kréaver digital attest av tva
personer fér internfakturor. Dessa hanteras idag pa liknande séatt som leverantérsfakturor.
Avseende upprattande av bokféringsorder har vi noterat att den person som registrerar en
bokféringsorder ocksa kan attestera densamma. Bokférningsorder anvéands enbart avseende
rattelser i bokférningen och kan inte anvandas for utbetalningar.

3.1.2 Bedémning/férslag till forbéattring

Vi ser positivt pa att kommunen fortsatter arbetet med att dokumenterat sina vasentliga pro-
cesser. Vi vill dock rekommendera kommunen att d&ven se éver om det gar att inféra digital
attest fér bokféringsorder i syfte att minst tva personer hanterar en bokféringsorder samt att
den manuella hanteringen forsvinner.

Vi rekommenderar éven kommunen att fortséatta arbetet med att ta fram fullstdndiga process-
beskrivningar avseende for kommunen vésentliga processer for att forenkla och sékerstélla
en korrekt hantering och redovisning.

3.2. Inképsprocessen

Vi har tidigare ar identifierat ett flertal forbattringsomraden som vi bedémde att kommunen
borde arbeta vidare med i syfte att starka den interna styrningen och kontrollen nar det galler
inkép och upphandling. Nedan anger vi de forbattringsomréden och rekommendationer vi
patalat fér kommunen i tidigare rapporteringar samt hur kommunen arbetat med dessa.

3.2.1 Riktlinjer/tilldmpningsanvisningar

Kommunen genomférde under 2014 en utbildning fér att 6ka medvetandet inom inképs- och
upphandlingsomradet. Utbildningen holls for all inképande personal férutom Bildningsenhet-
en for vilka utbildningstilifalle skulle hallas under 2015. Vi noterar att detta &nnu ej planerats
da kommunen ej kunnat fastsla ett datum foér samtliga berérda att narvara.



Enligt kommunens tidplan skulle ocksa en medarbetarbekréftelse inférts under 2014. Vi har
noterat att dven detta arbete kvarstar vid granskningstillfallet.

3.2.2 Andring av leverantérsuppgifter i systemet

Det &r tva personer pa ekonomiavdelningen som har mgjlighet att registrera férandringar av
fasta data i registret for leverantérer, d.v.s. andringar av nya uppgifter pa befintliga leverants-
rer sa som adress, plus- och bankgironummer etc. eller upplégg av helt nya leverantorer.
Andringar sker utifran erhallna fakturor och justeringar och upplégg kan ske direkt i systemet.
Ekonomienheten installerade under féregaende ar en funktion i ekonomisystemet som direkt
signalerar nar grunddata dndras i leverantorsreskontran, vilket genererar ett mail till ekono-
michefen. Har framgar vilka uppgifter som andrats och av vilken person. Kontroll utférs se-
dan och dokumenteras elektroniskt.

Vi har noterat att betraffande utanordning och signering av filen for leverantérsbetalningar sa
signeras denna av en person enligt ett rullande schema, nagot som av kommunen har be-
démts som tilirackligt da filen innehaller transaktioner som redan attesterats av tva personer.

Revisorerna har i tidigare granskning noterat att det fanns personal vid ekonomikontoret som
hade behérigheter att genomféra flertalet moment kopplade till betalning av leverantérsfaktu-
ror, som t.ex. behérighet att andra uppgifter i leverantérsdata (t.ex. bank- och plusgironum-
mer), genomfdra registreringar av manuella betalningar samt skapa betalfiler till banken. Re-
visorerna konstaterade att det var svart att undvika att personer kan genomféra hela kedjor
av transaktioner med tanke pa att de utgér en liten personalstyrka. Kommunen har tidigare
installerat ett IT-stéd som skannar av alla filer med leverantérsbetalningar i syfte att bl.a. hitta
avvikande betalningar. Kommunen menar vidare pa att det ocksa sker en éversiktlig rimlig-
hetskontroll av betalfilens del- och totalsummor innan sandning.

3.2.3 Attestkedja

Vi har ocksa rekommenderat kommunstyrelsen att se éver hur attestkedjan skulle kunna
utformas for att sakerstélla att den ar andamalsenlig ur ett internkontrollperspektiv. Avseende
beloppsgranser som &r kopplade till respektive attestant borde kommunstyrelsen tillse att
dessa dokumenteras och kommuniceras ut till respektive attestant. Kommunstyrelsen borde
dven évervaga om det finns behov av att anpassa beloppsgranserna efter olika former av
ink6p dar det foreligger stérre/mindre risk.

Revisorerna rekommenderade ocksa kommunen att se éver méjligheterna att utnyttja
systemsparrar for att begransa anvandarnas mojligheter att attestera till de kostnadsstallen
de har attestrétt fér. Bakgrunden var att vi noterade tva fall dér personer attesterat fakturor
men som enligt géllande attestplan inte hade attestratt pa de specifika kostnadsstallena.

| den tidplan som togs fram 2013 ingick att se 6ver utformningen av attestkedjan med tillho-
rande beloppsgrénser. Detta ar inget som hittills dokumenterats utan beloppsgranser har
beslutats av ekonomienheten utifran funktion och verksamhet. Vi har noterat att detta arbete
kvarstar vid granskningstillfallet.

3.2.4 Bedbmning/forsiag till forbéttringar

Vi har i samband med véar granskning i ar kunnat konstatera att ett antal atgérder som enligt
tidplan skulle varit genomférda under 2014 &nnu kvarstéar vid granskningstiliféliet.
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Var notering fran féregaende ar kvarstar, avseende att filen for leverantérsutbetalningar skall
utanordnas av tva personer, precis som fér manuella betalningar.

Vi ser positivt pa att kommunen i enlighet med var rekommendation bérjat dokumenterat sin
kontroll avseende dndringar av leverantdrsdata.

3.3. Léneprocess

Loner och sociala avgifter utgér merparten av personalkostnaderna och ar saledes en bety-
dande del av kommunens kostnadsmassa. De totala personalkostnaderna fér Gréstorps
kommun beraknas pa arsbasis uppga till ca 60 % av den totala kostnadsmassan. Hantering
av 16n ar saledes en av de mest centrala och véasentligaste rutinerna.

| samband med arets granskning har vi tillsammans med kommunen gatt igenom I6nepro-
cessen for att se om det skett nagra stora férandringar samt hur kommunen hanterat vara
noteringar fran féregaende ar.

3.3.1 Gjorda iakttagelser

Vi har ovan anmarkt pa avsaknaden av rutinbeskrivning fér |6neprocessen i stort. Det finns
en rutinbeskrivning for delar av I6neprocessen av vilken bl.a. framgar ansvarsférdelningen
mellan Gréastorp och Skovde efter fiytten av I6nehanteringen till Skévde kommun. Rutinbe-
skrivningen &r kommunicerad i kommunens olika ledningsgrupper samt till alla chefer och
6vriga medarbetare i organisationen som pa ett eller annat satt kommer i kontakt med |6ne-
enheten i Skdvde.

Generellt kan sdgas avseende Iénerutinerna att nagra férandringar i stort inte skett jamfort
med foregaende ar. Saledes kvarstar vara noteringar fran féregaende ar avseende I6nehan-
teringen. Vi informerades féregaende ar om att en genomlysning dver system for beslutsstéd
sker i Skévde kommun, dar ett av forslagen ar att inféra en elektronisk kontroll av I6ner. En-
ligt uppgift fran Skévde sa har en éversyn pabdrjats av alla HR-system. Resultatet av éver-
synen kan komma att resultera i férandrade eller nya system men arbetet ar langsiktigt och
vantas paga till 2016.

| korthet noterade vi i samband med féregaende ars granskning att det vid upplédgg och and-
ringar av fasta uppgifter (som t ex vid en nyanstallning, nér en person slutar eller erhaller
férandrad |6n) inte kontrolleras av nagon annan &n den som registrerat dessa férandringar i
I6nesystemet. Registrerade férandringar loggas och skulle kunna féljas upp mot logglista for
att kunna se vilka personer som varit inne i systemet och registrerat en férandring. Nagon
uppféljning eller stickprovsgranskning av registrerade andringar enligt logglistan sker inte.

Alla férandringar av 16n eller avvikelser i arbetad tid skall attesteras i Besched (tidredovis-
ningssystemet) av respektive chef fore I6neutbetalning. Det gérs ingen rimlighetsbedémning
eller kontroll per anstélld av nettolénen innan utbetalning. En kompenserande kontroll &r den
uppféljning som utférs av respektive chef i efterhand i samband med budgetuppféljning.
Kommunen menar pa att vasentliga fel upptacks men vi anser att det saledes finns en risk att
mindre avvikelser av i16n kan férekomma utan upptackt.
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3.3.2 Bedbémning/férsiag till férbéttringar

Vi anser att registrerade uppgifter skall kontrolleras av nagon annan n den som registrerar
dem. | en framtida skriftlig I6nerutin, bér det framga att uppféljning skall ske mot logglista
over féréndring av fasta uppgifter. Vi anser att kommunen redan nu bér genomféra stick-
provsgranskning manadsvis av registrerade dndringar av grunddata i I6nesystemet. En skrift-
lig I6nerutin bér dven inkludera pensionshanteringen i syfte att kvalitetssékra den inrapporte-
ring som sker av uppgifter till KPA.

Ansvarig chef bor kontrollera att korrekta I6neutbetalningar for de anstéllda sker innan utbe-
talning. Dokumentationen av att sa skett b6r samlas centralt och stickprov bor tas fran
centralt hall for att verifiera att kontroller genomférs ute pa enheterna. Elektroniska attester,
vilket &r ett férslag som diskuteras, anser vi bor utféras. Detta skulle underlétta uppféljning
och kontroll av att samtliga I6ner attesteras och rimlighetsbedéms innan utbetalning. Om det
inte &r méjligt bér man évervéga att inféra stickprovsvisa kontroller i syfte att kontrollera att
kontroller utférs.

3.4 Anlaggningstillgangar

Det ar av central betydelse att rutiner avseende hantering av anlaggningstillgangar fungerar
tillfredsstallande och finns dokumenterade med tanke pa hur stor del av balansomslutningen
dessa utgér. Vi har tillsammans med ansvarig personal gatt igenom rutinerna for anlagg-
ningstillgangar, sarskilt med avseende pa genomférda investeringar. Vi har utfért granskning
enligt sarskilt granskningsprogram innehallande vasentliga kontroller fér anldggningsregist-
ret. Totala anskaffningar for arets forsta 8 manader uppgar till 14,7 Mkr.

3.4.1 Gjorda iakttagelser

Fr.o.m. rakenskapsaret 2014 géaller den nya rekommendationen RKR 11.4 Materiella an-
laggningstillgangar. Enligt rekommendationen ska komponentavskrivning tilldmpas nar olika
komponenter i en anlaggningstillgang har vasentligt olika nyttjandeperioder. Kommunen har
fortsatt sitt arbete med att férbereda en implementering av komponentavskrivning. Diskuss-
ioner fors for narvarande avseende méjlig komponentindelning fér byggnader och fastighet-
er. Nagon implementering har dock dnnu i skett men planeras i ett férsta skede for stérre
nyinvesteringar fr.o.m. 2016.

Vi har kunnat konstatera att det saknats en rutin for att sakerstélla anlaggningstillgangarnas
existens avseende inventarierna dar regelbundna genomgangar och bedémningar inte sker
huruvida dessa fortfarande ar i kommunens d4go. Kommunens bedémning &r att detta inte
utgdr nagon vasentlig risk eftersom allt anskaffat fran 2006 har man bra kontroll éver och
dessa gar att identifiera i anlaggningsregistret. Fére 2006 bokades inga inventarieanskaff-
ningar pa objektsniva varfor dessa inte gar att identifiera i anldggningsregistret och darmed
kan en eventuell inventering inte stdmmas av mot anldggningsregistret. Kommunen menar
att detta ar ett 6vergaende problem da dessa inventarier skrivs av pa 10 ar och saledes &r
helt avskrivna under 2015-2016.

| samband med delarsbokslut samt arsbokslut gérs en avstamning, dock ej inventering, med
ansvarig driftchef i teknisk verksamhet tillsammans med ekonomienheten avseende vad de
har i anlaggningsregistret samt vad som fysiskt existerar. Avstdamningen avser framst kom-
munens maskiner och restvardet fér detta uppgar till ca 3,6 Mkr.
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Det sker inte nagon inventering avseende inventarier (bokforda till ca 4,9 Mkr) da dessa
framst bestar av samlade inkép vid forstagangsuppsattningar t.ex. vid nybyggnationen av
bl.a. kulturhus och férskola.

Nagon analys av nyttjandeperiod och nedskrivningsbehov eller annan skriftlig dokumentation
upprattas inte centralt annat an i samband med bokslut da en évergripande bedémning sker
utifran vad som intréaffat under aret.

Vi noterar vidare att kommunen saknar ett anldggningsregister som ar integrerat med nuva-
rande ekonomisystem. Kommunen har, i enlighet med vart tidigare férslag, under aret infor-
skaffat en modul for integrering och arbetar fér narvarande fér att sékerstélla att all historisk
data fran det aktuella anlaggningsregistret fors éver korrekt. Fr.o.m. med arsbokslutet 2015
kommer modulen vara fullt implementerar och den tidigare manuella hanteringen av data
mellan anldggningsregister och huvudbok ersatt.

3.4.2 Bedbémning/férslag till férbéttringar

Vi ser positivt pa att kommunen arbetar med att integrera anldggningsregistret med nuva-
rande ekonomisystemet. Den koppling som da kommer att finnas underiéttar en automatisk
overforing mellan huvudbok och anldggningsregister vilket skulle underlétta Iopande aktive-
ringar under aret. Kommunen kommer da att till stor del slippa den manuella hantering, samt
risk for fel, som &r fallet idag vid éverféring mellan anldggningsregister och huvudbok.

Fran centralt hall utfors ingen dokumenterad uppfoljining avseende anléggningars nyttjiande-
period samt eventuella nedskrivningsbehov, nagot som vi anser bér ske.

Kommunen bér évervéga att inféra en rutin fér I6pande inventering med tillhérande rapporte-
ring av utrangeringar och férséljningar av de anldggningstillgangar och dér det finns ett an-
laggningsregister eller register att stdmma av emot fér att underlétta korrekt bortbokning i
anldggningsregister och huvudbok. Anser sig kommunen inte kunna inventera samtliga till-
gangar bér kommunen atminstone stickprovsméssigt inventera sina tillgangar. Rutinen bér
dven inkludera inventering av stéldbegérliga inventarier som inte bokats som en anl&gg-
ningstillgang. Utan inventering &r det svart att hélla anlédggnings- och inventarieregister upp-
daterade. En sadan rutin underléttar &ven upptédckten av eventuella nedskrivningsbehov.
Kommunen menar pa att rutiner finns for inventering av stéldbegérliga inventarier i enlighet
med "Riktlinjer for inventarieférteckningar”, fran 2011. | riktlinjerna framgar att invente-
ring/uppdatering ska ske minst en gang per ar. Fran centralt hall har man ingen uppgift om
detta skots for samtliga verksamheter. Vi anser att man fran centralt hall bér tillse att I6pande
inventeringar utférs, atminstone stickprovsvis.

Vidare rekommenderar vi kommunen att upprétta en plan som sékerstéller god redovisnings-
sed avseende komponentredovisning.



3.5 Kontoanalyser

3.5.1 Gjorda iakttagelser

| samband med tidigare ars granskning har revisorerna noterat att ett flertal granskade kost-
nader for representation samt kurser och konferenser saknade fullstédndiga uppgifter i form
av t.ex. deltagarférteckning, syfte och program. Lépande stickprovskontroller bérjade utféras
under hdsten 2011 av kommunens ekonomiavdelning, en rutin som numera utférs kvartals-
vis. Stickprov gors I6pande av ekonomienheten men det ar inte en beslutad atgérd i den in-
terna kontrollplanen f6r 2015. Resultatet dokumenteras och kommuniceras i ekonomigrup-
pen som traffas fyra ggr/ar.

Av genomgangarna har konstaterats att kvalitén pa anteckningarna fortfarande ar ojamn och
ekonomienhetens bedémning ar att resultatet av stickproven varken blivit battre eller samre.
Under 2015 har besdk skett ute i verksamheterna dar dokumentationen avseende represen-
tation, kurser och konferenser lyfts fram séarskilt i fakturahanteringsrutinen.

3.5.2 Bedbmning/férsiag till férbattringar

Vi ser det som positivt att man fran centralt genomfér denna uppféljning och vi anser att
kommunen bér fortsétta med central uppféljning av fakturor, inte enbart med fokus pa repre-
sentationskostnader och liknande, utan dven med syfte att sékerstélla korrekt attestering och
rérelsegiltighet. Nagot som kommunen till viss del pabérjat da kontroll av korrekt attest ingar i
den interna kontrollplanen fér 2015.

3.6 Systemdokumentation

3.6.1 Gjorda iakttagelser

Revisorerna har noterat att det enligt lagen om kommunal redovisning kapitel 2 § 7 i varje
kommun skall finnas en sadan beskrivning éver bokféringssystemets organisation och upp-
byggnad som behdvs for att ge dverblick éver systemet (systemdokumentation).

Kommunen ar medveten om kravet och har pabérjat dokumentationen men anser att det
hittills inte funnits nagon resurs som kan slutféra dokumentationen.

3.6.2 Bedbmning/férslag till férbéttringar

Vi rekommenderar att arbetet med ndmnda beskrivning slutférs.

Géteborg den 7 oktober 2015

Marcus Gustafson
Revisor
Ernst & Young AB
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