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1. Inledning

1.1.Bakgrund

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullmaktige underlag till den arliga ansvars-
prévningen. Kommunallagen och God revisionssed forutsétter att all kommunal verksam-
het granskas arligen. Begreppet all kommunal verksamhet avser, enligt den Goda seden,
flera dimensioner sdsom granskning av styrelsers och namnders verksamheter, bade den
som bedrivs i egen regi och den som bedrivs av externa utforare. | den arliga granskning-
en ingar en grundlaggande del dar styrelsens, namndens och utskottens ansvarstagande
foljs, granskas och prévas. Utbver det sker fordjupade granskningar i den omfattning som
motiveras av revisorernas risk-och vasentlighetsanalys och som behovs for att erhalla
tillracklig information for den slutliga bedomningen. EY har pa uppdrag av och tillsammans
med de fortroendevalda revisorerna genomfért den grundldggande granskningen. | fore-
liggande rapport redovisas resultatet.

Den grundlaggande granskningen innebar att revisorerna gor en oversiktlig granskning av
kommunens styrelse, namnd och utskott. Revisorerna ska pa en overgripande niva for-
halla sig till om verksamheten ar andamalsenlig i de olika organen och bedrivs utifran en
god ekonomisk hushallning samt med en tillracklig intern kontroll.

1.2. Syfte

Syftet med granskningen ar att pa évergripande niva ge svar pa hur kommunstyrelsen och
dess utskott samt miljo- och byggnamnden mottar, genomfor och aterredovisar kommun-
fullméaktiges beslutade mal och uppdrag.

1.3. Tillvagagangssatt

Den oversiktliga delen av den grundldggande granskningen omfattar flera steg och ge-
nomfors I6pande under revisionsaret genom att:

Lopande ta del av grundlaggande dokument, t.ex.

Budgetdokument

Ekonomi- och verksamhetsrapporter
Delarsrapporter

Bokslut

Protokoll*

Att kommunicera med den verksamhet som granskas (gors av fortroendevalda re-
visorer)

Att beddma om ansvarig styrelse/namnd/utskott skapat forutsattningar for tillracklig
styrning och uppfdljning

Att granska aterrapporteringen till kommunfullmaktige och bedéma om den ger en
rattvisande bild av uppnadda resultat i forhallande till faststallda mal och beslutade
ataganden

! Namndernas protokoll l4ses foretradelsevis av de fortroendevalda revisorerna vilka ansvarar for att rele-
vanta fragor tas upp till diskussion I6pande under aret.
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1.4. Fordjupade granskningar ar 2014
Foljande fordjupade granskningar har genomforts under ar 2014:
Granskning av ombyggnation av Centralskolan
Granskning av intern kontroll
De synpunkter och rekommendationer som framkommit i de férdjupande granskningarna
ligger aven till grund for beddémningarna i den grundlaggande granskningen.

En kortfattad beskrivning av vad som framkommit i granskningarna aterges i kapitel 3.
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2. Styrning och ledning i Grastorps kommun

2.1. Organisation

Kommunfullméktige ar det hégst beslutande organet i kommunen. Fullméktige fattar be-
slut i principiella fragor och arenden av storre vikt. Fullméaktige bestammer ocksa vilka
namnder som ska finnas, ndmndernas uppdrag samt vilka ledamdéter som ska sitta i re-
spektive namnd.

2.1.1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for hela kommunens utveckling och eko-
nomiska stéllning. Det sker genom att styrelsen leder, samordnar och styr férvaltningen av
kommunens angeldgenheter. Styrelsen bereder arenden som ska behandlas i kommun-
fullméktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut blir verkstallda. Dartill kommer ett an-
svar for oOvergripande planering, naringslivsfragor, personalfragor, ekonomisk plane-
ring/redovisning, organisationsutveckling, informationsverksamhet, inkdpsadministration
och kollektivtrafik. Till sin hjalp har kommunstyrelsen tre utskott; det allménna utskottet,
det sociala utskottet och bildningsutskottet.

2.1.2. Milj6- och byggndmnden

Milj6- och byggndmnden &ar en myndighetsnamnd. Namnden agerar tillsynsmyndighet
genom tillsyn och arendehandlingar, som framst bedrivs genom inspektioner. Myndighet-
en kontrollerar sarskilt verksamhetens lagefterlevnad, dess forebyggande arbete och
verksamhetens forutsattningar for detta. Myndigheten ska sjalvstandigt bidra till en hallbar
utveckling genom forebyggande miljdarbete.

2.1.3. Tjanstemannaorganisation

Kommunens tjanstemannaorganisation leds av kommunchefen och &ar uppdelad i
fem verksamhetsomraden; allman verksamhet, bildningsverksamhet, social verksamhet,
teknisk verksamhet samt miljé- och byggverksamhet. Varje verksamhetsomrade svarar for
ett antal sakomraden och har till uppgift att erbjuda den service till kommuninvanarna som
kommunens fortroendevalda beslutat om. Varje verksamhetsomrade leds av en verksam-
hetschef. Verksamhetsomradena ar indelade i enheter. Enheterna leds av enhetschefer
som ansvarar for planering och uppféljning av enhetens verksamhet.

2.2. Styrning

Grastorp kommuns styrmodell innebéar ett systematiskt arbetssatt for planering, uppfélj-
ning, rapportering samt resurs- och roliférdelning inom kommunen. For detta arbete finns
ett IT-stod. Styrmodellen utgar fran visionen som har ett langsiktigt perspektiv och som
stracker sig fram till 2020.

2.2.1. Vision

Kommunfullméktige fattade 2008 beslut om en vision for Grastorp. Den lyder:
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"I Grastorp finns energi! Grastorp har Vastra Goétalands basta boendemiljo. Invanarna ar
nojda med service och fritidsutbud och det ar nara till mycket — allt fran jobbutbudet i reg-
ionen till golfbanan i centrum. Forskolan och skolan ligger i topp i nationella undersok-
ningar. Naringslivet sjuder av entreprenérsanda och de gréna nédringarna blomstrar”.

2.2.2. Kommunfullmaktiges mal

Utifran visionen har kommunfullmaktige faststallt ett antal mal inom de fyra perspektiven:
kund & medborgare, verksamhet, personal och ekonomi. Malen ska vara styrande for
kommunens verksamhetsomraden. De mal som galler for ar 2014 ar foljande:

Kund & medborgare
Medborgare och kunder &r néjda med kommunens verksamhet

Verksamhet
Forbattra barns och ungas uppvaxtvillkor i kommunen
Oka kommunens attraktionskraft
Oka antalet arbetstillfallen och foretag i kommunen

Personal
Grastorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Ekonomi
Arets resultat av skatteintékter och statsbidrag ska uppga till 2,0 procent for ar
2014 och 2,0 procent for respektive budgetar 2015 och 2016
Alla verksamheter ska 6ka sin effektivitet och skapa hdgsta mojliga kvalitet med
insatta resurser

2.2.3. Verksamhetsplan/budget

Utifran kommunfullmaktiges mal faststaller kommunstyrelsen och miljo- och byggnamn-
den prioriterade namndsmal utifran de fyra perspektiven. Malen ska beskriva vad verk-
samheterna ska uppna under en trearsperiod. Malen framgar i den kommunévergripande
verksamhetsplanen. | verksamhetsplanen anges, férutom namndernas prioriterade mal,
aven ataganden, viktiga atgarder, ekonomi, resurser och kvalitetsgarantier. Syftet med
verksamhetsplanen ar att narmare konkretisera hur arbetet inom de olika verksamhetsom-
radena ska bidra till maluppfyllelsen.

De politiskt prioriterade malen bryts sedan ned pa enhetsniva dar varje enhetschef kon-
kret beskriver vilka atgarder som skall vidtas under det kommande aret for att na de poli-
tiska malen. Detta specificeras i enhetsspecifika verksamhetsplaner.
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3. Fordjupade granskningar ar 2014

Nedan redogoérs for de viktigaste iakttagelserna och rekommendationerna som fram-
kommit i de fordjupade granskningar som genomforts under ar 2014.

3.1. Granskning av ombyggnation av Centralskolan

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Grastorps kommun har EY genomfort en
granskning av kommunstyrelsens planering, styrning och uppféljning av processen kring
ombyggnationen av Centralskolan. Granskningen genomférdes under hosten 2014. Fokus
var att granska om ombyggnationsprojektet har skett andamalsenligt utifran lagstiftning
och riktlinjer samt i enlighet med kommunens policys och reglementen. Granskningen har
genomfoérts som en dokument- och intervjustudie.

Den sammanfattande beddémningen var att det finns brister i kommunstyrelsens styrning
och planering av projektet. Inledningsvis framkom att kommunstyrelsens allménna utskott
beslutat 2011-12-06 att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag avseende forstu-
die lokalprogram/ombyggnadsprogram for Centralskolan. | granskningen gjordes beddm-
ningen att det ar tveksamt om utskottets vidaredelegering och darmed till viss del styrning
ar forenligt med kommunallagen. Av kommunallagen framgar inte att utskotten kan vida-
redelegera arenden till tjansteman. Istéllet uttrycks réatten att vidaredelegera till andra an-
stéllda vara reserverad for forvaltningschefer.

| granskningen gjordes bedémningen att a&rendegangen som ledde till kommunstyrelsens
igangsattningsbeslut varit otydlig. Det framgick att varken utskott eller kommunstyrelsen
tagit del av aktuell information om ombyggnaden, sdsom tidsplan och kostnadskalkyler.
Rapportering skedde istallet till den for projektet tillsatta styrgruppen. Styrgruppen beslu-
tade aven att ge kommunstyrelsens ordférande i uppdrag att foresla kommunfullméaktige
om tillaggsbelopp. Detta skedde utan beredning av kommunstyrelsen. Av kommunstyrel-
sens beslut om att tillsatta berdrda ordféranden som styrgrupp for projektet saknades in-
formation om vilka befogenheter styrgruppen har att fatta beslut. | granskningen gjordes
bedbmningen att det &r tveksamt om denna roll- och ansvarsférdelning &r i enlighet med
kommunallagen. Bedémningen var att kommunstyrelsen bor bereda de vasentliga delar
som omfattas av ombyggnadsprocessen.

Granskningen visar att kommunstyrelsens beslutsunderlag for igangséttning av projektet
utgjordes av kostnadskalkyl och kalkyl for konsekvenser for kommande driftsbudget.
Dessa kalkyler, tillsammans med tidplan for genomférande, beskrivs kortfattat i besluts-
protokollet. Av granskningen gjordes beddmningen att de handlingar som kravs i sam-
band med igangsattningsbeslut fanns angivna i protokollet. Daremot saknades mer omfat-
tande kalkyler som specificerar kostnaderna och som ligger till grund for igdngsattnings-
beslutet. Det saknades aven en detaljerad beskrivning av tidsplanen. Sammantaget gjor-
des bedémningen att underlagen till grund for igdngsattningsbeslutet kan tydliggoras.
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3.2. Granskning av intern kontroll

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Grastorps kommun har EY genomfort en
granskning av kommunstyrelsens interna kontroll. Granskningen genomfordes under hos-
ten 2014. Syftet med granskningen var att undersoka hur kommunstyrelsen sakerstaller
en tillracklig intern kontroll.

Utifran granskningens resultat gjordes bedémningen att kommunstyrelsen huvudsakligen
foljer kommunens reglemente for intern kontroll. Ett antal forbattringsomraden identifiera-
des dock. | granskningen konstaterades att det saknas dokumenterade riktlinjer fér namn-
dernas arbete med riskbedomning. Séledes stélls inga krav pa hur detta arbete ska ge-
nomfdras, om det ska dokumenteras eller vilka som boér delta i analysarbetet. Det bedém-
des att kommunstyrelsen bor tillse att det finns utarbetade krav och riktlinjer for hur och
nar riskbeddémning ska genomforas. Av granskningen framkom &ven att kommunstyrelsen
och dess utskott inte ar involverade i framtagandet av riskbeddmningen. | granskningen
gjordes bedémningen att kommunstyrelsen boér delta i detta arbete.

| kommunens reglemente for intern kontroll framgar att kontrollmoment boér véljas med
utgangspunkt fran en riskbedémning. Dock framgar att andra kriterier kan utgéra underlag
for val av kontrollomraden. | granskningen gjordes bedémningen att riktlinjer och rutiner
for hur kontrollmoment valjs ut och motiveras kan starkas.

Av granskningen framkom att det saknas riktlinjer och krav avseende kvaliteten for ater-
rapportering av utférda kontroller. Det konstaterades att de utforda kontrollernas metod
rapporteras i enlighet med reglementet. Daremot framkom att kvaliteten i rapporteringen
ar skiftande. Av granskningen gjordes bedomningen att sparbarheten i hur de genomférda
kontrollerna har utforts bor starkas.

Internkontrollarbetet rapporteras arligen till utskotten och kommunstyrelsen. Dock saknas
en sammanfattande beddmning av kommunstyrelsen som tydliggér om vidtagna kon-
trollatgarder varit tillréackliga. | granskningen gjordes bedémningen att kommunstyrelsen i
Okad utstrackning bor utvardera kommunens samlade system for intern kontroll. Detta for
att forvissa sig om att den interna kontrollen i kommunen éar tillracklig.
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4. Kommunstyrelsens arbete under ar 2014

| féljande avsnitt redovisas kommunstyrelsens arbete under ar 2014. Avsnittet inleds med
en redogorelse av kommunstyrelsens dvergripande verksamhet. Darefter féljer en redo-
visning av kommunstyrelsens och dess utskotts arbete pa verksamhetsspecifik niva uti-
fran viktiga handelser och kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens prioriterade mal.

4.1. Kommunstyrelsens 6vergripande arbete

Av kommunstyrelsens protokoll framgar att namnden l6pande foljt utvecklingen av kom-
munens ekonomi. Detta har skett genom manatliga rapporter avseende det ekonomiska
utfallet i forhallande till budget samt genom redovisning av avvikelser jamfort med forega-
ende manad. Rapporterna har dven omfattat en prognos 6ver berdknad arsavvikelse i
forhallande till faststalld budget’. Av kommunstyrelsens protokoll 2014-11-11 prognostise-
ras ett positivt resultat om 8 857 tkr for ar 2014, vilket ar 3 115 tkr hogre an budget.

Enligt reglementet for intern kontroll (KF 2012-10-18, § 68) ska kommunstyrelsen i sin roll
som facknamnd arligen faststélla en internkontrollplan. Planen ska redovisa hur kommun-
styrelsen avser att organisera uppfdljningen av faststéllda reglementen och att anvisning-
ar foljs. Kommunstyrelsen beslutade 2014-02-25 om en internkontrollplan for allméan verk-
samhet, teknisk verksamhet, bildningsverksamhet och social verksamhet. Enligt regle-
mentet ska resultatet av genomférda kontroller i den interna kontrollplanen skriftligen rap-
porteras till namnden (kommunstyrelsen) minst en gang om aret. | enlighet med regle-
mentet beslutade kommunstyrelsen 2014-02-25 att godkédnna genomférd intern kon-
troll &r 2013 for samtliga verksamheter.

Av reglementet for intern kontroll framgar dven kommunstyrelsens skyldighet att folja
kommunens dvergripande system och rutiner for intern kontroll. Av kommunstyrelsens
protokoll 2014-02-25 framgar att kommunstyrelsen tagit del av milj6- och byggnadsnamn-
dens internkontrollplan for ar 2014. Kommunstyrelsen redovisades &ven resultatet av
milj6- och byggnadsnamnden internkontrollarbete for ar 2013. Kommunstyrelsens arbete
med intern kontroll behandlas vidare i rapporten "Granskning av intern kontroll”, se avsnitt
3.2.

Kommunstyrelsen har under aret fattat beslut om ett antal investeringsprojekt som kraver
igdngsattningsbeslut. Saddana beslut har tagits for projekt Stallbyggnad samt for projekt
VA- och Gata 2014°.

Kommunstyrelsen beslutade 2014-06-17 att foresla kommunfullméktige att anta upprattat
forslag om arbetsmiljo- och hélsopolicy for Grastorps kommun. Enligt arbetsmiljolagen ska
alla arbetsgivare ha en arbetsmiljopolicy. Av protokollet framgar att Grastorp har valt att
aven inkludera halsofragor i denna policy for att visa kommunens fokus pa férebyggande
arbete. Kommunfullméktige beslutade 2014-10-14 att anta arbetsmiljo- och hélsopolicyn.

Av kommunstyrelsens protokoll framgar att namnden 2014-02-25 beslutat att anta en ny
delegationsordning. Andringarna medfér bland annat att utskotten far en nagot uttkad
delegationsratt.

Kommunstyrelsen beslutade 2014-04-08 att faststélla jamstalldhetsplan fér Grastorps-
kommun 2014-2016. Av protokollet framgar att diskrimineringslagen kraver att kommunen

% Dnr 80/2014
° Dnr 148/2014, Dnr 52/2014
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som arbetsgivare upprattar en jamstalldhetsplan var tredje ar. Den nya jamstalldhetspla-
nen medfor en jamstalldhetsbonus for foraldrar som delar lika pa foraldrapenningsdagar
under en viss period.

Kommunstyrelsen beslutade 2014-11-11 att anta ett erbjudande om att ga in som dela-
gare i Netwest. Netwest ar ett regionalt bredbandsbolag &gt av Véastra Gotalandsregionen
och kommuner i regionen. Delagarskapet motiveras delvis med bakgrund till en av kom-
munfullméktige beslutad (2014-06-10) avsiktsforklaring. Beslutet avser en formaliserad
samverkan mellan sex kommuner i vastra Skaraborg (Lidkdping, Skara, Gétene, Vara,
Essunga och Grastorp).

Kommunstyrelsen beslutade 2014-02-25 att anta upprattat forslag till avtal med Migrat-
ionsverket angaende mottagande av ensamkommande flyktingbarn. Avtalet motiveras
genom att kommunen ersatts ekonomiskt med bidrag pa 500 tkr per ar samt att motta-
gandet blir mer forutsdgbart med ett avtal som motsvarar férdelningsmodellen.

Under aret har protokoll fran kommunstyrelsens utskott redovisats I6pande vid kommun-
styrelsens sammantraden®.

| enlighet med Grastorps kommuns synpunktshanteringssystem har inkomna synpunkter
redovisats for kommunstyrelsen vid tva tillfallen, 2014-04-08 och 2014-10-21.

4.2. Allmanna utskottet

Allméanna utskottet har ansvar inom tva verksamhetsomraden: allméan verksamhet och
teknisk verksamhet.

4.2.1. Allman verksamhet

Av kommunens budget 2014 framgar hur verksamheten ska arbeta for att nd kommun-
fullméaktiges mal. Utdver de mal som kommunfullméktige definierat har kommunstyrelsen
tagit fram tva specifika mal for allman verksamhet. Malen utgar fran perspektivet verk-
samhet och ar enligt féljande:

Forbattra profileringen av Grastorp
Oka bostadsbyggandet i kommunen

| utskottets protokoll fér ar 2014 saknas direkt hanvisning till kommunstyrelsens och full-
maéktiges prioriterade mal for verksamheten. Daremot hanteras ett flertal arenden som kan
kopplas till malen. Av delarsrapport 2014-10-14 framgar maluppfyllelse och analys for
allman verksamhet. Verksamheten nar malvardena fér malet "forbattra profileringen av
Grastorp”. Maluppfyllelse mats genom antalet publiceringar i olika medier. Det framgar att
verksamheten inte nar malet "6ka bostadsbyggandet i hela kommunen”. Insatser som
gjorts ar en mindre utredning om att skapa ett gemensamhetségt bostadsbolag. Arendet
har behandlats vid utskottets sammantraden men inget beslut har fattats i fragan®. Av de-
larsrapporten framgar aven att det finns ett problem med att marknadslaget i Grastorp ar
lagre an investeringskostnaden.

* Dnr 60/2014.
% Dnr 257/2013
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Viktiga handelser under aret

Av allmanna utskottets protokoll framgar att ett forslag presenterats for utskottet 2014-01-
27 gallande riktlinjer for Grastorps kommuns styrmodell. Bakgrunden till forslaget anges
vara att det saknas ett samlat dokument for struktur avseende kommunens mal- och pla-
neringsarbete. Vidare saknas en dvergripande beskrivning av kvalitetsarbetet som helhet
samt hur kommunen ska arbeta vidare med ”"Lean” i kvalitetsarbetet®. Utskottet beslutade
2014-01-27 att foresla kommunstyrelsen att anta forslaget. Darefter beslutade kommun-
styrelsen i enlighet med forslaget.

Av utskottets protokoll 2014-03-03 framgar att det har inforts ett nytt stod som riktar sig till
unga, 15-24 ar. Stodet kombinerar arbete med handledning och utbildning. Syftet med
stddet ar att ge mojlighet till arbete fér unga och kompetensforsorjning for arbetsgivare. Av
delarsrapporten framgar att ett ungdomsprojekt pagar som riktar sig till dem som star
langst fran arbetsmarknaden. Av delarsrapporten anges att projektet visar pa god malupp-
fyllelse.

Under utskottets sammantrade 2014-09-08 behandlades en inkommen motion om att
uppratta en handlingsplan for att marknadsféra kommunen utifran vision och mal. Enligt
motionen ska det gbéras med visuella hjalpmedel, exempelvis genom filmer. Utskottet be-
slutade att foresla kommunstyrelsen att bifalla motionen. Kommunstyrelsen beslutade
2014-09-23 i enlighet med forslaget. Kommunfullméktige beslutade 2014-10-14 att bifalla
motionen.

Miljosamordnaren redovisade 2014-10-06 ett forslag pa ett nytt styrande dokument for
kommunens miljoarbete. Vidare foreslogs en diskussion med ledaméter om vilka mal som
ska galla for miljoomradet. Utskottet beslutade att foreslda kommunstyrelsen att utse en
politisk referensgrupp fér miljdsamordnarens arbete med att ta fram en ny miljoplan.
Kommunstyrelsen beslutade 2014-10-21 att utse en politisk referensgrupp for arbetet med
att ta fram ett forslag till ny miljdplan. | beslutet framgick att redovisning skulle ske till april
ar 2015.

Utskottet har fortsatt arbetet med upprattande av en landsbygdsstrategi, med hansyn till
EU:s landsbygdsprogram. Syftet med strategin &r att marknadsféra landsbygdsboendet
samt att 6ka attraktionskraften for och mojligheterna till att bo pa landet. Utskottet beslu-
tade 2014-11-17 att foresla kommunstyrelsen att anta Landsbygdsstrategi for Grastorps
kommun 2014-2020, med nagra mindre justeringar. Via forslag fran kommunstyrelsen
beslutade kommunfullméktige 2014-12-11 att anta Landsbygdsstrategin.

Utskottets har fatt en fordjupad redovisning av allman verksamhets tertialrapport (T1).
Utskottet beslutade 2014-06-02 att med godkannande lagga allman verksamhets tertial-
rapport (T1) till handlingarna. Daremot kan vi konstatera att utskottet 2014-09-08 beslu-
tade att 6verlamna tertialrapport (T2) till kommunstyrelsen.

| enlighet med Grastorps kommuns synpunktshantering har utskottet vid samtliga sam-
mantraden under &ret redovisat nyinkomna synpunkter till kommunen’.

® Forklaring av Lean frAn kommunens hemsida: Lean innebar att det systematiska kvalitetsarbete
genomsyras av ett processorienterat forhallningssatt dar vi alltid stravar efter att arbeta med det
som ar vardeskapande/vardefullt for vara kunder, det vill siga de personer vi ar till for. Vi arbetar
kontinuerligt med att minska sa kallade sldserier som till exempel onddig administration, vantetider
och omarbetningar. Syftet med Lean ar att skapa storsta méjliga varde fér kunden med minsta
mojliga resurser.

" Dnr 6/2014.
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For allman verksamhet redovisas i delarsrapporten en prognos om budget i balans.

4.2.2. Teknisk verksamhet

Av kommunens budget 2014 framgar hur verksamheten ska arbeta for att nd kommun-
fullmaktiges mal. Utéver de mal som kommunfullmaktige definierat har kommunstyrelsen
tagit fram tre specifika mal for teknisk verksamhet. Malen galler for perspektivet verksam-
het och lyder enligt féljande:

Forbattra barns och ungdomars fysiska uppvaxtmiljo
Forbattra utemiljon i kommunen
Skapa battre forutsattningar for kommunalt vatten och avlopp pa landsbygden

| utskottets protokoll for ar 2014 saknas direkt hanvisning till kommunstyrelsens och full-
maktiges prioriterade mal for verksamheten. Daremot hanteras ett flertal arenden som kan
kopplas till malen. Av delarsrapport 2014-10-14 framgar maluppfyllelse och analys for
teknisk verksamhet. Avseende kommunstyrelsens mal for verksamheten framgar att
maluppfyllelsen varit skiftande. Bristande maluppfyllelse uppvisas till viss del for malet
"Forbattra barns och ungdomars fysiska uppvaxtmiljé”. Vidare framgar av delarsrapporten
att det sker aktiviteter kopplade till malen.

Viktiga handelser under aret

Utskottet beslutade 2014-01-27 att uppdra till teknisk verksamhet att ta fram ett forslag pa
sophanteringsavgifter och hantering av delade kérl. Bakgrunden till beslutet &ar att kom-
munen saknade kompletta uppgifter avseende sopsorteringen. Utskottet beslutade vid
sammantradet 2014-03-24 att behalla de géllande reglerna och saledes inte inféra en
grundavgift for landsbygdsboende med delade kérl.

Under ar 2013 genomforde miljo och halsa tillsynsbesdk pa anlaggningen Lunnevibadet.
Av tillsynsbesoket framkom att forandringsatgarder kravs for anlaggningen. | samband
med att kartlagga bristerna som pavisades i rapporten genomférdes aven en tillstands-
kontroll for ytterligare information om badets status. Utskottet uppdrog 2014-04-28 till tek-
nisk verksamhet att arbeta fram kostnadsberakningar for de atgarder som pavisades i
samband med tillsynsbesoket och tillstandskontrollen. Teknisk verksamhet redovisade
2014-12-15 budgetforslag for olika atgardsforslag for Lunnevibadet. Utskottet beslutade
att ta upp arendet igen under ar 2015.

Av utskottets protokoll 2014-09-08 framkommer att teknisk verksamhet under ar 2014 har
arbetat fram en underhallsplan for kommunens fastigheter innehallande investeringar,
underhall och energibesparande atgarder. Av redovisning for utskottet 2014-09-08 fram-
gar att det akuta underhallsbehovet for ar 2015 ar omfattande. Det akuta underhallsbeho-
vet anges kunna leda till problem bade avseende ekonomi och tillgang av personal. Av
protokollet framgar att ytterligare prioritering avseende underhallsatgarder ska presente-
ras for utskottet.

Teknisk verksamhet har sedan ar 2013 arbetat med att kartlagga vad som behdver goras
med kommunens VA-nat och reningsverk. Det anges att verksamheten har genomfort
filmningar av ledningar och studerat ritning vilket gett information om bland annat ledning-
arnas status och flaskhalsar. Utskottet beslutade 2014-09-08 att foresla kommunstyrelsen
att ombudgetera 3 000 tkr i investeringsbudgeten for att genomféra VA-atgarder med start
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ar 2014. Bakgrunden till &tgardsforslaget anges vara den dversvamning som agde rum i
kommunen under hosten ar 2014. Kommunstyrelsen beslutade 2014-09-23 i enlighet med
forslaget.

Allmanna utskottet har I6pande under aret foljt upp pagaende och planerade investerings-
objekt®. | samband med dessa redovisningar, gavs vid flera tillfallen fordjupade redovis-
ningar av projekt Centralskolan. Projekt Centralskolan avser den ombyggnation som be-
handlas i den férdjupade granskningen "Granskning av ombyggnation av Centralskolan”.
Av utskottets protokoll 2014-06-02 framgar att projekt Centralskolan foljer bade tidsplan
och kostnadsplan.

Av utskottets protokoll framgar att utskottet fatt en fordjupad redovisning av teknisk verk-
samhets tertialrapport (T1). Utskottet beslutade 2014-06-02 att med godk&nnande lagga
teknisk verksamhets tertialrapport (T1) till handlingarna.

| enlighet med Grastorps kommuns synpunktshanteringssystem har inkomna synpunkter
till kommunen redovisats for utskottet vid samtliga sammantraden®.

For teknisk verksamhet redovisas i delarsrapporten en prognos om budget i balans.

4.3. Bildningsutskottet
Bildningsutskottets ansvar ar kopplat till verksamhetsomradet bildningsverksamhet.

4.3.1. Bildningsverksamhet

Av budget for ar 2014 framgar hur verksamheten ska arbeta for att na kommunfullmakti-
ges mal. Utdver de mal som kommunfullméktige definierat har kommunstyrelsen tagit
fram tre specifika mal for bildningsverksamheten. Malen géller for perspektivet verksam-
het och lyder:

Alla elever nar malen i samtliga @&mnen och stimuleras till toppresultat

Barn och elever méts av en utmanande pedagogisk miljo med trygghet och lust att
lara

| Grastorp stimuleras utvecklingen av kulturella, idrottsliga och kreativa aktiviteter

Utskottet har under ar 2014 lopande folit upp verksamheten genom redovisningar och
verksamhetsbesok. Genom verksamhetsredovisningar har utskottet foljt upp verksamhet-
ernas méaluppfyllelse och utveckling™. I utskottets protokoll fér &r 2014 saknas direkt han-
visning till kommunstyrelsens och fullmaktiges prioriterade mal for verksamheten kopplat
till aktiviteter och beslut. Daremot hanteras ett flertal arenden som kan kopplas till malen.

Av delarsrapport 2014-10-14 framgar maluppfyllelse och analys for bildningsverksamhet.
Vad galler kommunstyrelsens mal for verksamheten framgar att maluppfyllelsen skiljer sig
at. Bristande maluppfyllelse anges framst for malet angdende elevernas resultat i skolan.
Exempelvis framgar att 47 procent av eleverna i arskurs 3 klarade det nationella provet i
matematik for vilket malvardet var 90 procent. Vidare framgar av delarsrapporten att det
sker aktiviteter for att na malen.

® Dnr 7/2014
° Dnr 6/2014
¥ Dnr 69/2014
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Viktiga handelser under aret

Kommunstyrelsen gav 2013-05-28 bildningsutskottet i uppdrag att utreda kommunens
foreningsbidrag. Utredningen anges inkludera de forbattringsomraden som lamnades i
revisorernas granskning av kultur- och fritidsverksamheten ar 2013. Verksamheten pre-
senterade 2014-01-28 ett forslag till utskottet avseende kommunens féreningsstdd. Det
fardigstallda forslaget gallande regler fér féreningsstdd och riktlinjer for “snabba cash”
presenterades for utskottet 2014-03-25. Forslaget innehdll bland annat andringar i dele-
gationsordningen och en hojning med 200 tkr av den arliga summan for féreningsstod.
Utskottet beslutade att foresla kommunstyrelsen att anta forslaget. Darefter beslutade
kommunstyrelsen och kommunfullméktige i enlighet med forslaget.

Av utskottets protokoll 2014-03-25 framgar att Centralskolan uppvisar laga resultat avse-
ende elevers lust att lara™. Vid sammantradet redogjorde rektorerna p& Centralskolan om
pagaende utvecklingsarbete och processer for att atgarda problemet. Utskottet beslutade
att bjuda in bildningsverksamheten att lamna en aterrapport om arbetet vid utskottets
sammantrade 2014-10-07. Av aterrapporteringen framgar att det pagar ett arbete med att
atgarda problemen dar verksamheten bedomer att arbetet fortskrider val. Ytterligare ett
problem som identifierats ar lararnas okade administrativa arbete. Utskottet beslutade
2014-10-07 att lagga informationen till handlingarna och att en ny aterrapport ska goras
under varen ar 2015.

Under ar 2014 har det pagatt ett arbete inom bildningsverksamheten med att ta fram en
kulturplan for Grastorps kommun. Kulturplanen har vid flera tillfallen varit pa agendan un-
der utskottets sammantraden. Utskottet aterremitterade ocksa vid flera tillfallen arendet till
verksamheten®?. Vi kan konstatera att inget beslut fattades under &r 2014 om att anta kul-
turplanen.

Av utskottets protokoll 2014-12-16 framgar att arbete pagar med att revidera rutinen av-
seende arbetet med elevfranvaro och riskungdomar. Syftet med revideringen uppges vara
att pa ett enklare satt involvera foraldrar i ett tidigare skede i samband med franvaro.

Bildningsutskottet har for ar 2014 kvartalsvis foljt upp frisknarvaro och sjukfranvaro for
medarbetare inom bildningsverksamheten. Vid utskottets sammantréade 2014-09-09 fram-
gick att den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med samma period ar 2013.

Av utskottets protokoll 2014-03-04 framkommer att ett sarskilt avtal har skrivits med Lid-
kopings kommun avseende det individuella programmet pa gymnasieskolan. | Grastorp
har det individuella programmet bedrivits i egen regi i lokalerna pa kulturhuset. Bakgrun-
den till avtalet &r ett behov av att starka kvaliteten inom skolan. Avtalet innebér att Lidko-
pings kommun tar emot de elever som saknar gymnasiebehérighet till sina program. Av
protokollet framgar inte huruvida ett politiskt beslut ligger till grund for avtalet.

Utskottet har I6pande under aret féljt upp ombyggnationen av Centralskolan. Uppf6ljning
har genomforts genom redovisningar pa utskottets sammantraden samt genom ett antal
studiebesok®. Utskottet beslutade 2014-12-16 att féresld kommunstyrelsen att inviga
Centralskolan 2015-03-16.

1 Data ifrdn Kommunens Kvalitet i Korthet.
12 Dnr 102/2014
3 Dnr 263/2014
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Grastorps kommun deltar i skolverkets satsning angaende mer kunskap kring nyanlanda.
Vid redovisning till utskottet 2014-12-16 om arbetet med nyanlanda elever, framgar att det
ar en utmaning att lésa behovet av studiehandledare i de olika spraken.

Bildningsutskottet har lépande under aret foljt upp verksamhetens budget**. Enligt upp-
foljning 2014-12-16 prognostiseras en positiv arsavvikelse om 171 tkr.

Utskottet har delgivits bildningsverksamhetens tertialrapporter och beslutat att med god-
kannande lagga dessa till handlingarna®.

4.4. Sociala utskottet
Sociala utskottets ansvar ar kopplat till verksamhetsomradet social verksamhet.

4.4.1. Social verksamhet

Av budget for ar 2014 framgar hur verksamheten ska arbeta for att na kommunfullmakti-
gesmal. Utéver de mal som kommunfullmaktige definierat har kommunstyrelsen tagit fram
tre specifika mal. Malen galler for perspektivet verksamhet och lyder:

Forbattra barns och ungas uppvaxtvillkor i kommunen
Utveckla hélsoperspektivet for aldre
Kvalitetssakring utifran insats och patientsakerhet

| utskottets protokoll for ar 2014 saknas direkt hanvisning till kommunstyrelsens och full-
maktiges prioriterade mal for verksamheten kopplat till aktiviteter och beslut. Daremot
hanteras ett flertal arenden som kan kopplas till malen. Av delarsrapport 2014-10-14
framgar maluppfyllelse och analys for social verksamhet. Vad galler kommunstyrelsens
mal for verksamheten framgar att maluppfyllelsen varit skiftande. Bristande maluppfyllelse
anges framst for malet "kvalitetssakring utifran insats och patientsakerhet”.

Viktiga handelser under aret

Sociala utskottet beslutade 2014-02-26 att uppdra till verksamheten att anstéka om pengar
for kartldggning av inférande av digitala trygghetslarm. Detta med anledning av ett identi-
fierat behov av se dver organisationen for att sdkerstalla att kommunen har en lamplig
organisation och adekvata resurser. Av utskottets protokoll 2014-09-10 framgar att pro-
jektet delredovisas for utskottet. Det framgar att kommunen har ansokt och blivit beviljade
stimulansmedel om 100 tkr frdn Vastkoms eHalsoprojekt for att genomféra organisations-
Oversynen. Projektet har slutredovisats for utskottet i januari ar 2015.

Under ar 2013 genomférde social verksamhet en inventering av personer med psykisk
funktionsnedsattning som sammanstalldes i en rapport. Rapporten innehdll forslag pa
atgarder och redovisades for utskottet 2013-10-30. Utskottet beslutade att uppdra till
verksamheten att ta fram en handlingsplan i enlighet med férslagen i rapporten. Verksam-
heten arbetare darefter fram en handlingsplan som presenterades for utskottet 2014-02-
26. Efter revideringar i handlingsplanen beslutade utskottet 2014-09-10 féresla kommun-
styrelsen att stélla sig bakom handlingsplanen psykiatri. Kommunstyrelsen beslutade
2014-10-21 att anta handlingsplanen.

1 Dnr 69/2014
5 Dnr 80/2014

14



EY

Building a better
working world

Social verksamhet har under ar 2014 fortsatt projektet rérande effektivare tidsplanering
inom hemtjansten som paborjades under varen ar 2013. Grastorp har under de senaste
aren haft en av Sveriges dyraste hemtjanst. Syftet ar att sanka kostnaderna inom hem-
tjansten genom effektivare anvandning av personalresurser och en stdrre samordning av
den totala personalresursen. Projektet slutredovisades till utskottet pa dess sammantrade
2014-08-26. Av protokollet framgar att projektet var lyckat och att flera av malsattningarna
uppnaddes. Dock anges att forandringsarbetet d&ven har medfort negativa konsekvenser
for medarbetarna och vardtagarna sasom férsamrad kontinuitet. Utskottet har efter pro-
jektets slutredovisning fortsatt félja upp kostnader och nyckeltal for hemtjansten utifran en
mall med nyckeltal som SKL tagit fram*®.

Social verksamhet har under ar 2014 arbetat med att ta fram ett kvalitetsledningssystem i
enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS 2011:9). Kvalitets-
ledningssystemet ska bland annat anvandas for att systematiskt och fortlopande utveckla
och sakra verksamhetens kvalitet. Arbetet delrapporterades till utskottet vid dess sam-
mantréade 2014-04-30. Av utskottets protokoll saknas information rérande tidpunkt fér pro-
jektets slutredovisning.

Utskottet har under ar 2014 foljt upp verksamhetens pagaende arbete med att ta fram en
kompetensutvecklingsplan fér &r 2015". Social verksamhet har beviljats 750 tkr for ut-
vecklingsarbetet. Det anges att kompentensutveckling inom social verksamhet lange varit
eftersatt samtidigt som det inforts hogre krav och nya arbetssatt.

Lokala vardighetsgarantier for aldreomsorgen har tagits fram av utskottet. Kommunen har
beviljats en prestationsersattning om 150 800 kronor i syfte att stimulera kommunens ar-
bete med lokala vardighetsgarantier. Bakgrunden till arbetet &r den nationella vardegrun-
den i socialtjanstlagen. Utskottet beslutade 2014-02-26 att foresla kommunstyrelsen att
anta forslag pa tre vardighetsgarantier for aldreomsorgen. Via forslag fran kommunstyrel-
sen beslutade kommunfullméktige 2014-04-24 enligt utskottets forslag.

Utifran socialstyrelsens rekommendationer beslutade utskottet 2014-01-22 att foresla
kommunstyrelsen att anta arbetssattet Aldres Behov | Centrum (ABIC) att uppdra till verk-
samheten att ta fram en projektplan for implementering av ABIC samt att paborja utred-
ningar enligt ABIC. Arbetssattet syftar till att aldre personer ska fa hjalp och stod utifran
sina individuella behov. Kommunstyrelsen beslutade 2014-02-25 i enlighet med utskottets
forslag.

Sociala utskottet har under ar 2014 l6pande foljt upp avvikelser inom verksamheten ge-
nom avvikelsestatistik'®. Utskottet har ocksa l6pande foljt upp avvikelser inom socialtjénst-
lagen och beslutat om avvikelser enligt Lex Sarah™.

Sociala utskottet har under &ret gjort Idpande budgetuppféljningar fér verksamheten®. |
delarsrapport prognostiseras en negativ arsavvikelse om 1 700 tkr. Av utskottets protokoll
2014-12-17 framgar att den prognostiserade arsavvikelsen minskat till 597 tkr. Av proto-
kollgranskningen framgar inte huruvida utskottet vidaresant information till kommunstyrel-
sen. Det framgéar inte heller om det har uppréattats en handlingsplan for att nd en budget i
balans.

% Dnr 220/2014
" Dnr 234/2014
18 Dnr 71/2014
% Dnr 27/2014
20 Dnr 79/2014
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Utskottet har delgivits social verksamhets tertialrapporter. Utskottet beslutade 2014-04-30
att med godkannande lagga social verksamhets tertialrapport (T1) till handlingarna. Déar-
emot kan vi konstatera att utskottet beslutade 2014-09-10 att dverlamna social verksam-
hets tertialrapport (T2) till kommunstyrelsen.

Av utskottets protokoll framkommer att utskottet I6pande har fatt kvalitetsredovisningar
fran de olika enheterna inom social verksamhet. Enheterna har delgivit utskottet nulages-
rapporter om verksamhet och mal/métt och aktiviteter?’. Vidare har utskottet redovisats
statistik och nyckeltal fér hela verksamheten med fokus pé& sjukfranvaro®.

L Dnr 70/2014
22 Dnr 87/2014
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5. Miljo- och byggnamnden

5.1. Miljo- och byggnamndens Overgripande arbete

Milj6- och byggnamnden har antagit tre prioriterade mal for verksamhetsaret 2014. Malen
utgar fran kommunfullmaktiges overgripande mal. De prioriterade malen specificeras un-
der perspektiven Kund & medborgare och Verksamhet i enlighet med kommunens styr-
modell. Foljande prioriterade mal har namnden antagit for ar 2014:

Kund & medborgare
Allmanheten ska fa god service och information inom namndens ansvarsomrade
Administrationen ska vara smidig angaende miljé- och byggfragor

Verksamhet
Forbattra trafiksakerheten, framférallt for barn och unga

| namndens protokoll for ar 2014 saknas direkt hanvisning till prioriterade mal for verk-
samheten kopplat till aktiviteter och beslut. Av delarsrapporten framgar maluppfyllelse och
analys for miljo- och byggverksamheten. Delarsrapporten visar en god maluppfyllelse,
sarskilt gallande malet "Administrationen ska vara smidig angaende miljo- och byggfra-
gor’. Verksamheten foljs arligen upp av genom en kundenkat och svaren visar pa en hog
kundnéjdhet. Namnden visar en bristande maluppfyllelse for malet "Forbattra trafiksaker-
heten i kommunen, framforallt for barn och unga”. Detta forklaras med att miljé- och bygg-
namnden som myndighetsnamnd inte har sarskild budget for strategiskt trafikplanerings-
arbete.

Viktiga handelser under aret

Namnden beslutade 2014-03-27 att forsla kommunstyrelsen att tillstyrka namndens for-
slag om att anta reviderad upplaga av de lokala halsoskyddsforeskrifterna. Via forslag fran
kommunstyrelsen beslutade kommunfullmaktige 2014-04-24 i enlighet med miljo- och
byggnédmndens forslag.

Namnden har vid ett antal tillfallen under ar 2014 fattat beslut om forsiktighetsmatt i aren-
den som berérs av miljpbalken®.

Namnden har under ar 2014 delgivits verksamhetens tertialrapporter. Avseende tertial-
rapport 1 (T1) beslutade namnden 2014-05-15 om godkannande for klarmarkering i IT-
systemet utifrdn Styrmodell Grastorp. Av protokoligranskningen framgar ej om beslut fat-
tades for tertialrapport 2 (T2).

I enlighet med reglementet for intern kontroll antog miljé- och byggnamnden 2014-02-13
en intern kontrollplan for ar 2014.

| enlighet med delegationsordningen har namnden I6pande under ar 2014 delgivits de
beslut som tagits inom plan- och byggverksamheten samt milj6-och hélsoverksamheten.

Milj6- och byggnamnden har manatligen féljt upp verksamhetens ekonomi genom att en
rapport lamnats avseende det ekonomiska utfallet i forhallande till budget till och med f6-

2 Dnr 238/2014 och 93/2014
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regdende manad. Rapporten visar dessutom en jamforelse i forhallande till beraknad ars-
budget®. Av del&rsrapport 2014-10-14 framgdr att inga kdnda budgetavvikelser identifie-
rats.

6. Overgripande beddomning av verksamheten ar 2014

| foljande avsnitt foljer var sammanfattande och évergripande bedémning av kommunsty-
relsens, utskottens och miljo- och byggnamndens verksamhet under ar 2014. Beddom-
ningen grundar sig pa det som framkommit i den grundlaggande granskningen, genom-
gang av protokoll samt arets fordjupade granskningar.

Den Overgripande bedémningen baseras pa de grunder for ansvarsprévning som fram-
kommer i kommunallagen samt av vad som framkommer av god revisionssed.

6.1. Ansvarstagande

Vi bedomer att kommunstyrelsen och miljo- och byggnamnden under aret har utévat sitt
ansvar utifran vad som framgar av reglemente och lag pa ett tillfredsstallande satt. Vi be-
domer dock att det finns vissa tveksamheter gallande utskottens roll i beslutsfattandet.
Granskningen visar att vissa utskott har beslutat om de olika verksamheternas tertialrap-
porter samt beslutat att lagga dessa till handlingarna. Var bedomning &ar att verksamheters
tertialrapporter berér verksamhetens mal, inriktning, omfattning och &ven kvalitet. Enligt
kommunallagens 6 kap 34 § kan beslut i sadana arenden inte delegeras fran ansvarig
namnd. | syfte att utbva sitt dvergripande ansvar for verksamheten bér kommunstyrelsen
sakerstalla att beslut gallande verksamheternas tertialrapporter fattas av kommunstyrel-
sen.

| de fordjupade granskningarna som genomférts under aret har rekommendationer lyfts
fram hur verksamheten kan utvecklas. Revisorerna kommer l6pande under nastkom-
mande revisionsar att folja upp att atgarder vidtas utifran framférda rekommendationer.

6.2. Andamalsenlig skotsel

Vi bedbmer att kommunstyrelsens och miljo- och byggnamndens forvaltning av uppdra-
gen har varit andamalsenligt och i all vasentlighet lever upp till fullmaktiges mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géaller for verksamheterna. Vi konstaterar att kom-
munen behdver arbeta med att tydliggora utskottens roll och uppdrag i den politiska orga-
nisationen samt tillse att kraven i kommunallagen féljs avseende vidaredelegation.

6.3. Ekonomiskt tillfredsstallande verksamhet

Milj6- och byggnamnden samt kommunstyrelsen och dess utskott har I[dpande under aret
foljt den ekonomiska utvecklingen i forhallande till budget. Social verksamhet visade un-
der &r 2014 upp prognoser om vasentlig negativ budgetavvikelse. Av granskningen fram-
gar ej huruvida kommunstyrelsen har tillsett att atgarder vidtagits for att komma tillratta
med den prognostiserade budgetavvikelsen fér verksamheten. Vid vasentliga budgetawvi-
kelser bor kommunstyrelsen tillse att atgarder vidtas.
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De fortroendevalda revisorerna bedémde i sin granskning av delarsbokslutet att kommu-
nen behdver utveckla en samlad analys om maluppfyllelsen ar tillracklig for att kommunen
skall anses bedriva sin verksamhet enligt god ekonomisk hushallning. Utan en sadan ana-
lys saknar revisorerna tillrackligt underlag for att uttala sig om resultatet i delarsrapporten
ar forenligt med de mal som fullméaktige beslutat. Kommunstyrelsen bor tillse att revision-
ens rekommendationer beaktas i arbetet.

6.4. Tillracklig intern kontroll

Granskningen visar att kommunstyrelsen i enlighet med reglementet for intern kontroll har
beslutat om interna kontrollplaner fér de verksamhetsomraden som namnden har att an-
svara for. Kommunstyrelsen har aven genomfort uppfélining av den interna kontrollen i
enlighet med vad reglementet anger. Vi bedomer att kommunstyrelsen pa ett andamals-
enligt satt har utdvat sitt Overgripande ansvar enligt reglementet genom att folja miljé- och
byggndmndens arbete med den interna kontrollen.

De fortroendevalda revisorerna beddomde i sin granskning av kommunstyrelsens arbete
med intern kontroll, att kommunstyrelsen huvudsakligen foljer kommunens reglemente for
intern kontroll. Ett antal forbattringsomraden identifierades dock. | granskningen konstate-
rades att de saknas dokumenterade riktlinjer for hur riskbedémning ska genomféras. Vi-
dare framgick att kommunstyrelsen och dess utskott inte ar involverade i riskbedémning-
en. Riktlinjer och rutiner for hur kontrollmoment valjs ut och motiveras kan enligt var be-
domning starkas. Dartill framgick att sparbarheten i de genomférda kontrollernas utfo-
rande bor starkas. | granskningen gjordes @ven bedémningen att kommunstyrelsen bor
delta i riskbedémningen och i 6kad utstrackning utvardera kommunens samlade system
for intern kontroll. Detta for att forvissa sig om att den interna kontrollen i kommunen &ar
tillracklig.

Goteborg 2015-02-17

EY
Christoffer Henriksson Ida Brorsson
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal revisor
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