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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE SUMMERAR 2016

Kommunstyrelsens
ordfdrande summerar 2016

Nir vi summerade 2015 konstaterade jag att kommu-
nen gjorde ett ekonomiskt resultat Gver fyra procent;
ett rekord. Var instillning var da att ingen kunde f61-
vinta sig sd positiva resultat i framtiden. Vi hade fel.
2016 var pa flera sitt ett dnnu bittre 4r.

Det finns flera orsaker till att Griastorp mar bra.

Vi kom delvis i hamn pd flera omraden dir det tidi-
gare varit jobbigt, som exempelvis skola och hem-
tjdnst. Inga kommunala verksamheter visade nega-
tiva ekonomiska resultat. Alla blev bittre, dven p4 att
halla sin budget.

I reda siffror gjorde Gristorp ett Gverskott pa
6,4 miljoner, vilket var i nivd med budget. Bakom
resultatet doldes faktiskt ett betydligt stérre Gver-
skott. Det totala Gverskottet var nimligen mycket
hégre. Kommunen betalade av 3,1 miljoner kronor
pa sitt pensionsatagande, lade Gver 4 miljoner f6r
oférutsedda integrationskostnader till 2017 och beta-
lade f6r kostnader i samband med de stora 6ver-
svimningarna som drabbade kommunen 2014.

Tekniska forvaltningen fick méjlighet att kontinu-
erligt arbeta med kommunens fastigheter, gator och
underhall. Genom en arlig tilldelning i investerings-
budgeten pa cirka 6 miljoner kronor f6r mindre invest-
eringar och planerat underhall samt dtgirder pa gator
och VA-nit, skapades férutsittningar fér en langsiktig
planering pa ett sitt som tidigare inte var mojligt.

Ett stort lyft under 2016 var befolkningstillvixten.
Vi blev 77 personer fler, vilket var mycket positivt for
ekonomin. Pengarna gor att vi kan satsa vidare.

Byggandet av bostdder kom igang pé ett sitt som jag
aldrig upplevt férut. Det handlade om ett 20-tal villor
och 20 nya ligenheter som blev klara under dret. Det
ar en trend vi maste gora allt for att behalla. Fran kom-
munens sida handlade det bland annat om att Gristorp
kan erbjuda vird, barnomsorg, skola och infrastruktur
av hog kvalitet samt ett omfattande fritidsutbud.

Politiken har oftast varit samsynt i de flesta frigor.
Det dr en balansgang mellan att viga satsa och att
vara forsiktig och dterhdllsam. Ingen har facit pa hur
allt blir, eller kan 6verblicka alla konsekvenser av det
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ena eller andra beslutet. Vi fértroendevalda far forlita
oss pa expertisen fran tjinstemédnnen och sedan, till
viss del, gi pa magkinslan.

Jamte kommens egna arbetsinsatser, 4r min tro att
tillgangligheten med dubbelsparet och motorvigen
mellan Trollhdttan och Géteborg var en starkt bidra-
gande orsak till att det gick bra och det ser ut att fort-
sitta gora det.

Inf6ér 2017 tror jag pé fler samarbeten i olika for-
met. Gristorp har en bra framtid och jag hoppas pa
en lagom tillvixt med cirka 15 ligenheter, ett 15-tal
villor och ett antal nya fretagsetableringar drligen.

Kent Larsson
Kommunstyrelsens ordférande
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Gristorps kommun var vilskott med bra styrning
och ledning. Kvaliteten i verksamheterna var god och
for de stora verksamheterna som férskola, skola och
dldreomsorg redovisade Gristorp goda resultat. Det
var ingen tillfdllig trend, utan ekonomistyrning och
kvalitetsarbete hade en lingsiktigt héllbar utveckling
till det bittre. En framgingsfaktor var att fullmiktige
i sitt inriktningsdokument 2010 prioriterade tre verk-
samhetsmal och sedan héll fast vid dem. Det kriv-
des ett lingsiktigt och uthdlligt kvalitetsarbete for

att na resultat. Kommunen har en god grund for att
méta framtidens utmaningar. Enligt den ekonomiska
lingtidsprognosen i Gristorpsanalysen kommer
dldreomsorgens kostnader att 6ka. Det beror pa den
demografiska utvecklingen med en allt st6rre andel
dldre i befolkningen. Kommunens dldreboenden lig-
ger 1 topp 1 nationella kvalitetsmitningar. Sist men
inte minst férbittrades skolans resultat avsevirt, jaim-
fort med f6r nagra ar sedan.

Vision 2020

Vision 2020

Gristorp har Vistra Gotalands bésta boendemiljo. Invan-
arna ar ngjda med service och fritidsutbud och det dr nara

til] mycket — allt fran jobbutbudet i regionen till golfbanan i
centrum. Forskolan och skolan ligger i topp i nationella under-
sokningar. Ndringslivet sjuder av entreprendrsanda och de
grona naringarna blomstrar.

Arbete i linje med visionen

Visionen for Grastorps kommun faststilldes av kommun-
fullmiktige redan 2008. Mycket har hint sedan dess.
Alla verksamheter utvecklades 4t ritt hdll med en
héllbar ekonomi och ett systematiskt kvalitetsarbete.
Skolverksamheten fortsatte sitt utvecklingsarbete
under rubriken Skola 2020 — en modern skola i framtiden
samt med virderiktningen vardskap i en lirande och
innovatiy organisation. Skolan visade goda resultat i de
nationella proven i drskurs 6 och 9. Effekten av
utvecklingsarbetet mirktes dven pa den 6kade andelen
behériga till gymnasiestudier och pa de forbittrade
meritvirdena. En toppnotering gjordes i Sveriges
Kommuners och Landstings (SKL) métning dir
Gristorp placerade sig pa plats nummer tva i Sverige.

Kommunens satsning pé landsbygdsutveckling
handlade framf&rallt om vatten, avlopp och bred-
band. P4 sa vis skapas attraktiva boenden 1 hela kom-
munen. Féreningen i Flo utvidgade under 2015 sitt
omrade till resten av landsbygden. Det innebir att i
stort sett hela landsbygden nu 4r med i samma £61-
ening. Den nya 6versiktsplanen antogs under hosten.
Detta skapar dven fortsittningsvis goda forutsitt-
ningar till attraktivt boende i hela kommunen. Det
giller saval i tdtorten som i byar och 6vrig landsbygd.
Redan nu ser kommunen ett betydligt 6kat bostads-
byggande. Det visar att Gristorp lyckats géra kom-
munen mer attraktiv.

Verksamhet och viktiga handelser

Ar 2016 var ett hindelserikt 4r pA manga vis!

Ombyggnaden av Asevi, som den kooperativa
hyresrittsféreningen Trygga Hem édger, slutférdes.
Detta innebir att den sista etappen av omdaningen
av vara dldreboenden nu ir slutférd. Kommunen har
nu dldreboenden i absolut toppklass.

Virdskapssatsningen fortsatte med temat virdskap
i en lirande och innovativ organisation pa savil med-
arbetardag som chefsutvecklingsdagar.

Gristorps kommun och NSG (Niringslivssamverkan
Gristorp) tog ett nytt grepp kring strategi och aktivi-
teter nir den nya niringslivsutvecklaren rekryterades.

Ombyggnaden av Backens férskola projekterades
under hdsten med byggstart under varen 2017. Aven
projektering av eventuell ombyggnation av Lunnevi-
skolan pagick. Detsamma gillde ombyggnation, alter-
nativt nybyggnation, av en ungdomsgird. Ombygg-
naden av skolan och férskolan sker i flera etapper och
berdknas vara klar under andra halvan av 2018.

Under hosten 2016 pabdérjades projekt Centrum-
utveckling. Kommuninvanare, medborgarpanel,
handlare och ungdomar bjods in till flera workshops
for att samskapa i olika konstellationer. Arbetet fort-
sitter under 2017.

Kommunstyrelsen beslutade att anta den nya Gver-
siktsplanen. Detaljplanearbetet fortsitter under 2017.
Planen bygger pa kommunfullmiktiges vision, verk-
samhetsplaner och varumirkesplattform.
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SAMMANFATTNING

Resultat och maluppfyllelse

Verksamhetsaret 2016 var mycket bra. Kommunen
hade en stabil ckonomi med ett gott resultat dir samt-
liga finansiella mal uppfylldes. Kvaliteten i verksam-
heterna var god. For de stora verksamheterna som
forskola, skola och dldreomsorg redovisades god mal-
uppfyllelse. Hemtjinst och skola visade toppnoteringar
i nationella mitningar. Det var ingen tillfillig trend.
Aven ekonomistyrning och kvalitetsarbete visade en
langsiktigt hallbar utveckling till det bittre. Verksam-
heterna visade hég effektivitet, vilket senaste rappor-
ten frin Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) redo-
visade f6r. Medarbetarenkiten visade goda siffror och
hég trivsel. Detta visar dven medborgarenkiten som
gjordes under dret.
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Framtiden

Gristorp kan dra nytta av de férdelar som en liten
kommun har — med korta beslutsvigar och goda
mojligheter att kommunicera visioner och mal till
alla anstillda. Kommunens styrmodell ska fortsitta
att utvecklas i allt, fran styrningen frin fullmaiktige
till planering och uppféljning inom alla enheter. Det
innebir ett allt starkare fokus pd att utveckla och
forbittra den verksamhet som de fortroendevalda
prioriterar. Det blir ocksa littare for alla fértroende-
valda att f6lja upp verksamheten och dess resultat.
En grundliggande framgangsfaktor i kvalitetsarbetet
ir att dialogen och samspelet mellan de fértroende-
valda och tjinstemannaorganisationen fungerar vil.
De fortroendevalda ir tydliga med vad de vill astad-
komma, medan verksamheten fir genomféra upp-
dragen med frihet under ansvar utifrin sina pro-
tessionella roller. Kommunkompassens resultat
visade ocksa att omradet politisk styrning, upp-
f6ljning, resultat och effektivitet fick de hogsta vird-
ena. Det var helt i nivd med kommuner som utsetts
till drets kvalitetskommun. Malet édr att fortsitta
kvalitetsarbetet och kandidera till utmirkelsen Arets
kvalitetskommun 2018. Framtidsplanerna hand-

lar mycket om hur verksamheten ska skapa en effek-
tiv organisation for utmaningarna med en allt dldre
befolkning. En liten kommun maste alltid vilja vad
den ska klara sjilv och vad som ska goras i samver-
kan med andra. Kommunstyrelsens beslut om 16ne-
samverkan mellan Skévde och Gristorp samt mel-
lan Lidkdping och Gristorp inom upphandling samt
miljé- och byggverksamheten dr exempel pd den vig
som Gristorp valt for att fortsitta vara en fristdende
kommun. Under 2015 undertecknade sex kommu-
ner en avsiktstérklaring om ut6kad samverkan. Infér
2017 har redan niagra nya samverkansomriden ska-
pats. Exempel pa det ir intriddet 1 Géliska IT dir fem
av sex kommuner samverkar med en gemensam I'T-
verksamhet. Det finns goda férutsittningar f6r en
fortsatt utveckling. Digitalisering hor till bade nutid
och framtid. De kommande aren innebir férind-
ringar och omstéllningar i alla verksamheter for att ta
steget fullt ut i den digitala framtid som redan ér hir.
Insatser behovs for att dven fortsittningsvis vara en
attraktiv arbetsgivare. Arbetet med att stilla om till
den lirande och innovativa organisationen kommer
att bli ett viktigt steg. Aven det fortsatta virdskaps-
och kulturarbetet kommer att vara ett fortsatt priori-
terat utvecklingsomréde.






GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Styrmodell

Malstyrning

Gristorps kommuns styrmodell bygger pa mal-
styrning. Syftet dr att tydliggbra prioriterade mal
och sikerstilla att den politiska viljeinriktningen

far genomslag 1 verksamheterna, sa att kommunens
vision och mal uppfylls. Styrmodellen baseras pa
dialog mellan fértroendevalda och tjinstemin samt
mellan chefer och medatbetare, bide vid verksamhets-
planering och uppféljningar. Resursférdelningen

g0rs utifran prioriterade mél och uppfdljningar f6r att
sikerstilla god ekonomisk hushallning. Styrmodellen
ska dven underlitta f6r Gristorps invdnare, s att de
vet vad de kan forvinta sig av kommunen och vilka
som dr de prioriterade utvecklingsomradena.

Den roda traden

Utifrin visionen beslutar kommunfullmiktige om
vilka vergripande mal som ska gilla. Mdlen blir mit-
bara genom att koppla matt till alla mél. Varje verk-
samhet ansvarar fOr att arbeta fram aktiviteter som
bidrar till att uppfylla malen.

Fyra perspektiv
Kommunens verksamheter styrs, planeras och f6ljs upp
utifrin fyra perspektiv. P4 sd sitt far de fértroendevalda
en helhetsbild av kommunens verksamheter.
De fyra perspektiven ir:
* Kund/medborgare
* Verksamhet
* Personal
* Ekonomi

Uppfdljning

Ekonomi och verksamhet {6ljs upp kontinuerligt
under dret. Tre ginger om aret redovisas resultatet
for kommunfullmiktige. Redovisningarna omfattar
forsta tertialet, deldrsbokslut och drsredovisningen.
Syftet dr att visa hur ekonomin utvecklas och om
verksamheterna nar sina mal. Uppfdljningarna ska
innehélla en analys och en slutsats, dir verksam-
heterna redogdr f6r om de maste vidta atgirder for
att nd sina mal. Den ekonomiska uppféljningen sker
kontinuerligt utifrin kommungemensamma rutiner
och rapporteras till kommunstyrelsen och kommun-
fullmiktige.
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Sammanfattande analys och
maluppfyllelse

Prioriterade mal

Forklaring till de fargmarkeringar och symboler som
anvints i rapporten framgir av tabellen nedan.

Godkant resultat/malet ar uppnatt

Malet ar delvis uppnatt

B Underkant resultat/malet ar inte uppnatt
7 > A Utveckling jamfort med forra aret

Kvaliteten i verksamheterna var god under 2016

och de stora verksamheterna som forskola, skola

och ildreomsorg redovisade god malupptyllelse.
Inom samtliga prioriterade métt uppnaddes mal-
virdet — eller hade en positiv utveckling — vid senaste
mitperioden. Ett av mitten inom skolan var ligre

in 2015, men ldg fortfarande férhallandevis hogt.
Kvalitetsutvecklingen var ingen tillfillig trend, utan
berodde pi att ekonomistyrning och kvalitetsarbete
bidrog till en langsiktigt hallbar utveckling till det
bittre. Aven hemtjinsten visade en positiv utveckling
och gick sd gott som i mél. Antalet kommuninvinare
Okade under 2016 och flera nya bostidder byggdes.
Sammantaget bedémde kommunen, utifrin beskriv-
ningen ovan, att Gristorp levde upp till begreppet
god ekonomisk hushallning.

Mal Malupp- Utveckling
fyllnad jamfort med
forra aret
God ekonomisk hushallning,
sammanfattande analys av A"

verksamhetsmal




GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Mal Matt Malupp- Utveckling
fyllnad jamfort med
forra aret
Invanare och kunder ska vara ndjda Nojd medborgar-index (NMI) relativt rikssnittet y |
Andel som sammantaget ar mycket eller ganska
ndjda med sitt sarskilda boende (Oppna jamférelser) 2
F!evens s?/n pa skolan och undervisningen m .
i ak 8 (KKiK)*
Det forebyggande halsoarbetet prioriteras och Andel personer med bra eller mycket bra
genomsyrar all verksamhet halsotillstand relativt regionen 2
Forbattra barns och ungas uppvaxtvillkor i Andel behoriga elever till nagot nationellt program
kommunen pa gymnasiet 2
Meritvérde .
En attraktiv kommun och 6kat bostadsbyggande Antal invanare .
Antal nyproducerade boenden .
Nojd region-index (NRI) .
Grastorps kommun ska vara en attraktiv N6jd medarbetar-index (NMI)
arbetsgivare 2
Alla verksamheter ska 6ka sin effektivitet och Nettokostnad per invanare jamfért med riket, (VKV)
skapa hdgsta mojliga kvalité med insatta resurser 2
* Kommunens Kvalitet i Korthet
Vid en sammanfattande bedémning konstaterades Finansiella mal
att de 6vergripande fullmiktigemalen antingen upp- Mal Malupp-  Utveckling
naddes eller hade en positiv utveckling, med nigot fyllnad  jamfort med
enstaka undantag. férra aret
Alla kommunens verksamheter lag pa en kostnads- God ekonomisk hushalining,
nivd som understeg eller lag i paritet med den berik- sammanfattande analys av AV
nade standardkostnaden, det vill siga den kostnad finansiella mal
som ir beriknad i utjfimningssystemet. Samtidigt
kunde kommunen se en positiv utveckling av mal-
uppfyllelsen inom alla verksamheter. Det innebar att Malupp-  Utveckling
Gristorp uppfyllde kravet pa god ekonomisk hushall- fylinad  jamfort med
ning, inte bara for de finansiella mélen, utan dven for forra aret
verksamhetsmalen. Arets resultat A}
Beredskap — finansiell reserv A}
Risk — rénterisk/ataganden ->
Likviditet — betalningsberedskap .
Investeringar — sjalvfinansiering A"
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Analys

1 Gristorps kommun definieras god ekonomisk hus-
hallning utifrdn fem olika finansiella mal. Dessa rikt-
linjer beslutades av kommunfullmiktige redan 2013.
For de finansiella malen gjordes en samlad bedom-
ning om kommunen uppnadde god ekonomisk hus-
hillning utifrin fem omriden.

Omridena beskriver:
* resultat
* beredskap
* risk
e likviditet
* finansieringsgrad av investeringar.

Resultatet visade en férsimring av det finansiella och
ekonomiska resultatet. Samtliga omriden som defini-
erar god ekonomisk hushallning i Gristorp uppfyll-
des under 2016. For tre av omridena var trenden
negativ, utan att maluppfyllelsen paverkades negativt.

Slutsats

Kommunen uppfyllde kravet vad giller god ekono-
misk hushdllning f6r de finansiella mélen. Tre av de
omriden som ingar i bedémningen férsimrades dock
jamfort med 2015, medan omradet risk redovisade en
stabil nivd. Ett omride visade en positiv utveckling:
likviditeten. Nivan pa arets resultat dr det finansiella
mal som viger tyngst i den sammanvigda bedém-
ningen. Beredskapen f6r férindrade kostnads- och
intdktsnivder férsvagades eftersom medel till finans-
iell reserv lag pa en betydligt ligre nivd under 2016.
Dessutom disponerades delar av reserven efter beslut
i kommunstyrelsen. En minskad beredskap skapar
simre forutsittningar for en finansiell handlings-
frihet. Kommunen hade en god likviditetsniva vid
bokslutstillfallet. Den blev ocksi starkare an 2015, di
likviditeten mdts utifrdn summan av likvida medel
och korta fordringar i relation till korta skulder.
Omradet £0r risk i bedémningen av god ekono-
misk hushallning avser rinterisker. Omradet avser
dven risken nir kommunen gér i borgen f6r kommu-
nala fOretag, féreningar och organisationer. Genom
en lag rinta, omplaceringar av lin samt varierande
l6ptider minimerades rinterisken. Det totala bor-
gensitagandet 6kade visserligen under 2016, men
risken bedémdes inte ha 6kat 1 samma omfattning.
Aven sjilvfinansieringen av investeringar uppfylldes
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under 2016. En god resultatnivd bidrog till att malet
for sjilviinansiering av investeringarna kunde upp-
nas. Investeringsnivan 2016 var nagot ligre jaim-
tort med 2015, bland annat beroende pi en forskjut-
ning i tiden pd genomfoérandet av olika projekt. En
ldgre investeringsniva dr ocksd enklare att finansiera
med egna medel och linefinansiering kunde dérfér
undvikas. Infér kommande ar planeras f6r en betyd-
ligt utékad investeringsniva, vilket kommer att kriva
upplaning fo6r att kunna finansiera investeringarna.
Sammantaget var beddmningen att kommunen upp-
fyllde nivan f6r god ekonomisk hushillning.

Prioriterade mal

Forklaring till firgmarkeringar och symboler i rap-
porten framgir av tabellen nedan.

Malvardet ar uppnatt

Malvardet &r delvis uppnatt

B Malvardet arinte uppnatt

Kund/medborgare
Invanare och kunder ska vara néjda
Matt Utfall Malvarde
2 No6jd medborgar-index 62 55
(NMI) relativt rikssnittet
Andel som samman- 90 % 90 %

taget ar mycket eller
A ganska n6jda med

sitt sarskilda boende

(Oppna jamforelser)

Andel som samman- 89 % 90 %
taget ar mycket eller

) ganska néjda med
hemtjansten (Oppna

jamforelser)

Elevens syn pa skolan 76 % 85 %
och undervisningen
i ak 8 (KKiK)

Nojda vardnadshavare 69 % 85 %
skola/férskola (enkat)

Andelen néjda brukare 80 % 80 %
inom daglig verksam-
A het LSS (egen matning
med matverktyget
Pict-O-Stat)




Analys

Den sammanlagda bedémningen dr att kommunen
hade en god maluppfyllnad. Skolan visade ett nagot
samre resultat, vilket gav r6da mélvirden. Virdena
bedémdes dock som goda av verksamheten. Tidigare
ars resultat bestod snarare av toppnoteringar dn att de
visade en trend.

Miluppfyllnaden var ett resultat av satsningen pa ett
gott virdskap. Kunder inom alla verksamheter mirkte
skillnad. Kommunen upplevs som framgangsrik med
god ekonomi och allmin god ordning och reda. Det
skapade forutsittningar for satsningar pé lokaler,
gator, parker och VA-saneringar.

Kommunens kultur- och fritidsverksamhet visade
ocksa pa goda resultat med ett 6kat antal besékare
inom alla delar av verksamheten.

En annan bidragande orsak till det goda resultatet
var myndighetsutévningen inom milj6- och bygg-
nimndens omrade. Hir fick kommunen mycket goda
resultat i alla mitningar, liksom i dterkopplingen fran
medborgare och foretagare.

Medborgarundersékningen som gors vart tredje ar,
visade att samtliga resultat i de tre olika delarna for-
bittrades. Index ldg lingt Gver det normala virdet i
en liten landsortskommun.

Slutsats

Kommunen fir inte lita néja sig med de hir goda
resultaten utan nu 4r det dags att spdnna bagen dnnu
lite till. Hélla fast vid en fortsatt kvalitetsutveckling i
verksamheterna, fortsitta satsningen pa virdskap och
ha ordning och reda pd ekonomi och férvaltning ska-
par goda forutsittningar for en positiv utveckling. Ett
Okat bostadsbyggande bér dven fortsittningsvis vara
ett hégt prioriterat omrade f6r att se till att kommu-
nen och niringslivet kan rida pd framgingsvigen och
det goda rykte kommunen skaffat sig, och ddrmed
skapa ¢kad tillvaxt.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Verksamhet
Det forebyggande halsoarbetet prioriteras och
genomsyrar all verksamhet

Matt Utfall Malvarde

Andel personer med 70 % 73 %
bra eller mycket bra
2 y

halsotillstand relativt

regionen

Andel personer med 14 % 15 %
stillasittande fritid

(16—84 ar) relativt

snittet i regionen

Hur tryggt och sakert kan 6,9 6,5
du vistas utomhus pa

kvallar och natter? (Med-

borgarundersokning)

Kénner du dig trygg 95,5 % 95,0 %
) pa skolan? (Drogvane-

undersokning)

Analys

Bakgrunden till att férebyggande hilsoarbete blev
ett av de tre hogst prioriterade omridena beror pa
demografiutvecklingen som, om inget gors, kommer
att leda till allt hégre kostnader utifrin kommunens
aldrande befolkning.

Att jobba hilsoférebyggande ér en av de strate-
giska satsningar som ska minska kostnaderna f6r
ohilsa och minskligt lidande. Det giller inom alla
omraden; fran barn och unga till egna medarbetare
samt befolkningen i stort — inte minst bland de dldre.

Hir fattas fortfarande ndgra viktiga nyckeltal.
Verksamheterna arbetar for att fa fram dessa.

Sociala verksamheten konstaterade att den upp-
levda hilsan var hog bland aktiva i olika pensionirs-
och seniororganisationer. Mins hilsa var bittre dn
kvinnors — vilket dven gillde for hela rikets befolk-
ning. Hir behovs en djupare kartliggning inom res-
pektive verksamhet, for att sedan sitta in ritt atgirder.

En annan analys utgick frin den upplevda trygg-
heten i Gristorps kommun och att skolverksamheten
uppnir de aktuella matten.

GRASTORPS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016 11
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Slutsats En attraktiv kommun och 6kat bostadsbyggande
D4 hilsan dr bittre hos aktiva ildre och bland fler Matt Utfall Malvéirde
min dn kvinnor, har kommunen lingt kvar till att na . Nyféretagande under 19 10
mélet om en jimstilld hilsa bland de dldre. aret
Samordnarna f6r Team Agera, familjecentralen Nyetableringar under 2 2
och tidiga insatser kommer att ta fram nya matt och 3 aret
aktiviteter f6r det férebyggande hilsoarbetet. Aven Svenskt Naringslivs 26 50
inom teknisk verksamhet ska folkhilsoperspektivet 2 rankning
finnas med i alla projekt och prioriteringar. Arbetstillfallen i 1769 1850
2 kommunen
Forbattra barns och ungas uppvaxtvillkor i Arbetsidshet relativt 5.2 % 78 %
kommunen N rikssnittet
Matt Utfall Malvarde . Antal invanare 5721 5653
Andel behdriga elever 93 % 100 % Antal nyproducerade 38 20
| till nagot nationellt pro- ” boenden under aret
gram pa gymnasiet Antal hushall i 2440 2620
. Meritvarde ak 9 234 225 N kommunen
Nojd region-index 66 65
y, ) (NRI), medborgar-
Analys undersokning
Béde meritvirdet och andelen behériga till gymnasie-
skolan forbittrades, precis som tidigare ar. Verksam-
heten menar att det berodde pa forebyggande elev- Analys

hilsa och snabba, riktade stodinsatser i varje arbetslag.

All personal tog ansvar for att alla elever blir sedda.
Verksamheten satsade pa kompetensutveckling och
lyckades bra med rekryteringar. En kompetent och
nirvarande personal och skolledning skapade en bra
kultur med trygghet och lirande 1 centrum.

Slutsats

Verksamheten fortsitter pd framgingsvigen och
kvalitetsarbetet utvecklas inom alla delar. Den plan-
erade familjecentralen kommer férhoppningsvis att
bidra till 6kad madluppfyllelse i framtiden. Kommu-
nen har byggt en stark organisation for att ge alla
barn och ungdomar goda livschanser. Malet har fun-
nits med sedan styrmodellen inférdes och nu mirks
de positiva effekterna utifran ett langsiktigt och mal-
medvetet arbete.
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Framgangskonceptet med Niringslivssamverkan
Gristorp fortsitter att leverera resultat. Kommunen
hamnade pa 26:e plats i den senaste niringslivs-
rankningen, som bland annat bygger pa en enkiit till
foretagarna. Hir ser kommunen dterigen forbattrade
resultat.

Arbetslésheten sjonk i kommunen och hamnade
pé 5,3 procent — vilket fortfarande var f6r hégt, men
det gér 4t ritt hll. Kommunens arbetsmarknadsenhet
gjorde virdefulla insatser och 6vertriffade sina mal-
virden. 70 procent av deltagarna i deras verksamhet
nddde malet om sjilviérsorjning efter avslutad insats.

Inflédet av bygglov fortsatte pa samma hdga niva
som tidigare och tomterna pa Brinnebacka och
Skogsglintan var i princip slutsilda. Dessutom blev
de tvi flerfamiljshusen med totalt tjugo ligenheter
vid Velandagatan fardiga under hosten.

Invinarantalet 6kade under hela dret. Forklaringen
ir att nya enfamiljshus nu 4r bebodda och att ett fler-
familjshus fylldes. Detta skapade flyttkedjor som bidrog
till de férbittrade siffrorna. Bostadsbyggande i kombi-
nation med en allt attraktivare kommun ger resultat.

Opversiktsplanen faststilldes av kommunfullmiktige
under hosten. Oversiktsplanen syftar till Skat bostads-
byggande i hela kommunen; pd landsbygden, i byarna
och i titorten dir nya exploateringsbara omraden ska
identifieras.



Slutsats

Opversiktsplanen faststilldes under hésten och detal;j-
planearbetet beh6ver komma iging f6r att méjliggdra
fortsatt bostadsbyggande.

Niringslivssamverkan Gristorp (NSG) gjorde
en ambitids handlingsplan som skapade foérutsitt-
ningar f6r en fortsatt god utveckling inom det lokala
naringslivet.

Personal
Grastorps kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Matt Utfall Malvarde
2 NOjd medarbetar-index 76 70

(NMI)

Onskad sysselsétt- 94 % 100 %
> .

ningsgrad
A"] B Sjuktal (helar) 6,4 % 4,0 %

Analys

Gristorps 6vergripande mal vad giller personal-
politiken dr att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare. Malet innehiller flera olika delar, dir
bland annat kommunen ska ha litt att rekrytera och
behalla ritt kompetens.

Under senare dr har det varit svért att rekrytera ritt
kompetens till skola och férskola samt socialsekreterare.
Infér semesterperioden blev det svirare att rekry-
tera vikarier till social verksamhet 4n tidigare 4r. Inom
dessa yrkesgrupper ir konkurrensen frin andra arbets-
givare stor och det blir darfor dnnu viktigare att arbeta
med personalpolitik — och att Gristorps kommun fram-
stir som en attraktiv arbetsgivare dir medarbetarna ér
ambassadérer for verksamheten. Vad giller rekrytering
av larare mirktes dock en ljusning, Gristorps kommun
har ett gott rykte bland ldrare i ndromradet, vilket gjorde
att fler behoriga lirare sokte sig till Gristorp dn tidigare.

En del 1 att vara en attraktiv arbetsgivare dr ledar-
utvecklingsprogrammet f6r framtida ledare. Det f61-
sta programmet genomf&rdes tillsammans med kom-
munerna i Vistra Skaraborg och avslutades under
viren. Flera av deltagarna fick snabbt ledaruppdrag i
ndgon av de sex kommunerna. Under hésten planera-
des nistkommande program f6r blivande chefer.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Sjuktalen f6r perioden 1 januari—31 juli blev hogre
in motsvarande period 2015. Sjuktalen 6kade flera dr
1 rad, precis som 1 Skaraborg och resten av riket. Nar
Gristorps sjukstatistik jimférdes med 6vriga kom-
muner i Skaraborg, si skilde den sig inte markant. Ett
par kommuner visade ndgot ligre sjuktal 4n Gristorp,
men flera kommuner hade hogre.

Malsittningen for sjuktalen dr att de pa helarsbasis
inte ska Gverstiga 4 procent. For att uppna malet vid
arets slut dr det viktigt att arbeta aktivt med rehabili-
tering, samt att verka férebyggande f6r att begrinsa
inflédet av sjukskrivningar. Identifiering av frisk-
faktorer pa arbetsplatsniva dr exempel pd en insats
som kan medfora firre sjukskrivningar.

Dessvirre kunde uppfoljningar av sjuktalen inte
gbras under den senare delen av hésten pa grund av
att HR-systemet byttes ut.

Bildningsverksamhetens medarbetare hade mdjlighet
att gi en utbildning i mindfulness under véren. Syftet
var att lira sig vara i nuet och att stanna upp och tinka
efter. Av de medarbetare som deltog var omdémena
om utbildningen positiva. Det blir spinnande att se
om utbildningen avspeglar sig i sjukstatistiken pé sikt.

Slutsats

Att fd ner sjuktalen till en ligre nivé dr hégt priori-
terat. Politikerna dr mycket intresserade av fragan och
vill veta vilka resurser som krivs fér att nd malet om
4 procent. Diskussionen kommer delvis att handla
om i fall nuvarande mal 4r realistiskt eller ej. Under
2016 uppnaddes inte fyraprocentsmalet. En rad atgir-
der planeras for att minska sjuktalen. Den viktigaste
atgirden handlar om ledarskap och férutsittningar
for att arbeta med rehabiliteringsirenden.

Under 2017 inf6rs ett verktyg som ska halla ihop
dokumentation och uppféljning av vatje rehabiliterings-
arende. Systemet i sig kommer inte att fa ner sjuktalen.
Men det blir ett medel f6r att underlitta den administra-
tiva processen, dir paminnelser och statistik dr verktyg
tor att hélla ordning pa sjukfrinvaron.

Alla verksamheter ansvarar f6r dtgirder och aktivi-
teter som ger de anstillda 6nskad sysselsittningsgrad.
Ett exempel pa ett framgingsrikt arbete dr L.SS-
verksamheten som lyckats héja den genomsnittliga
sysselsdttningsgraden avsevirt, och dirmed skapat
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attraktivare anstillningar f6r bide mén och kvinnor. Ett
annat exempel ir att verksamheterna alltid strivar efter
att erbjuda limpliga vikariat till de som énskar utSkad
sysselsittningsgrad. En mer riktad satsning pa heltid
utformades under hosten for att kunna infora heltids-
norm i en avgrinsad del av den sociala verksamheten.

Kommunen arbetar stindigt for att nd malet att
vara en attraktiv arbetsgivare. I november genom-
férdes medarbetarenkiten for tredje gingen. Resul-
tatet 1 2013 ars enkdt var 6verlag mycket bra, men
resultatet f6r 2016 blev dnnu bittre. Fortsatta analy-
ser genomférs under 2017.

Ekonomi
Grastorps kommun ska leva upp till begreppet god
ekonomisk hushallning

Analys

Kommunens ekonomi var fortsatt stabil, vilket tyd-
ligt framgdr i arsredovisningen. Alla verksamheter
redovisade ett Gverskott mot budget, vilket var for-
sta gangen sedan balanskravet inférdes ar 2000.
Detta intriffade trots att 2016 var ett verksamhetsar
med stora férindringar i 16pande verksamhet. Kom-
munen visade hég effektivitet med kostnadseffektiva
16sningar pa ekonomiska och finansiella utmaningar.

Slutsats

Resultatet i bokslutet praglades i stor utstrickning
av ekonomiska effekter av det stora mottagandet av
flyktingar. Detta gillde sirskilt de ensamkommande
barnen, vilket mirktes redan i bokslutet 2015. Denna
verksamhet lag kvar pa en h6g nivé dven under 2016
och gav tydliga avtryck 1 ekonomin, vilket framgar av
driftredovisningen.

Den ekonomiska situationen kan snabbt f6rindras
i samband med att regelverken skapar visentligt dnd-
rade forutsdttningar. Férindringar har ocksé aviserats
i budgetpropositionen f6r 2017. Dirfor dr det mycket
viktigt att noga folja utvecklingen for att klara ekono-
min nir férutsittningarna dndras. Foér att mota £6¢-
dndrade kostnads- och intiktsnivaer under 16pande
verksamhetsdr finns en buffert i finansférvaltningen.
Den ir en reserv for att kommunen ska klara kravet
pé en god ekonomisk hushdllning dven nir margina-
lerna krymper.
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Alla verksamheter ska Oka sin effektivitet och skapa
hogsta mojliga kvalitet med insatta resurser

Matt Utfall Malvarde

Nettokostnad per 50 142 48 792
7 invanare jamfort med

riket (VKV)*

Nettokostnadsavvikelse =17 % 0%

gymnasieskola

Nettokostnads- 0,5 % 0 %
N avvikelse grundskola

Nettokostnadsavvikelse 2,7 % 0%
— forskola inklusive 6ppen

forskola

Nettokostnads- 171 % 0%
A Y] [l avvikelse individ- och

familjeomsorg
N Nettokostnads- 2,3 % 0%

avvikelse dldreomsorg

* Vad kostar verksamheten i din kommun (2015)

Analys

Utfallet f6r nettokostnad per invanare jimfért med
riket, Vad kostar verksamheten i din kommun (VKV),
ir frin 2015. Dir ldg kommunen ndgot hégre jamfort
med alla kommuner i riket. Men ett annat och bittre
resultat visades nir jimforelsen gjordes med kommun-
gruppen som hade under 10 000 invanare. Nettokost-
nadsavvikelserna indikerar om en kommun har hogre
eller ligre kostnader dn vad som motiveras av den egna

strukturen, enligt det statliga kostnadsutjgmnings-
systemet. Samtliga virden avsdg 2015.




Slutsats

Inf6ér budget 2016 fick alla verksamheter uppdraget
att minska sina kostnader med 1,5 procent. Detta
uppfylldes 1 den faststillda budgeten f6r 2016. Verk-
samhetsaret innebar visserligen en kraftig 6kning

av de totala kostnaderna eftersom nya verksamheter
startade. Det gillde framf6rallt social verksamhet och
bildningsverksamheten, som har en direkt koppling
till mottagandet av ensamkommande barn och ung-
domar. Aven intikterna ¢kade kraftigt d4 kommu-
nen erhéll ersdttning fran Migrationsverket f6r den
hégre kostnadsnivan. Det ér tydligt att verksamheten
klarade den snabba och omfattande omstillningen
pé ett mycket kostnadseffektivt sitt. Verksamheten
uppfyllde dven en bra kvalitet i uppdraget. Det fort-
satta uppdraget bestar av att 6ka effektiviteten for att
frigora tid till virdeskapande arbete och utveckling
av kvaliteten i hela den kommunala organisationen.

Miljopolicy
Begransad klimatpaverkan
Matt Utfall Malvarde
Andel miljobilar i 74 % 60 %
-> kommunorganisationen
(KKiK)*
Kommunens byggna- 198 171
N m ders normalarskorrige-

rade energiférbrukning
(kWh/kvm och ar)
Arets energispar-
atgarder (kWh/ar)
Minskat matsvinn

205000 213000

N

* KKiK, Kommunens Kvalitet i Korthet

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Analys

Kommunen tillhér fortfarande de frimsta vad giller
fossilfri drift av de egna fordonen. Tyvirr finns en del
problem med biogasdriften. Det giller tankstationen
och bilar som madste tankas ofta, vilket innebdr mins-
kad effektivitet.

Det finns dnnu inga mitetal f6r matsvinn. Enligt
verksamheten minskade matsvinnet betydligt pd sko-
lan efter att tre alternativa ritter inférdes pa menyn.

Slutsats

Under 2016 tog de fértroendevalda stillning till hur
kommunen ska uppfylla milet om fossilfri fordons-
flotta. Dirf6r koptes nya biogasbilar in.

Giftfri miljo
Matt Utfall Malvarde
N Andel inkdpta eko- 24 % 26 %
logiska livsmedel
Analys

Andelen ekologiska livsmedel ldg i stort sett kvar pa
samma niva som tidigare. I det nya miljéprogrammet
ligger nivan pa 30 procent. Dirfor dr det viktigt att
ekologiska livsmedel prioriteras dven i framtiden.

Barn har ritt att vistas 1 en giftfri miljo, vilket
inkluderar alla kommunala lokaler. En kartliggning
bor géras av nuldget och direfter kan en handlings-
plan upprittas. I samband med projekteringen av
det stora ombyggnadsprojektet f6r férskolorna och
de forsta aren i grundskolan ska planer f6r en giftfri
milj6 finnas med.

Slutsats
Kommunens miljéarbete bor fi en bittre struktur,
till exempel genom att utveckla verksamhetsplan

och uppfodljningar. En miljostrateg tillsattes under
slutet av 2016.
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Sarskilda uppdrag och inriktningar
Jamstilldhet och likabehandling

Matt Utfall Malvarde

2 O Andel utrikesfédda i 7.2 % 10,0 %

orten Grastorp

Andelen av det under- 1% 5%
representerade konet

ska 6ka i kommunens

alla verksamheter

Andel underrepresen- 57 % 40 %
terat kén av tjansteman

i ledande stallning (kom-

munledningsgrupp)

Andel underrepresen- 39 % 40 %
. terat kén bland de
fértroendevalda

Andel underrepresen- 21 % 40 %
terat kon av fértroende-

valda i ledande stallning

(presidiet)

Analys

Jamstilldheten ser inte sd bra ut. Det enda god-
kinda resultatet var andelen ledande tjinstemin i
kommunen, dir det fanns en jaimn kénstérdelning.
Andelen min minskade betydlig ett steg lingre ned
i organisationen. Undantaget var den tekniska verk-
samheten dir situationen var precis tvirtom.
Andelen anstillda méin inom kommunen 6kade
dock totalt, vilket var positivt. Andelen min lig
pé 18,3 procent, vilket innebar en 6kning med 0,6
procentenheter. Dd mattet ar satt utifrain 6kningen i
sig sa blev trendkurvan negativ, eftersom 6kningen i
procentenheter var hogre vid férra mitningen. Aven
om andelen min 6kade, sker férindringen lang-
samt 6ver tid. For att se storre forindringar i kdns-
férdelningen kridvs mycket stora resurser, inte bara
inom Gristorps kommun utan i hela samhallet.
Andelen kvinnor pa ledande poster i fértroende-
mannaorganisationen var férsvinnande liten. Endast
en av 14 var kvinna. Det dr en effekt av partiernas
manliga toppnamn pa valsedlarna och darmed ett
resultat av valutgingen, dir inga kvinnor valdes fram-
fér de nominerade mén som stod hogst upp pa listan.
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Slutsats

Under manga ar har det varit svart att fa de flyktingar
som kommer till Gristorp att stanna kvar. Nu gors
fler insatser fOr att Oka andelen. Kommunen har en
integrationssamordnare och en integrationscoach.
Gristorp sokte 4ven medel f6r 6kad samverkan med
foreningslivet som redan dr god och kan bli dnnu bittre.
Mansdominansen bland de ledande fértroende-
minnen ir svart att f6rdndra under nuvarande
mandatperiod. Men det gar 4nd4 att ge kvinnor ett
storre inflytande 1 det pagdende arbetet; till exem-
pel vid tillsdttning av styrgrupper samt val av
representanter till rid som kan ha stor betydelse fér
kommande prioriteringar och beslut. Den senaste
tiden har utvecklingen gatt i motsatt riktning. I alla
betydande sammanhang utsigs KS-presidium med
endast min som fortroendevalda.







FORVALTNINGSBERATTELSE

Det har ar Grastorp

Vision Grastorp 2020

1 Grastorp finns energi

Gristorp bar Vistra Gotalands béista boendemilji. Inva-
narna dar nijda med service och fritidsutbud och det dr ndra
till mycket - allt fran jobbutbudet i regionen till golfbanan i
centrum. Forskolan och skolan ligger i topp i nationella under-
sokningar. Néringslivet sjuder av entreprendrsanda och de
grina ndringarna blomstrar.

Kommunen ér belidgen séder om Vinern. Kommu-
nen ligger mitt i Vistra Gétalands lin dir centralorten
Gristorp har goda vig-, buss- och tagférbindelser.

Frin Gristorp till Trollhdttan/Vinersborg dr det
cirka tre mil och till G6teborg dr det nio mil.

Kommunen grinsar till Lidk6ping, Vara och
Essunga kommuner samt i vister mot Trollhéttan
och Vinersborgs kommuner.

BEFOLKNING 31/12 RESPEKTIVE AR

MANDATFORDELNING 2015-2018
Totalt 27 mandat i kommunfullméaktige fordelat pa:

Moderaterna (M) 8 mandat
Socialdemokraterna (S) 8 mandat
Centern (C) 6 mandat
Liberalerna (L) 2 mandat
Sverigedemokraterna (SD) 2 mandat
Miljopartiet (MP) 1 mandat

Den politiska maktférdelningen domineras av
Moderaterna, Centerpartiet och Liberalerna. Ord-
téranden 1 kommunfullmiktige representerar Center-
partiet och i kommunstyrelsen dr ordféranden fran
Moderaterna.

ARBETSMARKNAD

Arbetstillféllen i Grastorps kommun Gréastorp Riket

efter ndringsgren (procent)

2016 2015 2014 2013 2012

Arlig férandring 77 14 -1 2 -35
Totalt: 5721 5644 5630 5641 5639
-dérav 0-6 ar 410 399 400 405 419

7-15  ar 591 566 552 548 539
16-24 ar 536 556 586 622 642
25-64 & 2793 2779 2762 2782 2782
65-84 & 1200 1151 1139 1097 1070
85— ar 191 193 191 187 187

-varav man 2902 2890 2870 2859 2851
-varav kvinnor 2819 2754 2760 2782 2788

UTDEBITERING

2016 2015 2014 2013 2012

Kommunal utdebitering 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57
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Vard/omsorg 25 17
Handel 14 12
Byggverksamhet 13 8
Utbildning 12 11
Jordbruk/skogsbruk 10 2
Foretagstjanster, finans/férsakring 6 13
Tillverkning 5 12
Personliga/kulturella tjanster 4 5
Hotell/restaurang 4 3
Transport 3 5
Information/kommunikation 2 4
Civila myndigheter och férsvar 1 6
Ej specificerad verksamhet 1 2

Anmérkning: Avser 2014, vilket utgér senast tillgéngliga
uppgifter.
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Organisation Utskottens frimsta uppgifter finns inom foljande
Kommunstyrelsen har tre utskott som utgér bered- omraden:
ningsorgan. Dessutom finns milj6- och byggnimnden ¢ Verksamhetsuppfoljning
som arbetar med myndighetsfrigor samt tillsyn inom * Beredning for forslag till mal, inriktningar
omridet milj6 och bygg. Riddningsnimnden dr och sirskilda uppdrag
gemensam for Gristorp, Lidkoping, Vara och Essunga * Medborgardialog
kommuner. * Beslut i enskilda individdrenden
I kommunstyrelsen fattas alla beslut med undantag
av de som beslutas i miljé- och byggnimnden. Det Det allminna utskottet dr dven personalutskott.

ir bara kommunstyrelsen som kan limna forslag till
kommunfullmiktige och ge uppdrag till kommunens
gemensamma férvaltning.

KOMMUNFULLMAKTIGE
| MILJO- OCH BYGGNAMND |
KOMMUNSTYRELSE
| REVISION |
Allmanna Bildnings- Sociala = = =
utskottet utskottet utskottet | BVERFORMYNDARNAMND |
| VALNAMND |
STAB KOMMUNFORVALTNING
| RADDNINGSNAMND |
Allman Teknisk Bildnings- Social
verksamhet | verksamhet | verksamhet | verksamhet
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Ekonomisk sammanfattning

Arets resultat visade ett Gverskott pa 0,4 mkr mot
budget och gav ett totalt resultat pa 6,4 mkr. Didrmed
uppfyllde Gristorp kommunallagens krav, bade vad
gillde ekonomisk balans och god ekonomisk hushall-
ning. Under 2013 definierade kommunfullméktige
vad god ekonomisk hushallning ska innebéra utifrin
fem finansiella mal. Resultatet var ligre dn 2015. Men
verksamhetsaret 2016 inneh6ll flera stora poster av
engingskaraktir som belastade resultatet med cirka
8,8 mkr. Om dessa jimforelsestérande poster exklu-
deras, betyder det att resultatet ligger runt 15,3 mkr.
Sedan balanskravet inférdes ar 2000 har kommu-
nen visat positiva resultat, med undantag av 2003 och
2004. Med resultatet 2016 har kommunen redovisat
overskott tolv dr i rad.

Budgetavvikelserna i den 16pande verksamheten,
som nimnder och utskott ansvarar for, varierade
mellan 1,4 mkr och 0,7 mkrt. Alla verksamheter redo-
visade ddrmed ett positivt resultat. Totalt redovisade
den I6pande verksamheten ett Gverskott pa 4,8 mkr
mot budget med en nettokostnad pa 287,4 mkr.
Budgetavvikelsen blev dirmed cirka 1,6 procent i
den I6pande verksamheten. Ar 2015 redovisade verk-
samheterna ett ssmmanlagt 6verskott pa 3,3 mkr
mot budget, vilket motsvarade 1,1 procent i budget-
avvikelse. Kommunens kostnader och intikter i den
16pande verksamheten péaverkades starkt av den f6r-
dndrade nivin pd flyktingmottagningen under hela
verksamhetsaret. I redovisningen tillimpades for-
siktighetsprincipen vid beddmningen av storleken
pé statsbidragen frin Migrationsverket. Risken var
annars att nivan pé intakterna évervirderas gillande
utbetalningarna 2017 f6r verksamheten 2016. Osiker-
heten kring omfattningen bedémdes som stor. Finans-
férvaltningen redovisade en stor negativ avvikelse,
-10,7 mkt, vilket forklarades av de stora engings-
posterna under 2016. Den viktigaste uppgiften fram-
Over dr att behélla den goda kostnadskontrollen, for att
dven 1 fortsittningen fd positiva resultat. Genom god
kostnadskontroll och budgetdisciplin kan Gristorp ha
stabil ekonomi och lingsiktigt klara en nivd som upp-
fyller kraven f6r god ekonomisk hushéllning.

Investeringsvolymen var 17,4 mkr netto, vilket
blev en nigot ligre nivd 4n 2015. Investeringarna
2015 uppgick till 18,9 mkr och 2014 till 54,2 mkr.
Investeringsnivan 2014 var den hogsta nagonsin
under ett enskilt budgetdr. Finansnettot, det vill
siga skillnaden mellan kostnads- och intdktsrinta,
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var ndgot bittre dn 2015 och belastade kommunens
resultat med cirka 1,0 mkr. Kommunen behover géra
en noggrann prioritering av olika behov for att halla
investeringarna pa en niva som kan finansieras lang-
siktigt, utan alltfér stora péafrestningar pa ekonomin.
En 6kad upplining for att finansiera hga investe-
ringsnivier okar det negativa finansnettot. Den pro-
centuella 6kningen av nettokostnaderna pa 6,1 pro-
cent var betydligt hdgre dn 6kningen av skatte- och
bidragsintikterna, som Skade med 3,4 procent jaim-
tort med 2015. Hir paverkade engingskostnaderna
nettokostnadsdkningen med cirka 3,0 procent-
enheter. For att klara de finansiella malen och en god
ekonomisk hushallning, maste verksamhetens netto-
kostnader ligga pa en niva som dr anpassad till de
ekonomiska férutsittningarna. Kommunens nega-
tiva finansnetto behdver forbittras for att inte rinte-
kostnaderna ska tringa undan det eckonomiska
utrymmet fOr olika verksamheter. Pengar som dé fri-
g6rs kan anvindas till att stirka ekonomin, vilket
Okar mojligheterna till verksamhetsutveckling.

Omvarldsanalys

Samhallsekonomin

De ekonomiska férutsittningarna for Sveriges kom-
muner — dven for Gristorp — paverkas av utveck-
lingen bade inom landet och i omvirlden. Den
svenska ekonomin utvecklades starkt under 2016 och
torvintas utvecklas starkt dven under 2017. Drivande
bakom den kraftiga tillviixten av bruttonational-
produkten, BNP, pa cirka 3,2 procent, var kraftigt
6kande investeringar och en snabbt vixande offentlig
konsumtion. Detta var ett resultat av det stora anta-
let asylsokande. Exporten och hushillens konsumtion
Okade 1 relativt liten omfattning. Sammanfattningsvis
befann sig Sverige i en hégkonjunktur under 2016
och som vintas fortsitta under inledningen av 2017.
Antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin
6kade med 1,8 procent under 2016. De féljande aren,
2018-2019, blir uppgiften att finansiera verksam-
heterna betydligt svarare. Det beror delvis pa att
skatteunderlaget dé inte lingre vixer lika snabbt. Den
starka tillvixten i den svenska ekonomin bidrog till
att sysselsittning och skatteunderlag vixte snabbt
och arbetslosheten pressades ner. Sysselsdttnings-
6kningen och vixande pensionsinkomster gjorde att
skatteunderlaget fortsatte att vixa under 2016. Fram-
for allt medfoérde konjunkturuppgingen en stark



Okning av arbetade timmar. Skatteunderlagets utveck-
ling beddms bli betydligt svagare under 2018—2020
som en foljd av att antalet arbetade timmar inte fo1-
vintas utvecklas lika starkt som under 2016.
Ekonomin kommer att paverkas av ett 6kat
kostnadstryck, framfor allt pd grund av befolknings-
torindringar. Det dr kidnt sedan lang tid att den
demografiska utvecklingen, tillsammans med 6kad
efterfrigan av vilfird, kommer att innebéra 6kade
utmaningar inom vilfirdssektorn. Férutom en ald-
rande befolkning, sa tillkommer en stor invandring
till Sverige. Detta var speciellt tydligt under andra
halvan av 2015 och 2016. Att en relativt stor andel
av invandrarna dr i yrkesverksam alder bor pa sikt ha
en positiv inverkan pa mojligheten att finansiera vil-
tirden genom att f6rsérjningskvoten forbittras. En
sadan utveckling kriver att de nyanlinda etableras pa
arbetsmarknaden. En vixande friga dr den kostnads-
drivande effekten av de riktade och tillfilliga stats-
bidragen, med férsimrade forutsittningar for plane-
ring som foljd. Det finns i nuldget cirka 80 riktade
statsbidrag som vart och ett motsvarar nigon stat-
lig reform som eventuellt ska leda till férbittringar
i kommunal verksamhet. Hir finns en rad exem-
pel pa riktade bidrag som snarare stiller till 4n 16ser
problem. Ett exempel dr /linelyften inom utbildnings-
sektorn som héjer 16nenivan. Samtidigt har kost-
naden for I6nerevision och 6kade pensionskostnader
inte finansierats med statliga medel. Kostnads-
Okningen blir ddrfér ett kommunalt ansvar. Genom
att staten styr med riktade bidrag frintas den lokala
nivin ansvaret. Detta minskar den lokala anpass-
ningsférmagan som finns i ett decentraliserat styr-
system. Det dr just det som ér styrkan i den svenska
vilfidrden: den decentraliserade kommunala nivin.

Grastorps kommuns ekonomi

Ekonomin i Gristorps kommun var stark fran 2005
och framat. Sedan balanskravet inférdes ar 2000 har
kommunen redovisat positiva resultat alla ar, utom
2003 och 2004. Resultatet f6r 2016 blev 6,4 mkr.
Det betyder att kommunen redovisat Sverskott tolv
ar i rad. Redovisningen innehéll flera engangspostetr
som paverkade resultatet negativt. Vid eliminering
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av dessa jamforelsestérande poster skulle resultatet
hamna pa cirka 15,3 mkr. Den férindrade nivin pa
flyktingmottagningen paverkade bade kostnads- och
intdktssidan £f6r 2016. Den 16pande verksamheten
redovisade ett 6verskott pd 4,8 mkr. Resultatet pd
verksamhetsnivi 2015 var 3,3 mkr och 0,9 mkr under
2014. Utvecklingen av skatteunderlaget dr en viktig
del i kommunens ekonomi. Skatteintikterna var

0,5 mkr ldgre 4n budget. 2015 var skatteintidkterna

1,1 mkr ldgre 4n budget och 2014 var skatteintikterna
i nivd med budget. Det ir virt att notera att skatte-
intdkterna varit ligre 4n budget de senaste dren. Tidi-
gare ar har situationen varit den omvinda: positiva
skatteavrikningar har starkt bidragit till de positiva
resultaten for kommunen.

En annan viktig del i den kommunala ekonomin
ir invanarantalet och hur det férindras. Gristorps
kommun 6kade sitt invanarantal med totalt 95 perso-
ner 2006—-2009, efter att befolkningen minskat tio ar
i rad. En kraftig forindring intriffade 2010 da kom-
munen blev 81 personer firre. Trenden fortsatte dven
2011, da befolkningen minskade med 102 personer.
Totalt innebar det en minskning med 183 personer
pé tva ir, vilket medférde kraftiga minskningar av
skatte- och bidragsintikter. En analys av férind-
ringen visar att det frimst var inflyttningen till kom-
munen som minskade. Ar 2012 fortsatte invanar-
antalet att minska, men planade ut. Totalt uppgick
férindringen till ett minus pa 35 personer. 2013
vinde utvecklingen och kommunen 6kade med
2 invanare. 2014 minskade invanarantalet aterigen,
denna gang med 11 personer. Den minskningen
himtades igen 2015 da invdnarantalet Skade med
14 personer. Aven 2016 Skade invanarantalet, nu med
77 personer.

Det budgeterade resultatet 2017 uppgar till
8,1 mkr. Infér kommande ar dr forutsittningarna
t6r den kommunala planeringen oséikra. For att héja
beredskapen for kostnadsékningar eller intikts-
minskningar finns ddrfér en finansiell reserv i
budgeten. Det dr ocksid nédvindigt att kommunen
fortsitter att effektivisera, forindra organisations-
monster samt samverka med andra aktérer. Darmed
minskar riskerna for en forsimrad ekonomi.
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Ekonomiskt resultat

Arets resultat blev 6,4 mkr, vilket motsvarade

1 128 kronor per invanare. Resultatet var 0,4 mkr
bittre 4n budget. Mellan 1993 och 1999 redovisade
kommunen negativa resultat pa sammantaget

52,8 mkr. Aren 2000—2002 var resultaten positiva,
totalt 9,8 mkr, medan resultaten dren 2003—2004
dterigen var negativa och gav ett sammanlagt undet-
skott pa 12 mkr. Fran och med 2005 uppgick de sam-
manlagda resultaten 1 Gristorp till 79,2 mkr. Sedan
balanskravet inférdes har kommunen redovisat ett
ackumulerat resultat pa 77,0 mkr.

Balanskravet

Frin budgetaret 2000 kriver lagen att kommunens
budget ska vara balanserad, det vill siga att intdk-
terna maste vara storre dn kostnaderna. For att upp-
fylla kravet ricker det inte med att kommunen
redovisar ett positivt resultat pa sista raden i balans-
rikningen. En sdrskild balanskravsutredning maste
gobras for att svara pd frigan om kommunen upp-
ndr ekonomisk balans. Uppstillningsformen ir del-
vis reglerad. Har kommunen en resultatutjimnings-
reserv ska férindringen av reserven ocksa redovisas 1
balanskravsutredningen.

Balanskravsutredning (mkr)

2016 2015 2014

Arets resultat enligt

resultatrakningen 6446 13199 6775
Reglering av samtliga

realisationsvinster - - -511
Justering for realisationsvinster

enligt undantagsméjlighet - - -
Justering for realisationsforlust

enligt undantagsméjlighet - - -
Orealiserade forluster i vardepapper - - -
Justering for aterforing av orealise-

rade forluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 6446 13199 6263

Reservering av medel till

resultatutjamningsreserv - —-6985 -520
Anvandning av medel fran

resultatutjgmningsreserv - - -
Balanskravsresultat 6446 6214 5743
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Av utredningen framgir att kommunen klarade
balanskravet 2016. Av tidigare balanskravsutred-
ningar framgér dven att kommunen klarade balans-
kravet 2000-2002 och 2005-2015, men inte dren
2003 och 2004. Enligt kommunallagens kapitel 8,

§ 5, ska kommunen reglera det negativa resultatet
om kostnaderna for ett visst rdkenskapsar overstiger
intdkterna. Kommunen ska dven aterstilla det redo-
visade egna kapitalet enligt balansrikningen under
de nirmast féljande tre dren. Kommunfullmiktige
kan besluta att lita bli att géra en sidan reglering, om
det finns synnerliga skil att inte aterstilla resultatet.
Den kommunala redovisningslagen anger i sin tur att
om fullmiktige beslutar att inte géra en reglering av
ett negativt resultat, ska kommunen i forvaltnings-
berittelsen for det aktuella aret skriva att man beslu-
tat att inte reglera underskottet. Kommunen ska
redogdbra tor sina skil till beslutet och dven beskriva
nir och pa vilket sitt man i stéllet tinker aterstilla
det negativa resultatet. Genom resultatet 2005, efter
genomford balanskravsutredning, aterstillde kom-
munen det egna kapitalet i sin helhet utifran 2003
och 2004 ars underskott. Kommunen uppfyllde dir-
med kommunallagens krav och ir pa si sitt i fas
med regelverket och kraven pd en ekonomi i balans.
Av balanskravsutredningen 2016 framgar dven att
det inte fanns utrymme for ndgon ytterligare avsitt-
ning av medel till resultatutjimningsreserven enligt
kommunens beslutade riktlinjer. Av balansrikningen
framgar att resultatutjimningsreserven uppgick till
10,5 mkr vid arsskiftet.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader visade hur mycket
kommunens verksamheter kostade under dret. Hir
ingick dven delar av finansférvaltningen, inklusive
avskrivningar. Nettokostnaderna visade hur mycket
skatteintidkter och bidrag som behévde skjutas till

for att finansiera den 16pande verksamheten. Netto-
kostnaderna var 300,0 mkr 4r 2016, vilket innebar en
6kning med 6,1 procent frin 2015. I nettokostnaderna
tor 2016 ingick cirka 8,8 mkr som avsdg engangs-
kostnader som storde jaimforelsen mellan aren. Vid

en eliminering av dessa jaimférelsestérande poster var
6kningen av nettokostnaderna cirka 3,0 procent. For
att klara en ekonomi i balans dr det viktigt att verk-
samhetens kostnader anpassas till kommunens eko-
nomiska forutsittningar. Verksamhetens férmiga att
hélla budget dr avgérande for resultatet. For att kunna



jimfora olika 4r, méste nettokostnadernas utveckling
stillas 1 férhallande till skatteintikterna, statsbidraget
och utjamningssystem. Intikterna fran skatte- och
utjamningssystem 6kade med 3,4 procentenheter och
uppgick till 307,5 mkr i bokslutet. Det extra stats-
bidraget pa 3,0 mkr som utbetalades i december

2015 for att ticka betydande kostnadsdkningar inom
flyktingmottagningen, férdes i sin helhet 6ver till
2016. C)kningen av intakterna, riknat i procent, var
alltsa ndgot storre dn den procentuella kningen av
de l6pande nettokostnaderna nir engangsposterna
exkluderades. Skatteintdkter och statsbidragen i
utjdmningssystemen blev 4,1 mkr hégre 4n budget.
Det berodde bland annat p4 att hela det extra stats-
bidraget 2015 f6r flyktingmottagningen férdes 6ver
till 2016. 2015 var intikterna 2,6 mkr simre 4n bud-
get och 2014 var intikterna i niva med budget. Av
redovisningen framgick att nettokostnadsékningen
de senaste fem dren var stérre dn 6kningen av skatte
och bidragsintikter under 2012 och 2016. Férind-
ringen var lika stor 2014. Aren 2013 och 2015 6kade
skatteintdkter och statsbidrag mer dn verksamhetens
nettokostnader. Kostnads- och intiktstérindringen
over tid signalerar hur kommunens ekonomi utveck-
las. Det dr viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer
in skatte- och bidragsintikterna. Milet dr att kommu-
nen ska kunna skattefinansiera sina investeringar, vil-

ket dr ett av de finansiella malen. Resultatutvecklingen

far darfor inte forsimras. Utvecklingen 2016 stabili-
serade férutsittningarna for en ekonomi i1 balans nir
engingsposterna exkluderats. Okningen av intikterna
under 2013 och 2015 gav en positiv inverkan pa eko-
nomin. 2012 och 2016, med utgangspunkt frin det
redovisade resultatet, var situationen den omvinda,
vilket gav direkt effekt pa resultatet. Det minskade
forutsittningarna att finansiera kommunens investe-
ringar med skatteintikter.

Utveckling av nettokostnader,

skatteintdkter och statsbidrag
(procent)

8

b 9

Skatt/bidrag

4 /

Nettokostnad

2012 2013 2014 2015 2016
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Resultat fore extraordinara poster

Resultatet visade hur mycket arets verksamhet inklu-
sive finansférvaltningen kunde bidra med till inves-
teringar eller paverka rorelsekapitalet. Arets resultat
pa 6,4 mkr blev simre 4n 2015. Finansnettot — som
péaverkar resultatnivan — 4r skillnaden mellan rinte-
intdkterna pa kapital och rintekostnaderna fér kom-
munens lan, inklusive rintekostnaden pa avsitt-
ningen till pensioner. Fran 2015 redovisades dven
intdkterna av kommunens borgensavgifter under
finansiella intékter i resultatrikningen. Finansnettot
2016 var cirka 1,0 mkr i kostnader, vilket betyder att
kommunens rintekostnader var hégre dn intdkterna.
Finansnettot var nagot bittre 2016 4n bade 2015 och
2014. Utvecklingen av finansnettot paverkade kom-
munens totala ekonomi. Det berodde p4 att rinte-
kostnaderna upptog ett utrymme som annars kunnat
anvindas till verksamhet.

Finansnetto
(mkr)

6

2012 2013 2014 2015 2016

Arets resultat

Resultatet blev 6,4 mkr. Ett annat matt pa resultat-
utvecklingen dr hur stor andel resultatet utgor i for-
hallande till skatteintikter, statsbidrag och utjim-
ningssystem. Miniminivin — en ekonomi i balans
—dr lingt ifran tillricklig for att kommunen ska ha
langsiktigt stabila, ekonomiska férutsittningar. I ett
lingre perspektiv kan kommunen dirfor inte néja
sig med att nd ett nollresultat eller strax ver noll.
Kommunen maste ha ett ekonomiskt 6verskott. Det
behévs £6r att skapa handlingsutrymme och hantera
svangningar i skatte- och utjimningssystem, eller
andra oférutsedda hindelser som paverkar kostnads-
och intiktsutvecklingen. Resultatet var 2,1 procent av
skatte- och bidragsintidkterna. Diarmed klarade kom-

munen resultatmalet som var 2,0 procent i budgeten
for 2016.
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Arets resultat av skatter och statsbidrag

(procent)
5
Resultat

4 A
3

2

Resultat mal
1
2012 2013 2014 2015 2016

Eget kapital

Forindringen av det egna kapitalet i balansrikningen
var 0,4 mkr, vilket skiljer sig nigot mot det redo-
visade resultatet i resultatrikningen. Orsaken till
skillnaden, 26 tkr, dr en outredd differens som upp-
kom vid inférande och driftsittning av ett nytt
l6nesystem under slutet av 2016. Det egna kapita-

let uppgick till 153,5 mkr i bokslutet. Den del av
pensionsitagandet som intjinades fére 1998 redo-
visades i sin helhet som en ansvarsférbindelse enligt
den si kallade blandmodellen. Ansvarsférbindelsen
tor pensionstorpliktelserna uppgick till 111,1 mkr,
inklusive rinta. Totalt, med loneskatten inrdknad,
uppgick pensionsitagandet till 138,1 mkr. Det var en
minskning med 7,7 mkr jimfért med 2015. Den rela-
tivt stora minskningen av ansvarsférbindelsen dr en
toljd av att en partiell inlésen av intjinad pensions-
ritt genomférdes 1 december. Beloppet som 16stes

in var 3,1 mkr. Det dr viktigt att kommunen skapar
utrymme for dessa kostnader under lang tid fram-
6ver. Pa skuldsidan i balansrikningen redovisas bara
de pensionsférpliktelser som intjanats frain och med
1998, och som giller det tidigare pensionsavtalet
PA-KL. For dvriga pensionsitaganden har kommu-
nen en forsikringslésning som regleras via premie-
inbetalning. Premien fo6r forsikringen redovisades i
finansférvaltningen. Under 2013 beslutade kommun-
fullmiktige om riktlinjer f6r en resultatutjimnings-
reserv (RUR). Beslutet innefattade dven att avsitta
medel till reserven. Det innebar att cirka 2,0 mkr

av resultatet for dren 2010-2012 redovisas som en
separat post under rubriken Eget kapital i balans-
rikningen. 2013 avsattes ytterligare cirka 1,0 mkr
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till reserven. For 2014 avsattes ytterligare 0,5 mkr

till resultatutjimningsreserven enligt regelverket i
kommunallagen och kommunens riktlinjer som styr
hanteringen av reserven. Aven 2015 fanns utrymme
att avsitta 7,0 mkr till reserven. RUR uppgick dir-
med till 10,5 mkr som en del av det egna kapitalet.
Nigon avsittning till RUR gjordes inte i bokslutet f6r
2016. Resterande del pa 143,0 mkr utgjordes av Svrigt
eget kapital. Kommunen hade inga andra avsitt-
ningar specificerade inom det egna kapitalet.

Forandring av eget kapital

(mkr)
15

. /\
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2012 2013 2014 2015 2016

Utveckling av eget kapital
(mkr)
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Pensionsforpliktelserna i sin helhet
(mkr) 2016 2015 2014

Avsatt for pension inklusive I6neskatt 4,5 4,2 3,7
- Pensionsforpliktelser inklusive
I6neskatt som redovisas som

ansvarsforbindelse 1381 1458 148,9
Summa pensionsforpliktelser
(aterlan) 142,6 150,0 152,6




Rorelsekapital

De likvida medlen minskade med 8,7 mkr och var
vid arsskiftet 35,0 mkr. Férindringar i kortfristiga
skulder och fordringar paverkade ocksa kommu-

nens rorelsekapital. De kortfristiga fordringarna
Okade med 12,1 mkr och var vid drets slut totalt

42,5 mkr. Okningen avsig till stérsta delen fordringar
pa Migrationsverket f6r den 6kade flyktingmottag-
ningen. De kortfristiga skulderna minskade med

0,6 mkr till 77,2 mkr vid drsskiftet. Statsbidraget

pa 3,0 mkr (f6r att ticka kostnaderna for ett 6kat
flyktingmottagande) som utbetalades i december 2015
flyttades 6ver till 2016. Effekten blev att skulderna
minskade jaimfért med 2015. De korta skulderna till
kommunens leverantérer 6kade med 0,6 mkr. Rorelse-
kapitalet var totalt 2,2 mkr, vilket innebar att omsitt-
ningstillgangarna (79,4 mkr) var stérre in kommu-
nens kortfristiga skulder (77,2 mkr).

Likvida medel
(mkr)
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Soliditet

Soliditet dr ett matt pa den finansiella styrkan. En
sjunkande soliditet dr ett tecken pa en ekonomi i
obalans. Inom den privata sektorn dr soliditets-
begreppet viktigt f6r att méta den ekonomiska styr-
kan i ett féretag. Inom den offentliga sektorn har inte
soliditetsmittet samma tyngd, bland annat pa grund
av beskattningsritten. Soliditeten 1 Gristorp var

46,4 procent, det vill sdga 1,2 procentenheter hégre
an 2015. Ett annat och tydligare sitt att redovisa solid-
iteten dr att rdkna in det totala pensionsitagandet —
dven de pensionstorpliktelser i ansvarsférbindelsen
som intjinats fére 1998. Med det sittet att rikna hade
kommunen en svag, positiv soliditet. Det berodde pa
att det egna kapitalet (153,5 mkr) i balansrikningen
var nigot hogre dn pensionsforpliktelsen i ansvars-
térbindelsen (138,1 mkr). Soliditeten 2016 uppvisade
ett positivt virde dven nir hela pensionsitagandet lyf-
tes in 1 underlaget f6r berdkningen. D4 var soliditeten
4,7 procent. Hela ansvarsférbindelsen minskade med
7,7 mkr mellan 2015 och 2016. En partiell inl6sen
med 3,1 mkr av intjinad pensionsritt, inklusive 16ne-
skatt, genomférdes under 2016. Utbetalningarna av
pensionsmedel frin ansvarstérbindelsen blev 5,7 mkr
inklusive l6neskatt. Detta minskade skulden. Motsatt
effekt — en 6kning av skulden — fir den finansiella
posten som virdesdkrar dtagandet. Férindringen var
2,1 mkr inklusive l6neskatt.

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten; dels
exklusive pensionsférpliktelser 1 ansvarsforbindelsen
(den Gvre rosa kurvan) och dels inklusive ansvars-
férbindelsen (den nedre grd kurvan).
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Laneskuld

Av finansieringsanalysen framgick att kommunen
amorterade 1dneskulden med 14,0 mkr. Summan
bestod av en amortering enligt I6pande kredit-

avtal (4,0 mkr) samt omsittning av befintliga lan
(10,0 mkr). Upplaningen (10,0 mkr) som redovisades

i finansieringsanalysen avsig i sin helhet omsittning
av befintliga 1an. Viss uppldning dr budgeterad for
2017 avseende finansiering av om- och tillbyggnad
av forskola/skola. Enligt balansrikningen hade kom-
munen langfristiga skulder pa 85,7 mkr vid ars-
skiftet 2016/2017. Av dessa skulder utgjorde 82,9 mkr
anliggningsldn. Den faktiska lineskulden till kom-
munens langivare var 87,1 mkr. Skillnaden utgér
2017 ars planerade amorteringar, som i redovisningen
betraktas som kortfristig skuld. Ovrig redovisad
langfristig skuld i balansrikningen, 1,6 mkr, utgjor-
des av virdet pa periodiserade anslutningsavgifter.
Gristorps kommun har inga utlandslan. 76,5 procent
av den totala lineskulden har bunden rinta, medan
resterande 23,5 procent I6per med rorlig rinta. Att
ha delar av den totala lineskulden med rérlig rinta
innebir att kommunen ér kinslig f6r rinteférind-
ringar och dirmed utsatt fOr en viss rinterisk. D4
lineskulden okade frin 26,7 mkr 2010 till nuvarande
87,1 mkr har en storre del av laneskulden bunden
rinta for att minska rinterisken. Genomsnittsrintan

2016 t6r kommunens krediter var 1,7 procent. Samt-
liga krediter finns hos Kommuninvest AB.

Krediter med bunden rinta, 66,7 mkr, fordelas
enligt féljande:
* 12,8 mkr omsitts i maj 2017
* 11,1 mkr omsitts i maj 2018
* 42,8 mkr omsitts i juni 2019

Fordelningen av den samlade laneskulden vad giller
rante- och kreditférfall avvek nagot 1 férhallande till
normalfallet i finansieringspolicyn. Den aktuella f61-
delningen vid arsskiftet innebar att beloppen fér
rinte- och kreditférfall pa lingre 16ptider, 2—3 ar, var
hégre dn riktvirdet i policyn. Orsaken till avvikelsen
var den relativt snabba 6kningen av lineskulden de
senaste dren, samt en strivan att minska rinterisken.

Laneskuld
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Driftredovisning
Sammanstillningen visar verksamhetens redovisade
resultat och férdelningen mellan kommunens olika
verksamheter. En utforligare redovisning av ekono-
min finns i kommunstyrelsens och miljé- och bygg-
nimndens enskilda redovisningar. I driftredovisningen
ingir verksamheternas interna kostnads- och intikts-
poster. Dessa poster elimineras sedan i finansforvalt-
ningens redovisning for att resultatet ska bli detsamma
som visas 1 kommunens externredovisning — resultat-
rikningen. Av sammanstillningen framgar att resulta-
tet pa verksamhetsniva var 4,8 mkr. Sammanfattningsvis
6verskred kostnaderna budgeten med 38,9 mkr. Intik-
terna blev 43,7 mkr hégre 4n budgeterat. De kraftiga
avvikelserna mot budget orsakades i huvudsak av eko-
nomiska effekter, vilket var en f6ljd av mottagningen
av ensamkommande barn och ungdomar. De f6rind-
rade nivéerna, och dirmed budgetavvikelserna, f6r bade
kostnader och intikter paverkade resultatet redan i ars-
redovisningen f6r 2015. Den radande situationen péavet-
kade bade kostnads- och intiktsutvecklingen inom
manga olika omraden i den I6pande verksamheten. Stats-
bidragen fran Migrationsverket, som kommunen fick f6¢
att finansiera mottagandet av ensamkommande barn,
beddmdes enligt forsiktighetsprincipen for att inte Gver-
virdera den ersittning som kommer att betalas ut under
2017. Budgetavvikelserna varierade mellan tekniska verk-
samhetens 6verskott pa 1,4 mkr och bildningsverksam-
hetens 6verskott pa 0,7 mkr. Det 4r virt att notera att alla
verksamheter redovisade &verskott mot budget f6r 2016.
Finansfoérvaltningen redovisade ett underskott
pé 10,7 mkr exklusive avskrivningar. Underskottet

Driftredovisning

FORVALTNINGSBERATTELSE

berodde frimst pa att flera engangsposter belastade
finansforvaltningens resultat. Dessa poster ska betrak-
tas som jaimfoérelsestorande poster i redovisningen.
Kostnader fér genomférda och befarade skaderegle-
ringar uppgick till 5,8 mkr. En partiell inlésen av intji-
nad pensionsritt i ansvarstérbindelsen belastade finans-
forvaltningen med 3,1 mkr. Detta innebar en kostnad
pa sammanlagt 8,9 mkr som inte var budgeterad for
2016. Arbetsgivaravgifter och kostnader for arbets-
marknadsforsikringar blev ocksd hégre dn budgeterad
niva, eftersom l6nekostnaderna 6kade kraftigt under
2016. Det berodde pa att minga nya tjanster tillskapa-
des i nyinrittade verksamheter och att olika, riktade
lénelyft gjordes 1 verksamheten. Dirmed paverkades
ocksa nivan for arbetsgivaravgifter och arbetsmark-
nadsforsikringar med cirka 2,8 mkr i 6kade kostna-
der. I finansforvaltningen redovisades dven 0,3 mkr som
utgjorde en kostnad motsvarande 1/25-del av kostna-
den f6r medfinansieringen av utbyggnaden av E20. I
redovisningen férdelades kostnaden f6r férindringen
av semesterloneskulden till verksamheterna. Resultatet
tor avskrivningarna var en f6ljd av genomférda inves-
teringar. Avskrivningarna uppgick till 12,6 mkr f6r
2016, vilket var citka 1,5 mkr ldgre 4n budget. Den ligre
avskrivningskostnaden var ett resultat av ligre inves-
teringsvolym dn budget, samt en effekt av att allt fler
anldggningstillodngar omfattas av komponentavskriv-
ning, Avskrivningarna var cirka 2,2 mkr ligre 4n 2015.
Pagiende investeringsprojekt belastas inte med avskriv-
ningar. Totalt blev nettokostnaderna i den 16pande verk-
samheten 4,8 mkr ldgre 4n budgeterat. Det motsvarade
1,6 procent av de budgeterade nettokostnaderna 61 2016.

NAMND (tkr) KOSTNAD INTAKT NETTOKOSTNAD
Redovisning Avvikelse Redovisning Avvikelse Redovisning Avvikelse
mot budget mot budget mot budget
Kommunstyrelsen
- allman verksamhet 50783 -335 14 593 1465 36 190 1130
- teknisk verksamhet 88 848 -5511 61953 6919 26 895 1408
- bildningsverksamhet 140 800 —7947 21492 8619 119 308 672
- social verksamhet 197 080 -25176 89 278 25930 107 802 754
Miljé- och byggnamnd 1442 107 1414 714 28 821
Summa 478 953 —38 862 188 730 43 647 290 223 4785
Finansforvaltningen —65423 -2226 —-62572 -8522 -2 851 —-10748
Summa 413 530 —-41088 126 158 35125 287 372 -5964
Avskrivningar 12 608 1489 12 608 1489
SUMMA 426 138 -39599 126 158 35125 299 980 —-4475
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Investeringsredovisning

Kommnnen investerade i fastigheter och anliggningar for totalt

17,4 mbkr netto.

De mest omfattande investeringarna var:

* inventarier, maskiner och utrustning till den
tekniska verksamheten: 2,7 mkr

* gata, vatten- och avloppsnit inklusive sanerings-
atgirder: 2,3 mkr

* forskola/skola: 2,1 mkr

* exploatering av Brinnebacka Sédra: 2,0 mkr

e forbittringsatgirder 1 reningsverket: 1,7 mkr.

Cirka 2,5 mkr férbrukades pd mindre investeringar
och planerade underhillsitgirder, eftersom dessa
aktiveras fullt ut fran redovisningsaret 2016.

Ovanstiende sex projekt motsvarade drygt 76 pro-
cent av de totala investeringarna. I november 2015
faststillde kommunfullmiktige 2016 ars investerings-
budget till 16,8 mkr. Kommunstyrelsen beslutade i
april att ombudgetera cirka 11,1 mkr f6r pagdende pro-
jekt och/eller tickning av underskott i investerings-
redovisningen 2015. Efter detta beslut 6kade budgeten
tor investeringar 2016 till totalt 27,9 mkr.

Investeringsutgifterna uppgick till 18,4 mkr och
investeringsinkomsterna till cirka 1,0 mkr f6r 2016.
Dirmed blev investeringsvolymen 10,5 mkr ligre dn
budgeterat. En del av dessa dterstiende medel avsig
pagiende investeringsprojekt och férdes Gver till
2017 ars investeringsbudget.

Under de senaste aren har kommunen haft f6r
héga nettoinvesteringar i férhillande till resultat-
utvecklingen 6ver tid. Nettoinvesteringarna 2016 var
cirka 1,0 mkr ligre dn 2015 och hela 36,8 mkr ligre
in 2014. Investeringsnivin har legat pa en konstant
hég nivi sedan 2008, med undantag av 2013 och de
senaste tvd aren.
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Den ligre investeringsnivan 2016 medférde att kom-
munen inte beh6vde lanefinansiera nigra delar av inves-
teringarna. De senaste tio dren redovisade kommu-
nen en nettoinvesteringsniva som var hégre dn 20 mkr
vid fyra tillfdllen: dren 2009, 2011, 2012 och 2014. De
senaste fem dren, 2012—2016, investerade kommunen
144,5 mkr netto, vilket motsvarar 28,9 mkr drligen.

Infér 2017 budgeterade kommunen 36,8 mkr
till investeringar. Det gjorde att nivin 6kade i f6r-
héllande till tidigare ar. I den totala nivan f6r 2017
ingar ett anslag for att pdborja nybyggnation av en for-
skola. Detta projekt kommer att paga under flera r.
Kommunfullmiktige beslutade dirfor att utéka den
totala investeringsvolymen for projektet genom att till-
fora ytterligare medel i investeringsplanen fér 2018.
Vidare ingar ett anslag pa 4,0 mkr £6r planerat under-
héll. Det ska betraktas som investeringsutgifter enligt
det nya regelverket. Dessutom finns ett anslag om
0,5 mkr som kommunstyrelsen disponerar och som kan
fordelas i investeringsbudgeten under 16pande ar. Nivan
pé investeringsutgifterna under de senaste fem édren
(144,5 mky), i relation till 2016 ars resultat och avskriv-
ningar f6r samma period (103,1 mkt), visade en obalans
pé totalt 41,4 mkr sedan 2012. Det motsvarar 8,3 mkr
per ar. Denna obalans maste varje 4r finansieras med
Okad uppldning eller minskning av likviditeten. En allt-
tor hég investeringsvolym 6ver tid medfor ocksa Skade
driftkostnader och avskrivningsnivier. Det medfdr dven
behov av ldnefinansiering som paverkar kommunens
rantekostnader, finansnetto och drets resultat. Med de
planerade nivaerna i investeringsbudgeten f6r 2017 och
planen f6r 2018-2019 kommer kommunen att 6ka ldne-
finansieringen betydligt de kommande aren. Nedansta-
ende tabell visar pagdende och avslutade investerings-
projekt. For en fullstindig investeringsredovisning,
se not 12 1 finansieringsanalysen.



INVESTERINGSREDOVISNING
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Namnd/projekt (tkr) Proj nr Nettoanslag Nettoinv Utgifter  Inkomster Nettoinv Nettoinv
per projekt tom 2015 2016 2016 2016 tom 2016

Kommunstyrelsen

- allmén verksamhet 1212 1212

varav

IT 0002,'0183, 9320 7909 1212 1212 9121

0190

- teknisk verksamhet 16 924 949 15975

varav

Stallbyggnad 0197 2250 2 841 83 300 -217 2624

VA/gata 0208 9300 6 580 2813 475 2338 8918

Reningsverket, forbattring 0233 1000 35 1654 1654 1689

Proj ombyggn Centralskolan 0175 54 700 50 393 867 867 51260

Utemiljé Nya Centralskolan 0237 990 748 236 236 984

Forskola/kok/skola 0201 2200 112 2102 2102 2214

Brannebacka, sédra 0242 4000 0 1970 1970 1970

Skogsglantan 0234 5250 3453 104 104 3557

- social verksamhet 228 228

SUMMA 18 364 949 17 415

Kolumn "Nettoinv t o m 2016" innehaller investeringar fr o m redovisningsaret 2006.
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Personalekonomisk redovisning

Syftet med redovisningen ir att f6lja upp det personal-
politiska arbetet samt ge en bild av personalrelaterade
aktiviteter och dtaganden.

Projekt 1 ardskap — med bjérta och kunskap som inled-
des 2013 fortsatte hela 2016. En héjdpunkt var arets
medarbetardag den 13 maj. P4 programmet stod en
egenproducerad forestillning f6r att pd olika sitt
beritta om Gristorps kommuns verksamhetsidé
Virdskap med hjdrta och kunskap i en ldrande och innovatiy
organisation. Konferencier under férestillningen var
Martina Nyberg — kind Gristorpsprofil och nyanstilld
lirare i bildningsverksamheten. Utmirkelsen Arezs
vérdskapare delades ut f6r forsta gingen. Under viren
hade alla medarbetare méjlighet att nominera anstillda
i kommunen till Arets virdskapare. Kriterier togs fram
och en motivering skulle bifogas till nomineringen. Ett
tjugotal nomineringar kom in och juryn, som bestod
av kommunledningsgruppen, tog fram tre finalister.
Finalisterna presenterades under medarbetardagen
och priset till Arets virdskapare delades ut till Johan
Eriksson, vaktmistare i bildningsverksamheten.

En stor férindring var bytet av HR-system. Sedan
flera dr I6nesamverkar Gristorp med Skévde kom-
mun. Det innebir att all I6neadministration sker i
Skévde, vilket fungerar mycket bra. Skévde kom-
mun valde ett nytt HR-system for att effektivisera
HR-processerna och for att 1 férsta hand under-
litta £f6r anvindaren. Inférandeprocessen pabérija-
des under hosten 2015 och planerades att driftsittas
i februari 2016. Under processens ging uppdagades
ett antal utmaningar fran leverantdrens sida, vilket
innebar att driftstarten av schemasystemet flyttades
fram till september. Den forsta I6nen i det nya sys-
temet utbetalades 1 oktober. Eftersom driftstarten
blev drygt sex manader férsenad, fick verksam-
heterna stora problem. Leverantoren kunde inte
folja ursprunglig tidplan, vilket innebar att personal-
statistik for helaret 2016 inte fanns tillgidnglig i den
utstrickning som Gristorp 6nskade.

I de fall det inte fanns statistik fr hela aret redo-
visas nyckeltal till och med 31 augusti. I varje avsnitt
anges vilken period som redovisas.
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Antalet anstillda och personalkostnader

I det hir avsnittet redovisas statistik f6r mitdatum
fram till och med 31 augusti. Det innebir att nér vir-
dena jimfors med féregiende dr, sa ticker de inte
samma tidsperiod.

Antalet anstallda omfattar alla manadsanstallda,
det vill siga bade tillsvidare- och visstidsanstillda.
31 augusti hade Gristorps kommun 536 anstillda.
Det var en 6kning med 52 personer sedan arsskiftet
2015-2016. Antalet visstidsanstillda med manads-
16n var vid tidpunkten 75 personer. Drygt 80 pro-
cent av samtlig personal arbetade inom bildnings-
verksamheten och social verksamhet. Underskéterskor
var den storsta enskilda yrkesgruppen i kommunen,
toljd av lirare. Under de nirmaste tio aren kommer
155 personer i kommunal anstillning att nd pensions-
alder. Hilften av underskdterskorna kommer att ga
i pension inom tio ar. Inom personlig assistans blir
cirka 30 procent 65 ir inom en tiodrsperiod. Kost-
personalen dr ocksa en grupp dir hilften av per-
sonalen gir i pension de nirmaste tio aren. Verk-
samheterna maste dirfor planera f6r den framtida
organisationen och vilken kompetens som behévs.
Behovet av kompetens kommer ocksa att 6ka pa
grund av demografiska foérindringar, da det blir fler
dldre medborgare 1 kommunen. Inom férskolan vin-
tar ocksd flera pensionsavgingar bland bade térskol-

lirare och barnskétare. Pensionsavgangarna och den




politiska intentionen att 6ka befolkningen i kommu-
nen gor att det behdvs mer personal inom férskolan.

Personalomsittningen var 9,5 procent under arets
atta forsta manader. For helaret fanns ingen sakerstilld
siffra. 2015 var personalomsittningen for hela dret 11,4
procent. Ett antagande ir att personalomsittningen
helaret 2016 var likvirdig eller nagot hégre dn under
2015. En personalomsittning om ungefir 10 procent
ir bra fér organisationen, eftersom det ger mojlighet
till ny kompetens och erfarenhet.

En konsekvens av fler medarbetare var att den
totala lénesumman Skade kraftigt jimfort med 2015.
Sedan 2015 har kommunen fatt drygt 10 procent fler
medarbetare, vilket 6kade den totala Ilonesumman.
Den irliga l6ne6versynen tillkom, samtidigt som
det statliga lirarlonelyftet bidrog till 6kade l6ner f6r
ungefir en tredjedel av ldrarna.

Personal

2016 2015 2014
Arsarbetare -- 468 452
Anstéllda 536 484 463

Antal arsarbetare for 2016 gar inte att ta fram da komplett
personalstatistik for hela aret saknas i samband med bytet av
HR-system.

Personalkostnader
(mkr) 2016 2015 2014

Lénesumma inklusive

personalomkostnader 250,2 221,9 209,6

Alder och kénsférdelning

Medelaldern bland medarbetare 1 Gristorps kommun
var h6g. Ndgon exakt siffra dr svdr att ta fram, men
medelaldern var strax under 50 dr. Storst andel
anstillda bland bade kvinnor och min fanns i alders-
gruppen 5059 dr, medan kommunen hade fi med-
arbetare 1 dldern 2029 dr. Totalt sett var koénsfordel-
ningen 81,7 procent kvinnor och 18,3 procent min.
Det fanns flest kvinnliga medatrbetare inom tradition-
ellt kvinnodominerade yrken som till exempel under-
skoterska, barnskétare och personlig assistent. Andelen
min var ldg, men en liten 6kning mirktes under aret.
Vid nyrekrytering dr det viktigt att f6rsoka fa in det
underrepresenterade konet. Forutsittningen 4r att det
finns ritt kompetens pa arbetsmarknaden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Lonedversyn

Lénedversyn for samtliga tillsvidareanstillda med-
arbetare genomfordes. Lonedversynsprocessen var
mycket speciell under 2016. Flera centrala avtal

var klara, vilket gjorde att l6ne6versynsprocessen

for Vardforbundet, Akademikeralliansen och All-
min kommunal verksamhet (LLedarna, Akademiker-
férbundet SSR och Vision) genomfdrdes enligt plan
med utbetalning av nya l6ner i april. Lirarnas sam-
verkansrads avtal 16pte ut under aret men i november
2015 enades parterna om en forlingning av avtalet.
Det innebar att 16neéversynen genomférdes utan £6r-
seningar och med utbetalning av ny 16n 1 april. Kom-
munals avtal I6pte ut under viren 2016 och centrala
parter férhandlade fram ett nytt tredrigt avtal. Avtalet
inneholl en satsning pa underskéterskor, vilket vallade
mycket diskussion pa bdde central och lokal niva.

I I6nedversynen beslutade personalutskottet att inte
prioritera ndgra sirskilda befattningsgrupper. I stillet
prioriterades individer i grupper med konkurrens om
arbetskraft och déir Gristorp méanade om att behalla
medarbetare f6r att sikerstilla kvaliteten i verksam-
heten. Lénesamtal holls i februari inom samtliga
avtalsomraden. Inom Kommunals avtalsomrade lim-
nades inget forslag till ny 16n da avtalet inte var klart
1 tid. Hér betalades inte l6nerna ut férrin i november.
Det berodde pa att det centrala avtalet som tecknades
1 maj innehdll skrivningar som tolkades pa olika sitt
av arbetsgivaren och Kommunal lokalt. Oenigheten i
tolkningen gjorde att processen férsenades.

Modellen chef—medarbetare anvindes fullt ut i
organisationen. Lonekriterierna som tillimpades 1
arets 16ne6versyn anvinds sedan 2012. Avsikten dr
att behalla samma I6nekriterier under nagra ar, for att
medarbetarna ska kidnna igen sig 1 struktur och inne-
hall. Lonekriterierna ska vara kinda f6r medatbetarna
och tydligt kommunicerade. Resultatet blev bast i
de enheter dir arbetsgivare och fackliga féretridare
diskuterade kriterierna under en arbetsplatstriff.
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Jamstalldhet

Gristorp hade en ojimn kénsférdelning, precis som de
flesta kommuner. Inom vard och omsorg var cirka 90
procent av medarbetarna kvinnor. Totalt var andelen
kvinnor 81,7 procent. Arbetsmarknaden i kom-
munerna dr kdnssegregerad da drygt 80 procent av
medarbetarna dr kvinnor. Det finns manga grupper
med enbart kvinnor och ytterligare ndgra grupper
med endast ett fatal mén. Det finns ocksa grupper
exempelvis inom teknisk verksamhet med bara main.
Att bryta den kénsstereotypa uppdelningen dr ingen
snabb process for landets arbetsgivare. I de fall det
gir dr det virdefullt att i in det underrepresenterade
konet vid nyrekryteringar.

Arbetsmiljo

Gemensamma rutiner och riktlinjer f6r det systema-
tiska arbetsmiljé- och hilsoarbetet térfinades och
utvecklades. Syftet dr att underlitta f6r cheferna, sd
att det systematiska arbetsmiljéarbetet flyter pa under
aret. Alla chefer ska kinna sig trygga med att arbets-
miljbarbetet dr en naturlig del av verksamheten.
Genom att koppla ett hilsoperspektiv till arbets-
milj6fragorna férvintas arbetsmiljdarbetet lyftas till
en hogre niva.

31 mars 2016 tridde foreskriften om organisa-
torisk och social arbetsmilj 1 kraft. Foreskriften fick
mycket massmedial uppmirksamhet. Den nya fore-
skriften betonar frigor kring arbetsbelastning och
psykosocial arbetsmiljé. Foreskriften gor att arbets-
milj6fragorna behover behandlas pé ett sirskilt sitt.
De rutiner som redan fanns f6r arbetsmiljé- och
hilsoarbetet kompletterades med nagra avsnitt ur
toreskriften. Darmed fick cheferna verktyg for att
kunna leva upp till de nya kraven.
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Medarbetarenkat

Under senh6sten genomférdes en medarbetarenkat

1 hela organisationen. Syftet var att f4 en bild av hur
medarbetarna upplever sin arbetsmilj6, arbetssituation,
organisationsklimat och ledarskap. Resultatet fardig-
stills i borjan av 2017 och ska presenteras i rapporter pd
Overgripande-, verksamhets- samt enhetsnivad. Alla svar
sammanvigs till ett indexvirde: N6jd medarbetar-index
(NMI). NMI-virdet gar att jaimfora mellan dren, men
ar svart att jimfora med andra organisationer. Sveriges
Kommuner och Landsting formulerade nio fragor som
gav ett sammantaget mitt for hallbart medarbetar-
engagemang, HME. Gristorps HME-fragor fanns i
slutet av enkdten for att fa fram ett virde som gér att
jimfora med andra kommunala arbetsgivare.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron (mitt i procent av arbetad
tid) 6kade marginellt frin 6,3 procent till 6,4 pro-
cent. Bade de linga sjukskrivningarna och korttids-
sjukfrinvaron var hoga under édret. Trenden var att
antalet langtidssjukskrivningar inte 6kade nimnvirt,
men befintliga sjukskrivningar pagick under lingre
tid. Denna trend redovisade Forsikringskassan till
personalenheten. Det finns idag ingen statistik dér
sjukfranvaron dr uppdelad per verksambhet eller kon.

Personalenheten och cheferna gick igenom béde
langtidssjukskrivningar och korttidsfranvaro. Den
psykiska ohilsan 6kade. Enligt Férsidkringskassans
statistik utgér den psykiska ohilsan mer dn hilften av
sjukdomsorsakerna vid lingre sjukskrivningar. Enligt
Forsikringskassan okar sjukskrivningarna i kontakt-
yrken som ofta finns i offentlig sektor.

Sjukfranvaron 6kade i hela landet 2016. Fokus lag
pa sjuktal och dtgirder for att fa ner sjukfranvaron.
Det finns ingen universallosning for ligre sjuktal.
Flera olika insatser krivs, till exempel férebyggande
atgirder samt rehabilitering for att fd tillbaka med-
arbetarna till arbetsplatsen.



Sjukfranvaro totalt/verksamhet

(Procent av arbetad tid) 2016 2015 2014
KS/allman verksamhet 4,6* 3.1 3,3
KS/teknisk verksamhet 59* 6,5 6,1
KS/bildningsverksamhet 71 5,4 4.7
KS/social verksamhet 6,5* 6,7 6,1
Milj6- och byggnamnd 0 0 0
Totalt 6,4 6,3 5,4

*Siffrorna fér 2016 ar uppdelade per verksamhet och avser
perioden 160101-160831. Den totala sjukfranvaron for 2016
avser helaret.

Sjukfranvaron uppdelad i intervall

(Dagar) 2016 2015 2014
Dag 1 - 1068 893
Dag 2-14 - 3712 2873
Dag 15-90 - 1347 1244
Dag 91— - 2689 2062
Totalt - 8816 7072

Sjukfranvaron uppdelad per intervall gar inte att redovisa for
2016 eftersom det inte gar att ta fram statistik som visar rele-
vanta och jamférbara tal med féregaende ar.

Sjukfranvaro

(%) 2016 2015 2014

Total sjukfranvaro av
total ordinarie arbetstid 6,4 6,3 5,4

Langtidssjukfranvaro
(>60 dagar) av total
sjukfranvarotid - 51,3 46,1

Sjukfranvarotid av total
ordinarie arbetstid for
kvinnor - 6,6 57

Sjukfranvarotid av total
ordinarie arbetstid for man - 52 4,2

Sjukfranvarotid av
total ordinarie arbetstid,
29 ar eller yngre - 4.4 3,1

Sjukfranvarotid av total
ordinarie arbetstid, 30—49 ar - 59 5,2

Sjukfranvarotid av total
ordinarie arbetstid,
50 ar eller aldre - 71 5,4

Det finns bara uppgifter som avser den totala sjukfranvaron
for 2016. Det finns inte uppgifter uppdelat pa kon eller alder.
Andelen langtidssjuka gar inte heller att fa fram for hela aret.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Frisknarvaro

Frisknarvaro ar ett matt som mater hur stor andel

av medarbetarna som har lig eller ingen sjukfrin-
varo alls under en period. D4 mattet miter antal sjuk-
tillfallen under en 12-manadersperiod dr det inte rele-
vant att ta fram ett matt som enbart visar drets forsta
atta manader. Avsnittet utgar darfor helt ur personal-
redovisningen 2016.

Rehabilitering

Rehabilitering dr mycket viktigt f6r att medarbetarna
ska kunna komma tillbaka till arbetet. I september
hélls en utbildning f6r cheferna for att pa nytt ga
igenom Gristorps modell for arbetslivsinriktad rehab-
ilitering. Cheferna behéver mer stéd i arbetet med
rehabilitering fOr att inte tappa fart ndr en medarbetare
ir sjukskriven. En personalspecialist har uppdraget att
stédja cheferna och att deltaga i olika méten med med-
arbetarna under rehabiliteringen. Cheferna har fort-
farande ansvar for rehabiliteringen, men personal-
enheten kan stodja dem pa en operativ niva.

Foretagshalsovard

Foretagshilsovirden dr en viktig stodresurs f6r arbets-
miljéarbete, rehabilitering och férebyggande hilso-
fragor. Gristorp har ett avtal med Previa dir kommu-
nen koper tjinster. Det kan handla om lagstadgade
undersokningar, samtalskontakter, arbetsplatsbesck med
ergonomisk inriktning eller utredningar av olika slag.

En viktig del dr férebyggande atgirder. Om en
verksamhet vill ha annat stéd dn de tjdnster som ér
upphandlade, kan foretagshilsovirden vara en part i
den delen.
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Halsoutveckling

Halsa Grastorp ir en satsning for bide medarbetare
och medborgare i kommunen. Hdlsa Gristorp tog
fram ett friskvardsprogram med ett urval av aktivi-
teter som passar alla. Malet 4r att 6ka medarbetarnas
trivsel och minska sjukfranvaron. Under aret erbjods
flera olika aktiviteter; bland annat yoga, morgon-
simning, vattengymnastik, spinning, core-training
och gyminstruktorer. Flera av aktiviteterna var
mycket populira. Vissa aktiviteter riktade sig till bade
medarbetare och medborgare.

Halsa Gristorp ordnade dven foreldsningar och
andra aktiviteter under temat hilsa och trivsel. Ett
omride som Hdlsa Gristorp bérjade utveckla var
friskvardsaktiviteter f6r de medarbetare som vanligt-
vis inte utfor sa mycket fysisk aktivitet. Halsa Gristorp
skaffade tva cyklar som medarbetare kan anvinda i
tjidnsten for att forflytta sig inom tdtorten. Cyklarna
var ett sitt att f4 medarbetare att rora pa sig mer och
samtidigt minska korta kérstrickor med bil.

Halsa Gristorp genomforde en hilsovecka till-
sammans med folkhilsoplaneraren. Veckan innehéll
aktiviteter, féreldsningar och andra hilsoinsatser f6r
bdde medborgare och medarbetare. Verksamheterna
erbjéd dven interna aktiviteter eller tivlingar fOr att
Oka trivseln, samvaron och den upplevda hilsan.

I teknisk verksamhet genomférdes hilsoprofil-
bedémningar. Alla medarbetare erbjéds en hilso-
profilbedémning som utférdes av ett externt féretag.
Syftet var att gi igenom den upplevda hilsan, kart-
ligga motionsvanor och gora ett konditionstest. Aven
medarbetare i allmin verksamhet fick mojlighet att
gobra hilsoprofilbedémningen. Minga medarbetare
dndrade sina vanor och en uppféljning av hilsoprofil-
bedémningen ska gbras under 2017.
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Ledarskap

Goda ledare dr en forutsittning for en vilfungerande
organisation. Cheferna deltog i tre gemensamma
utbildningsdagar. Ledarutvecklingen bestod bland
annat av att cheferna fick utbildning och information
om den nya foreskriften om organisatorisk och social
arbetsmiljé. En av dagarna dgnades it lednings-
visionen om den innovativa och lirande organisa-
tionen. En ledardag dgnades at rehabilitering. 2016
ars ledarskapsutveckling genomférdes i egen regi som
ett led i att vara en lirande organisation. Det finns
mycket kompetens internt och det dr virdefullt att
nyttja de kunskaper som redan finns i organisationen.
Den lilla kommunens férdel 4r att det ar litt att
samla cheferna och informera om vad som héinder
1 organisationen. Alla chefer triffas regelbundet for
att diskutera aktuella fragor eller ta del av kortare
utbildningar. Basgrupper samlar cheferna i mindre
konstellationer f&r att diskutera ledarskapsfrigor, fa en
form av kollegial handledning och bolla idéer. Under
viren avslutades den forsta omgingen av Framtida
ledare, ett program for blivande ledare. Det vinder sig
till medarbetare som dnnu inte har ett ledaruppdrag,
dir arbetsgivaren bedémer att medarbetaren har
utvecklingspotential och ir ett ledarimne. Gristorp
hade tre deltagare i programmet denna omgang.
Under hésten genomférdes ett utbildningsprogram
tor nya chefer. Programmet planerades och genom-
tordes tillsammans med Essunga kommun. Totalt del-
tog tretton chefer frin de bida kommunerna. Syftet
var att ge de nya cheferna en grund f6r kunskap i poli-
tisk styrning, ledarskap, HR-fragor, ekonomi och
kvalitetsutveckling.

Kompetensutveckling

Verksamheterna genomférde kompetensutveckling
inom en rad olika omriden. Nedan foljer ndgra exem-
pel pa kompetensutveckling som genomférdes.
Medarbetarna i kostenheten fick tillsammans med
en kock ldra sig att laga matritter med gronsaker
och rotfrukter. Syftet var att fa inspiration och kun-
skap om vegetariska alternativ for att 6ka andelen
grona ritter och tillbehor i férskolan, skola och édldre-
omsorgen. Tanken ir att fler ska vilja grona alternativ
som gynnar bade milj6n, hilsan och ekonomin.
Allmin verksamhet gjorde ett studiebesok i
Kungilvs kommun f&r att lira sig mer om hur de
arbetar med budgetuppfdljning, personalfragor och
arbetsmarknadsverksamheten. Ett studiebesék pa



molntjinstféretaget Stratsys visade olika innovationer
inom verksamhetsstyrning.

Medarbetarna i dldreomsorgen utbildades i beteen-
demissiga och psykiska symptom vid demens, BPSD.
Enbheter i social verksamhet deltog i utvecklings-
dagar med olika teman och innehall. Ett tema var den
ldarande organisationen med Gvningar och dialog.

All personal 1 férskolan samt Backenskolan och
nyanstillda pa Lunneviskolan utbildades i system-
teoretiska och styrkebaserade metoder och f6rhall-
ningssitt. Btt samarbete med Frivolten.

Arbetslagsledare, térskolechefer och rektorer
utbildades ocksa 1 samarbete med Frivolten inom
samma grund, men med inriktning mot ledarskap.

Forskoleklasspedagogerna gick igenom Matematik-
lyftet med stéd fran Skolverket och kollegialt lirande.
Forskolan deltog i kollegialt lirande pa gemensamma
térskolekonferenser. De jobbade d4ven med utveck-
ling av pedagogisk dokumentation.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ambjérnsgirden paborjade sin kompetensutveckling
genom en ansokan till ett ESF-projekt. Syftet dr bland
annat att beska Reggio Emilia i Italien under 2017.

Forstelirarna ansvarar for kollegialt lirande kring
lirares ledarskap sedan hostterminen 2016.

En kurs i mindfulness genomférdes £6r ett antal
medarbetare i bildningsverksamheten.

I samband med bytet av HR-system utbildades alla
medarbetare i planeringssystemet Medvind vid olika
typer av anpassade utbildningsinsatser. Overgingen
till Goliska I'T medférde en del mindre utbildnings-
insatser for personalen.

Kompetensutveckling ska prioriteras i verksam-
heterna. Det dr viktigt for att medarbetarna ska
vara uppdaterade inom nya forskningsresultat och
de senaste arbetssitten. Samtidigt blir kommunen
en attraktiv arbetsgivare som erbjuder méjlighet till
utveckling.
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Framtida strategier

2016 var hindelserikt pa manga sitt. Kommunchefen
valde att gi 1 pension efter drygt dtta ar pd posten.
En ny kommunchef rekryterades och rekryterings-
processen avslutades genom att Linda Esseholt
anstilldes som ny kommunchef.

Nir HR-systemet byttes ut uppstod manga fragor
eftersom den nya leverantdren inte levererade flera
av de upphandlade tjansterna. Under 2017 handlar
mycket av arbetet med HR-systemet om att komma
ikapp. De brister som finns ska rittas till.

Resultatet 1 medarbetarenkiten kommer att presen-
teras 1 borjan av 2017. Resultatet ger en bild av hur med-
arbetarna upplever sin arbetssituation, organisations-
klimatet och trivseln pa arbetsplatsen. Medarbetarna
och cheferna ska tillsammans jobba med resultatet
tor att identifiera forbittringsomraden och utveckla
verksamheten.

Under 2017 kommer personalenheten att undet-
s6ka forutsittningarna for att inféra 6nskad syssel-
sattningsgrad med start i social verksamhet. En
moéjlighet till hégre sysselsittningsgrad dr viktigt
ur ett kompetensférsorjningsperspektiv, men ocksa
for att vara en attraktiv arbetsgivare. Det dr dven en
viktig jamstilldhetsfriga eftersom en hégre andel
kvinnor arbetar deltid, jimfért med min.

Friskndrvaron behéver 6ka i samtliga verksamheter.
Sjukfranvaron 6kade marginellt under 2016, sett till
helaret. Siffrorna ir dock héga och langt frain malet
om 4 procent sjukfranvaro. Det krivs férebyggande
insatser for att 6ka medarbetarnas frisknirvaro. Dir-
for dr det viktigt med aktiv rehabilitering f6r sjuka
medarbetare som dr frinvarande frin arbetet. Sam-
ordningsférbundet Trollhdttan/Lilla Edet/Gristorp
beviljades ESF-projekt for att arbeta med malgruppen
sjukskrivna bland personal inom de tre kommunerna.
Under senare delen av varen 2017 kommer projektets
uppstartsfas att planeras. Da blir det tydligare vad pro-
jektet innebdr f6r medarbetare 1 Gristorps kommun.

2017 blir ett ar da ledarutvecklingen 1 kommunen
tar ny fart. En utvecklingscoach bérjar sin tjdnst i
mars. Utvecklingscoachen ska arbeta enskilt med
cheferna samt med olika former av grupputveckling.
Det kan handla om coachning och handledning
enskilt eller i grupp samt ledarutveckling f6r gruppen
som helhet. Ett ledarutvecklingsprogram med del-
aktighet som ledord 4r i fokus. Ledarutvecklingen ska
dven innehdlla arbetsmiljo, diskriminering och andra
omriden dir cheferna behéver mer kunskap och
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verktyg f6r att f4 ihop momenten som en naturlig del
av verksamheten.

Tillsammans med 6vriga V6-kommuner planeras
ett nytt program for framtida ledare. Det ska startas
i september 2017 och piga till bérjan av 2018. Mal-
gruppen it medarbetare som dnnu inte har ett ledat-
uppdrag, men som bedéms ha potential for ledar-
skap. De framtida ledarna ska identifieras och fa
forutsittningar att paborja ett ledaruppdrag.

Samverkan med kommunerna i V6 och personal-
cheferna i hela Skaraborg fortsitter. Samverkan ger
Gristorp storre mojligheter att utveckla personal-
fragorna inom en rad olika omraden.

Virdskapsarbetet dr viktigt och hir beh6vs plane-
ring fOr nista steg. Alla nya medarbetare fir grund-
utbildningen i virdskap i samband med den kommun-
6vergripande introduktionen. Det 4r ocksé viktigt att
fortsitta grundarbetet med virdskap och att pidminna
varandra i vardagen om att ’tinka turkost”, ”inte prata
om varandra utan med varandra” och att géra det lilla
extra for bide medarbetare och medborgare. En med-
arbetardag med foreldsningar och en efterféljande
personalfest planeras till oktober. Temat dr delaktighet.

Personalpolitiken utvecklades positivt. Det finns
dock flera utmaningar infér framtiden, till exempel
stora pensionsavgangar och konkurrens om kvali-
ficerad personal. Den 6kade sjukfranvaron och en hill-
bar arbetsmilj6, inte minst f6r chefer i organisationen,
behéver ocksé 16sas. Genom samverkan med de andra
kommunerna 1 V6 6ppnas méjligheterna for samver-
kanslésningar som hade varit svara att ordna pé egen
hand. Ledarutvecklingsprogrammet Framtida ledare
ir ett exempel. Utbildning f6r nya chefer diskuteras
ocksd inom V6-kommunerna. Att vara en attraktiv
arbetsgivare dr grunden infor framtida rekryteringar.
De medarbetare som ser positivt pa kommunen som
arbetsgivare dr de bista ambassadérerna for Gristorp.
Kompetensutveckling ér viktigt for att vara en attrak-
tiv arbetsgivare. Under 2016 genomférdes inga gene-
rella, kommunévergripande virdskapsutbildningar.
Dock fortsitter utvecklingen pa arbetsplatsniva. En
medarbetardag med all personal genomférdes i maj
2016. Onskad sysselsittningsgrad i kommunens verk-
samheter finns med i inriktningsdokumentet £6r
mandatperioden. Under 2017 ska personalenheten
gbra berdkningar f6r kostnaden att inféra 6nskad
sysselsittningsgrad. Personalenheten ska dven se hur
det dr mojligt att genomféra det med s bra arbets-
térhallanden f6r medarbetarna som méjligt.



Sammanstalld redovisning

Redovisningen ger en samlad bild av det totala ekonomiska
atagandet for kommunen och dess bolag, oavsett verksanbets-
Sorm. I den sammanstillda redovisningen ingdar Gristorps
kommun och Gristorps Fiarrvarme AB, GEAB. Samman-
stillningen baseras pa kommunens och bolagets resultat- och
balansrikningar. Alla interna mellanhavanden mellan
enheterna i koncernen dr borttagna. Kommunens redovisnings-
principer var vagledande nar redovisningen upprattades.

I aktiebolag anses kommmunen ha ett vésentligt inflytande om
den bar en ristandel pa minst 20 procent. Kommunens andel i
Griistorps Fyirrvirme dr 40,2 procent. Grdstorps kommun dr
aven deldgare i andra verksambeter, men kommunens andel dir
ddar mindre dn 10 procent. Det gir att kommunens ekonon-
Iska dtagande i dessa verksambeter dr forsumbar. Darfor ingdr
de inte i den sammanstéllda redovisningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Grastorps Fjarrvarme AB

Gristorps Fjirrvirme AB startade 1999 med produk-
tion och férsiljning av fjdrrvirme till det befintliga
kulvertnitet i Gristorps titort. Bolaget dgdes tidigare
helt av Gristorps kommun. Numera 4r det den andra
deldgaren i bolaget, Lantmidnnen Agrovirme AB,
som har en dgarandel pa 59,8 procent.

Bolaget producerar och siljer firdig virme.

Energin framstills av biobrinsle och distribueras via
fjarrvirmekulvert till fastigheter i Gristorps titort.
Panncentralen i Gristorp 4r integrerad med kulvert-
nitet. Bolagets verksamhet 4r anmilningspliktig enligt
miljobalken. Den anmilningspliktiga produktionen
stod f6r den klart dominerande delen av bolagets
nettoomsittning. Bolaget har ett kontrollprogram f6r
att besikta utslipp och ta hand om restprodukter.

Det finns planer pd att bygga ut kulvertnitet ytter-
ligare och att ansluta nya kunder till det befintliga
kulvertnitet. Av bolagets redovisning framgick
att drets resultat blev 1 728 tkr. Forsiljningsintik-
terna uppgick till 8 762 tkr och kostnaderna, inklu-
sive avskrivningarna, var 6 972 tkr. Detta gav ett
rérelseresultat pa 1 790 tkr. Finansnettot uppgick till
—02 tkr. Bolagets balansomslutning blev 25 659 tkr,
varav eget kapital utgjordes av 22 541 tkr. De ling-
fristiga skulderna uppgick till 1 575 tkr pa balans-
dagen. Bolagets soliditet uppgick till 87 procent.

Nytt delédgarskap under 2016

Under 2016 blev kommunen medlem i Géliska I'T
som ir ett kommunalférbund och dgs tillsammans
av Bssunga, Gétene, Lidkoping, Skara och Gristorps
kommuner. Géliska IT levererar I'T-drift till medlems-
kommunerna och ett flertal kommunala bolag. Agar-
andelen f6r Gristorps kommun uppgir till 7 procent
enligt drsredovisningen f6r Goliska I'T, dér dgar-
andelen enligt férbundsordningen motsvarar den
relativa omfattning som kommunen képer verksam-
het av forbundet. Resultatet blev 1,8 mkr och det
egna kapitalet uppgick till 4,3 mkr. Soliditeten i f61-
bundet var 27 procent.

Griistorps kommun tog i balansrikningen upp
737 tkr som finansiell tillgdng 1 Go6liska IT.

Eftersom kommunens dgarandel var relativt lag, ingar
inte Goliska I'T i den sammanstillda redovisningen.
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SAMMANSTALLD RESULTATRAKNING 2016

Kommunen Koncernen Koncernen
Belopp i tkr 2016 2016 2015 2014
Verksamhetens intékter 126 158 128 526 96 895 83133
Verksamhetens kostnader -413 530 —414 803 —-363 636 —346 855
Avskrivningar -12 608 -12 984 -15980 —14 746
Verksamhetens nettokostnader —299 980 —299 260 -282721 —278 468
Skatteintakter 231 566 231 566 221049 215774
Generella statsbidrag 75 886 75 886 76 434 71 336
Finansiella intakter 645 647 361 332
Finansiella kostnader -1671 —-1698 -1929 —-2205
Resultat fére extraordindra poster 6 446 7141 13194 6769
Arets resultat 6 446 7141 13194 6769
SAMMANSTALLD BALANSRAKNING 2016
Kommunen Koncernen Koncernen

Belopp i tkr 2016 2016 2016 2014
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 251795 254 879 245515 240 175
Immateriella anlaggningstillgangar 490 490 0 0
Nyttjandetillstand 490 490 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 233 460 239 232 230 884 229934
Mark, byggnader och tekniska anladggningar 222 168 222 467 222 523 221 289
Maskiner och inventarier 11 292 16 765 8 361 8 645
Finansiella anlaggningstillgangar 17 845 15 157 14 127 10 241
Aktier och andelar 10 585 7 897 6 587 2421
Langfristiga fordringar 1100 1100 1100 1100
Bidrag till statlig infrastruktur 6 160 6 160 6 440 6720
OMSATTNINGSTILLGANGAR 79 392 83 936 79 694 62735
Forrad 1862 1950 1948 650
Fordringar 42 524 43 108 31017 21433
Kassa och bank 35006 38 878 46 729 40 651
SUMMA TILLGANGAR 331187 338 814 325209 302909
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 153 513 159 850 146 864 126 902
Darav arets resultat 6472 7167 13 204 6 474
AVSATTNINGAR 14 702 14776 11 247 4263
Pensioner och liknande forpliktelser 4 502 4 502 4 247 4 263
Avsattningar 10 200 10 274 7 000 0
SKULDER 162 972 164 187 167 098 119 684
Langfristiga skulder 85736 86 369 88783 57 300
Kortfristiga skulder 77 236 77 818 78 314 62 384
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 331187 338 814 325209 250 849
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RAKENSKAPER

Ekonomin i sammandrag

NYCKELTAL
2016 2015 2014 2013 2012

Antal invanare 31 dec 5721 5644 5630 5641 5639

férandring under aret 77 14 -1 2 -35
Verksamhetens

kostnader, inklusive avskrivning mkr 426,2 377,4 359,5 346,2 333,3

intakter mkr 126,2 94,7 811 78,8 71,6

nettokostnader mkr 300,0 2827 278,5 2674 261,6

nettokostnader/inv kr 52 438 50 096 49 465 47 409 46 398
Nettoinvesteringar mkr 17,4 18,9 54,2 11,8 42,2
Nettoinvesteringar/inv kr 3044 3352 9628 2089 7 492
Utdebitering % 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57
Skatteintakter mkr 231,6 221,0 215,8 211,0 207,5
Totala tillgangar mkr 331,2 323,7 301,3 2478 247,0
Totala tillgangar/inv kr 57 890 57 350 53 519 43 935 43 810
Anlaggningstillgangar/inv kr 44 013 43 811 42 865 35669 36 376
Omsattningstillgangar/inv kr 13 877 13 469 10 654 8 266 7434
Avsattning/skuld, pensioner mkr 4,5 4,2 3,7 4,3 4,3
Ansvarsfoérbindelse, pensioner mkr 1381 145,8 148,9 157,5 146,3
Anlaggningslan, faktisk skuld mkr 87,0 91,0 94,9 59,0 62,5
Laneskuld/inv kr 15 207 16 123 16 856 10 459 11 084
Eget kapital mkr 153,5 146,5 133,3 126,5 120,0
Eget kapital/inv kr 26 833 25 951 23 671 22 424 21284
Soliditet % 46 45 44 51 49
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse % 5 0 -5 -13 -1
Borgen och forpliktelser mkr 178,6 163,9 116,0 100,6 109,9
Borgen och forpliktelser/inv kr 31214 29 035 20 606 17 839 19 494
Likvida medel mkr 35,0 43,7 38,7 24,7 17,0
Likviditet 2 % 100 95 89 75 65
Finansnetto mkr -1,0 -1,5 -1,8 -2/ -2,0
Arets resultat/inv kr 1128 2339 1203 1147 721
Arets resultat i % av skatt
och statsbidrag % 21 4,4 24 2,3 1,5

" Exklusive ansvarsférbindelse pensioner
2 Likvida medel och korta fordringar/korta skulder
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not Budget 2016 2015 2014
Verksamhetens intakter 1 91 033 126 158 94 658 81 056
Verksamhetens kostnader 2 —372442 -413530 -362587 -345893
Avskrivningar 3 -14 097 -12 608 -14 814 -13 653
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER —-295506 —299980 -—282743 -278490

232053 231 566 221049 215774
71314 75 886 76 434 71 336

Skatteintakter
Statsbidrag och utjamning

~N o o b

Finansiella intakter 85 645 359 326
Finansiella kostnader -1879 -1671 -1900 -2171
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 6 067 6 446 13 199 6775
ARETS RESULTAT 6 067 6 446 13 199 6775
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Finansieringsanalys

Kassafl6desanalys

Belopp i tkr Not 2016 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 8 6 446 13 199 6775
Justering for av- och nedskrivningar 14 341 14 975 13 654
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 9 3455 501 6 532
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 24 242 28 675 26 961
Okning/minskning kortfristiga fordringar -12 078 -9683 663
Okning/minskning férrad exploateringstillgangar 10 0 659 0
Okning/minskning kortfristiga skulder - 646 11 317 4757
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 11 518 30968 32 381
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 1 0 -504 0
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 —-17 415 -18920 -54 206
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 7126
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 13 —457 -3 886 -6742
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -17 872 -23310 -53822
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nya lan 14 10 035 14 295 57 938
Amortering av skuld 15 -14 000 -18 185 —22478
Okning av langfristiga fordringar 16 1697 1282 0
Minskning av langfristiga fordringar 17 -85 -37 0
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -2353 -2645 35460
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan 43713 38700 24 681
Likvida medel vid arets slut 35006 43713 38 700
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2016 2015 2014
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 251795 247 665 241 329
Immateriella anldggningstillgangar 490 504 0
Nyttjandetillstand 18 490 504 0
Materiella anldaggningstillgangar 233 460 230 346 228 399
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 19 222 168 221985 219754
Maskiner och inventarier 20 11 292 8 361 8 645
Finansiella anlaggningstillgangar 17 845 16 815 12929
Aktier och andelar 21 10 585 9275 5109
Langfristiga fordringar 22 1100 1100 1100
Bidrag till statlig infrastruktur 23 6 160 6 440 6720
OMSATTNINGSTILLGANGAR 79 392 76 021 59 986
Forrad och exploateringstillgangar 24 1862 1862 523
Fordringar 25 42 524 30 446 20763
Kassa och bank 26 35006 43 713 38 700
SUMMA TILLGANGAR 331187 323 686 301 314
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL, vid arets borjan 27 147 041 133 268 126 493
Arets resultat, inklusive justering 28 6472 13 199 6775
EGET KAPITAL, vid arets slut 29 153 513 146 467 133 268
- resultatutjdmningsreserv 30 10 500 10 500 3515
- Ovrigt eget kapital 143 013 135 967 129 753
AVSATTNINGAR 14702 11 247 10 746
Pensioner och liknande forpliktelser 31 4502 4 247 3746
Andra avsattningar 32 10 200 7 000 7 000
SKULDER 162 972 165972 157 300
Langfristiga skulder 33 85736 88 090 90 735
Kortfristiga skulder 34 77 236 77 882 66 565
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 331187 323 686 301 314
Panter och ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 178 576 163 874 116 014
Borgen gentemot kommunens foéretag 0 0 1280
Borgensataganden egnahem 35 77 101 234
Ovriga férpliktelser 36 178 499 163773 114 500
Ansvarsforbindelser 138 110 145771 148 898
Pensionsforpliktelser intjanade fére -98 37 138 110 145771 148 898
- darav sarskild I6neskatt 26 964 28 460 29 070
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Nothanvisningar
Belopp i tkr 2016 2015 Belopp i tkr 2016 2015
1 Verksamhetens intédkter 5 Statsbidrag och utjamning
Namndrelaterade intakter 125 964 92 045 Inkomstutjamningsbidrag 58 727 56 812
Ersattning pensionskostnad 20 20 Strukturbidrag 0 586
Reservation for befarade kundférluster 1 1 Bidrag for LSS-utjamning 6 604 5537
Forsakringskassan, hoga Fastighetsavgift 10 029 9949
sjuklénekostnader 167 0 Regleringsavgift/-bidrag -193 -218
Provision langtidsbevakning 6 0 Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag -2313 3344
Jamférelsestérande post: Kompensation héjning soc avg unga 0 424
Aterbetalning AFA-medel 0 2592 Tillfalligt stéd for flyktingmottagning 3032 0
Verksamhetens intdkter 126 158 94 658 Summa 75886 76 434
2 Verksamhetens kostnader Hela det tillfalliga statsbidraget for flyktingmottagning,
Namndrelaterade kostnader —-399 637 —358 163 3 032 tkr, har 6verforts till 2016.
Faktiska personalkostnader —-55254 —47 661
Kalkylerade personalkostnader 56 729 50 564 6 Finansiella intékter
Omstallningsfonden 0 —-146 Penningmarknadskonto 0 10
Pensioner -16905 -14031 Rantor placerade medel 210 75
Kalkylerade pensionskostnader 11 810 10 347 Ovriga réanteintékter 63 57
Léneskatt -4141 -3320 Borgensavgifter 372 217
F-skatt fastigheter 3 7 Summa 645 359
Periodiserad kostnad
medfinansiering E20 —-280 —280 7 Finansiella kostnader
Ovriga kostnader -5855 96 Rantekostnader, anlaggningslan -1525 -1765
Jamférelsestérande poster: Ranta pensionskostnad -50 -62
Skadereglering industrifastighet —-2400 0 Drojsmalsranta (lev fakturor) -1 -5
Skadereglering i samband med Ranta kvarskatt 0 -1
6versvdmning 140820 -3350 0 Avgift bankgirot -85 -67
Partiell inlbsen av ansvarsférbindelse Summa -1671 -1900
inklusive I6neskatt -3105 0
Verksamhetens kostnader -413 530 -362 587 8 Arets resultat, fore extraordinira poster
Beloppet 6verfors fran resultatrakningen,
3 Avskrivningar motsvarar resultat fore extraordinara
Avskrivningar av anlaggningstillgangar poster 6 446 13199
gors efter en bedémning av tillgangens
nyttjandeperiod, viss vagledning finns 9 Ej likvidpaverkande poster
i Sveriges Kommuner och Landstings Skuldférandring och finansiell
(SKL) forslag till avskrivningstider. 12 608 14 814 kostnad inklusive I6neskatt pa
avsattning pensioner 255 501
Fran 2015 tillampas komponentavskrivning for storre, Reglering av beraknad kostnad,
nya investeringar. dversvamning 2014 3200 0
Summa 3455 501
4 Skatteintdkter
Arets preliminéra skatteintakter 232490 221241 10 Forandring forrad/exploateringstillgangar
Prognos arets slutavrakning -1162 242 Forsaljning smahustomter/exploatering 0 659
Slutavrakning féregaende ar 238 —-434 Summa 0 659
Summa 231566 221049
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Belopp i tkr 2016 2015 Belopp i tkr 2016 2015

11 Forvarv immateriella anlaggningstillgangar 13 Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Tillstand att nyttja féreningen Fiber, Insats andelar Kommuninvest 0 -4166

vatten och avlopp ek férening anldggning 0 -504 Andelar Goliska IT -737 0

Summa 0 -504 Aterféring del av medfinansiering E20 280 280
Summa -457 -3886

12 Forvarv materiella anlaggningar

IT-investeringar -1212 -630 14 Nya lan

Inventarier/maskiner -2712 -162 Konverterade 1an 10 035 14 295

Sakerhet/trygghetsatgarder -267 0 Summa 10 035 14 295

Centralskolan projektering/omb -867 5478

Forskola kok forstudie -2102 -29 15 Amortering av skuld

Maskinhall/varmlager -38 -95 Amortering innevarande ar -3965 -5885

Atervinningscentral, férbéttring 0 -87 Inlésta lan -10035 -12300

VA/gata —-2338 —-2481 Aterférda kalkylerade amorteringar

Stallbyggnad 217 -2742 innevarande ar 4195 4195

Kartsystem —283 -127 Kalkylerade amorteringar

Tillganglighetsatgarder gata —-42 0 nastkommande ar -4195 -4195

Gatubelysning 0 -179 Summa -14000 -18185

Lekplatser -60 -41

Lunneviskolan ventilation -25 —-1191 16 Okning av langfristiga fordringar

Upprustning Jon Jesperssalen 0 —-221 Anslutningsavgifter 85 % av

Forbattringar Skubbet -62 - 86 totalinkomsten periodiseras 1697 1282

Resecentrum forstudie -32 -49 Summa 1697 1282

Ugglan vandzon 0 —200

Kommunens Hus, kyla 0 -394 17 Minskning av langfristiga fordringar

Ase Vistehallen, atgérd tak 0 -60 Arets aterféring av periodiserade

Fritidsgard -51 -19 anslutningsavgifter -85 -37

Reningsverk, forbattring —1654 -35 Summa -85 -37

Skogsglantan -104 -3453

Grésarmering golfmotellet 0 -68 18 Immateriella anlaggningstillgangar

Kommunens Hus, byte av tak 0 —265 Nyttjandetillstand 490 504

Foérvarv Hantverksstugan 0 -80 Summa 490 504

Utemiljé Nya Centralskolan -236 —748

Forskola Ambjdérnsgarden 120 0 19 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ase Vistehallen anpassning —-241 0 Exploateringsmark

Lillstuga Lunneviskolan -226 0 Ingaende bokfort varde, justeras

Familjecentral -198 0 ingaende balans 3069 3 069

Valfardsteknologi -228 0 dérav anskaffningsvérden 3069 3069

Brannebacka sodra -1970 0 dérav ack avskrivningar 0 0

Lekutrustning badet -225 0 Forsaljning -1708 0

Centrumutveckling -72 0 Utgaende bokfort varde 1361 3069

Planerat underhall, mindre investeringar -2507 0 dérav anskaffningsvérden 1361 3069

Summa -17415 -18920 dérav ack avskrivningar 0 0
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Belopp i tkr 2016 2015 Belopp i tkr 2016 2015
Forvaltningsfastigheter Ovriga fastigheter/anlaggningar
Ingédende bokfort varde 131038 130603 Ingédende bokfort varde 41398 40667
dérav anskaffningsvérden 245 105 253 304 dérav anskaffningsvérden 65622 62771
dérav ack avskrivningar —114 067 —122 701 dérav ack avskrivningar —24224 -22104
Nyanskaffning 2586 7 358 Nyanskaffningar 945 189
Pagaende investering 2300 173 Pagaende investering 51 3005
Forséljning 0 -30 Nedskrivning 0 -80
Arets avskrivning -5727 -7066 Justering 0 -97
Utgaende bokfort varde 130197 131 038 Arets avskrivning -2210 -2285
dérav anskaffningsvérden 249 991 245105 Utgaende bokfort varde 40 184 41 399
dérav ack avskrivningar —-119794 —114 067 dérav anskaffningsvérden 66 618 65 622
dérav ack avskrivningar —-26434 —-24224
Anlaggningar/industriell verksamhet
Ingédende bokfort varde 15 662 13733 Summa utgaende bokfort varde 222168 221984
dérav anskaffningsvérden 53847 50630 dérav anskaffningsvérden 437 188 426 534
dérav ack avskrivningar -38185 -36897 dérav ack avskrivningar —215021 —204 551
Nyanskaffning 4116 3182
Pagaende investering 0 35 20 Maskiner och inventarier
Arets avskrivning -1042 -1288 Maskiner
Utgaende bokfort varde 18 736 15 662 Ingédende bokfort varde 3180 3646
dérav anskaffningsvérden 57 963 53 847 dérav anskaffningsvérden 7 581 7419
dérav ack avskrivningar -39227 -38185 dérav ack avskrivningar -4401 -3773
Nyanskaffning 271 161
Gator, vagar, gatubelysning Arets avskrivning -654 -627
Ingédende bokfort varde 30816 29446 Utgaende bokfort varde 5237 3180
dérav anskaffningsvéarden 58 891 55873 dérav anskaffningsvéarden 10 292 7 581
dérav ack avskrivningar —-28075 —-26427 dérav ack avskrivningar -5055 -4401
Nyanskaffning/netto 2 364 41
Pagaende investering 0 2276 Inventarier
Nedskrivning 0 -69 Ingédende bokfort varde 5118 4 825
Arets avskrivning —-1491 —-1578 dérav anskaffningsvéarden 25762 24 115
Utgaende bokfort varde 31689 30 816 dérav ack avskrivningar —-20644 —-19290
dérav anskaffningsvérden 61 255 58 891 Nyanskaffningar 2140 895
dérav ack avskrivningar -29566 -28075 Pagaende investering 0 956
Avyttring/utrangering -1 0
Hyresfastigheter Justering 0 -91
Ingédende bokfort varde 0 237 Arets avskrivning —-1460 —1467
dérav anskaffningsvérden 0 618 Utgaende bokfort varde 5787 5118
dérav ack avskrivningar 0 -381 dérav anskaffningsvérden 27 902 25762
Nedskrivning 0 —206 dérav ack avskrivningar -22115 -20644
Arets avskrivning 0 -31
Utgaende bokfort varde 0 0
dérav anskaffningsvérden 0 0
dérav ack avskrivningar 0 0
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Belopp i tkr 2016 2015 Belopp i tkr 2016 2015
Ovriga inventarier 21 Aktier och andelar
Ingédende bokfort varde 63 174 Grastorps Fjarrvarme AB 2688 2688
dérav anskaffningsvérden 1256 1256 Naturgaskonsortiet, Skaraborg 6 6
dérav ack avskrivningar -1193 -1082 Férenade Smakommuners Forsakring 2000 2000
Nyanskaffningar 225 0 Summa aktier 4694 4694
Arets avskrivning —-21 —111
Utgaende bokfort varde 267 63 Stiftelsen Bergagarden 10 10
dérav anskaffningsvérden 1481 1256 Laxfond Vanern 20 20
dérav ack avskrivningar -1214 -1193 Vastergo6tlands turistrad 5 5
Grastorps Energi, reglering med
Summa utgaende varde 11292 8 361 Grastorps Fjarrvarme AB 10 10
dérav anskaffningsvérden 39 675 34 599 Kommuninvest ek for 5067 4 494
dérav ack avskrivningar —-28384 -26238 Goliska IT 737 0
RKHF Trygga Hem i Grastorp 42 42
Leasing (kr) Summa andelar 5891 4 581
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller Summa aktier och andelar 10 585 9275
enligt féljande:
Inom 1 ar 2379255 2997 782 22 Langfristiga fordringar
Senare an 1 ar men inom 5 ar 1600 525 2 129 484 Langfristig fordran forlagslan
Senare an 5 ar 0 0 Kommuninvest ek for 1100 1100
3979780 5127 266 Summa langfristiga fordringar 1100 1100
Finansiella leasingavtal vars avtalstid 23 Bidrag till statlig infrastruktur
overstiger 3 ar Medfinansiering enligt beslut oktober 2014 7 000 7 000
Totala minimileaseavgifter 256 967 680 867 Uppldsning 1/25-del om arett o m ar 2038
Framtida finansiella kostnader -2995 -15203 Upplésning t o m 2016 -840 -560
Nuvardet av minimileaseavgifterna 253972 665664 Summa 6160 6 440
Nuvardet av minimileaseavgifterna 24 Forrad
forfaller enligt foljande: Virkesforrad 21 21
Inom 1 ar 142 832 411693 Exploateringstillgangar 1841 1841
Senare an 1 ar men inom 5 ar 111 140 253 972 Summa 1862 1862
Senare an 5 ar 0 0
253972 665665 25 Fordringar, kortfristiga
Kundfordringar 3687 3589
Skatt- och statsbidragsfordringar 31418 20 165
Ovriga fordringar 7419 6 692
Summa 42524 30446
26 Kassa, bank
Kassa, vaxelkassa 39 28
Plusgiro 168 78
Bank 34799 43607
Summa 35006 43713
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Belopp i tkr 2016 2015 Belopp i tkr 2016 2015
27 Eget kapital 31 Avsattningar
Ingédende eget kapital enligt Pensionsforpliktelser intjanade fr o m 1998 inklusive ranta
faststalld balansrakning 146 467 133 268
Justering ingaende balans Ingédende avsattning 3418 3010
andelar Kommuninvest 574 0 Ranteupprakning 53 48
Eget kapital efter justering 147 041 133 268 Basbeloppsupprakning -13 6
Arets utbetalningar —140 —144
28 Arets resultat, enligt resultatriikning 6 446 13 199 Intjanad PBF/PRF 330 444
Justering av arets resultat 26 0 Ovrig post -36 0
Arets resultat inklusive justering 6472 13199 Intjanad fértroendevalda OPF-KL 11 54
Utgaende avsattning 3623 3418
29 Utgaende eget kapital med hansyn
tagen till justering av arets resultat 163 513 146 467 Ingédende avsattning I6neskatt 829 736
Rérelsekapital 2156 —1860 Réanteupprakning 13 10
Anlaggningskapital 151 357 148 327 Basbeloppsupprakning -3 2
Eget kapital 153 513 146 467 Arets utbetalningar -34 -35
Intjanad PBF/PRF 80 108
30 Resultatutjgmningsreserv, RUR Ovrig post -9 -5
2013 beslutade kommunfullméaktige om riktlinjer for en Intjanad fortroendevalda OPF-KL 3 13
resultatutjamningsreserv. Utgaende avsattning I6neskatt 879 829
Summa avsittningar 4502 4247
Ingéende vérde av resultat-
utjdmningsreserv 10 500 3515 Aktualiseringsgrad 98,0 % 98,0 %
Arets avséttning 0 6 985 Berakningsgrund for pensioner framgar av
Utgaende virde av avsnittet Redovisningsprinciper.
resultatutjamningsreserv 10 500 10 500
Antal visstidsférordnanden
Politiker 1 1
Tjansteman 0 0
32 Andra avsattningar
Medfinansiering enligt beslut oktober 2014 7 000 7 000
Oversvamning 2014 3200 0
Summa 10 200 7000
33 Langfristiga skulder
Ingéende laneskuld 88 090 90 735
Nya lan/konverterade lan 10 035 14 295
Kalkylerad amortering innevarande ar 4195 4195
Verklig amortering/inlosta lan -14 000 -18185
Kalkylerad amortering nastkommande ar -4195 -4195
Anslutningsavgift 1696 1282
Arlig aterféring anslutningsavgift -85 -37
Summa 85736 88 090
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Belopp i tkr 2016 2015 Belopp i tkr 2016 2015
34 Kortfristiga skulder 37 Ansvarsforbindelser
Leverantérsskulder 22278 21393 Pensionsataganden intjanade fore 1998
Forutbetalda intakter 9884 13 526
Réantor, upplupna 72 102 Ingaende ansvarsforbindelse 117 311 119 828
Ovriga skulder 29 664 28 048 Ranteupprakning 1016 1075
Semesterldneskuld inklusive Basbeloppsupprakning 661 1105
okompenserad Overtid 15 338 14 813 Forsakring IPR/partiell inlésen —2464 0
Summa 77 236 77 882 Gamla utbetalningar -4622 -4926
Aktualisering -222 -219
35 Borgensatagande egnahem Ovrig post -891 153
Motsvarar 40 % vid eventuell forlustférsaljning av aterstaende Berakning fortroendevald 357 295
kapital inklusive ranta. Utgaende avsattning 111146 117 311
Statens Bostadsfinansierings AB 77 101 Ingédende avsattning I6neskatt 28 460 29 070
Summa 77 101 Ranteupprakning 246 260
Basbeloppsupprakning 160 268
36 Ovriga forpliktelser Forsakring IPR/partiell inldsen -598 0
Grastorps Energi ek for 15313 16 207 Gamla utbetalningar -1120 -1195
Grastorps Energi AB 1288 1472 Aktualisering -54 -53
IK Gauthiod 1034 1264 Ovrig post -216 37
Ekarnas Golfklubb 0 240 Berakning fortroendevald 86 73
Grastorps Konserthus 100 100 Utgaende avsattning Ioneskatt 26 964 28 460
Fiber, vatten och avlopp i Flo ek for 19 444 10 440
RKHF Trygga Hem i Grastorp 141 320 134 050 Summa 138110 145771
Summa 178499 163773
Kapital i 6verskottsfonden hos KPA
Grastorps kommun har i oktober 2008 ingatt en solidarisk Pensionsférsakring AB 997 864
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga Pensionsforpliktelser
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt Pensionsforpliktelser i
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar balansréakning (not 31) 4502 4247
i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regress- Pensionsforpliktelser i
avtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlems- ansvarsforbindelsen (not 37) 138110 145771
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan Summa totala pensionsforpliktelser
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret inklusive I6neskatt (aterlan) 142612 150018

fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Grastorps
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 tkr och totala tillgangar
till 338 153 309 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktel-
serna uppgick till 141 088 tkr och andelen av de totala tillgang-
arna uppgick till 138 217 tkr.

Inga placeringar avseende pensionsmedel finns.

GRASTORPS KOMMUN « ARSREDOVISNING 2016 49



RAKENSKAPER

Redovisningsprinciper

Redovisningen baseras pa bokforingsmassiga grunder
och fdljer god redovisningssed enligt reglerna i kom-
munal redovisningslag. Undantag: Kommunen har inte
upprittat nigon fullstindig systemdokumentation Gver
bokféringssystemet enligt 2 kap § 7.

Rekommendationerna frin Rddet f6r kommunal
redovisning (RKR) anvinds dir det ir tillimpligt.

Undantag fran radets rekommendationer gjordes i
foljande fall:

Rekommendation 11.4. Materiella anliggningstill-
gangar av mindre virde skrivs av fran det 4r (12 man-
ader) dd anldggningen tas i bruk eller 4r fardigstilld.
Detta ir ett avsteg frin rekommendationen som anger
att all avskrivning ska ske vid den tidpunkt eller manad
da anliggningen tas i bruk. D4 detta endast avser till-
gangar av mindre virde dr skillnaden marginell och far
ingen avgorande ekonomisk betydelse i redovisningen.
Med hinsyn till anlidggningens totala avskrivnings-
tid beddms detta inte utgéra nagot hinder. Rekommen-
dation 13.2. Redovisning av hyres- och leasingavtal
tillimpas inte. Samtliga leasingavtal redovisas som
hyresavtal. Diremot limnas upplysningar om leasing-
avtalens omfattning och 16ptider i nothidnvisningarna.
Rekommendation 18.1. Inkomst frin anslutningsavgifter
periodiseras mot investeringsutgiftens avskrivnings-
tid. Av det totala beloppet f6r anslutningsavgifter
periodiseras 85 procent medan 15 procent bokfors i
driftredovisningen f6r att ticka uppkomna kostnader
i samband med anslutningen. Vid ldgre belopp, upp
till 250 tkr, intdktstors anslutningsavgifterna i sin hel-
het, d4 en periodisering Gver tillgingens avskrivnings-
tid inte skulle vara meningsfull med hinsyn till belop-
pens storlek.

Tomtmark fOr exploatering som gjorts i ordning
till forsiljning klassificeras som omsittningstillgang.
De anstilldas fordran pa kommunen i form av spa-
rade semesterdagar och oreglerad 6vertid skuldbok-
férdes och kostnaden redovisas pa verksamhetsniva.
Den avgiftsbestimda delen av pensionerna bokfér-
des under kortfristiga skulder, med utbetalning i
mars 2017. For den férmansbestimda delen har kom-
munen en férsikringslésning. Intjdnad pension fore
1998 redovisas i sin helhet som ansvarstérbindelse
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(blandmodellen). Berikningsunderlaget fér pensioner
utgar frin riktlinjer f6r berikning av pensionsskuld
(RIPS 07). Kostnaden for I6neskatt pa pensioner
behandlas i redovisningen pd samma sitt som

pensionskostnaden. Den sammanstillda redovis-
ningen upprittades enligt foérvirvsmetoden. Pa
investeringar i materiella anlaggningstillgangar som
pagér 6ver bokslutsdagen gors ingen avskrivning.
Anligeningstillgdngar togs upp till anskaffnings-
virdet (utgiften minus eventuella investeringsbidrag)

med avdrag for avskrivningar.

Avskrivningstiden for tillgdngar beridknas efter en
bedémning av tillgangens nyttjandeperiod. De gene-
rella avskrivningstider kommunen tillimpade 1 bok-
slut 2016, dir komponentavskrivning inte tillimpa-

des, framgar i tabellen.

12016 irs bokslut tillimpades komponentavskriv-
ning av storre firdigstillda objekt. Arbetet med att
anpassa redovisningen till nya avskrivningsregler
fortsitter genom en versyn av komponentindelning

tor nya pagaende objekt. Ndgon Gversyn av dldre

objekt dr inte paborjad. En anpassning av kostna-
derna for planerat underhill dr helt genomférd till

2016, d4 dessa aktiverats i bokslutet.

Avskrivningstider Ar
Inventarier 3-10
Fordon 10
Bostadshus 20-33
Idrottsanlaggningar 20
Byggnader 20-33
Gator och vagar 33
VA-verk, ledningsnat 35

Kéanslighetsanalys (mkr)

Resultatpaverkan

Lénedkning med 1 procent

10 heltidstjanster

Okad uppléning med 10 mkr
Ranteférandring med 1 procent
Férandring av statsbidrag och
utjamningssystemet med 1 procent
Skattehdjning med 1 krona

-2,9
+/-4,9
-0,05
+/-0,8

+/-0,8
+11,2
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ALLMAN VERKSAMHET

1 Sammanfattning

Allman verksamhet -

Linda Esseholt, verksamhetschef

”De fortroendevalda genomforde ett strategisemi-
narium utifran uppdaterad Gristorpsanalys. Detta
var fOrsta steget i arbetet med verksamhetsplan
och budget t6r 2017. P4 fullmiktige i april holls
en politisk debatt om inriktningen f6r budget och
verksamhetsplan 2017. Budgetberedningen gav ett
enigt forslag f6r rambudget till kommunstyrelse och
fullmiktige. Kommunfullmiktige antog budgeten
samt beslut om kvarstdende skattesats.

Enligt medborgarundersékningen tyckte kom-
muninvinarna att Gristorp ir en mycket bra plats att
leva och bo pa. De var mer néjda med kommunens
verksamheter jimfort med tidigare mitning,

Overgangen till kommunalférbundet Géliska IT
genomfordes med nagra fi restnoteringar. Enligt
statistik fran Goliska I'T uppskattar minga att £fa I'T-
support pa distans, men inte alla.

Gristorps hemsida blev modernare, enklare och
mer funktionell. Genom Goliska IT fick kommu-
nen ett mycket fordelaktigt avtal med ny hemsides-
leverantdr. Kostnaderna for arbetet blev férhillande-
vis ldga tack vare kommunens egen kommunikator.

Gristorps webb-T'V utsags till Bista medborgar-
dialog via filmmediet i en tivling som anordnades
av Sveriges Kommuner och Landsting, SKL. Sista
avsnittet f6r dret fick en toppnotering med dryga
20 500 visningar.

Gristorps virdskapsprojekt utvecklades till en
kommun som jobbar med virdskap i en lirande och
innovativ organisation. Detta var temat f6r vdrens
personaldag.

Under 2017 t6rdjupas arbetet med verksamhets-
idén virdskap med kunskap och hjirta i en lirande
och innovativ organisation.

Webb-T'V ska ha ett folkhidlsotema for ett posi-
tivt och férebyggande hilsobudskap till kommun-
invdnarna. Det finns médnga nyanstillda 1 verksam-
heten. Dirfér fokuserar vi pa politiska mél samt nya
arbetsformer och strukturer f6r att behalla den goda
kvaliteten.”
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1.1 Grunduppdrag och vision

Allmién verksamhets uppdrag ir att ansvara for
omvirldsbevakning, samhillsservice, information,
marknadsforing, kvalitetsutveckling och arbets-
marknad. Tyngdpunkten ligger pd processerna

inom verksamhets- och ekonomistyrning, personal,
information, drendehantering, inkép och IT i hela
kommunen. Den allminna verksamhetens ansvar for
personal, ekonomi och kvalitetsutveckling bidrar till
stabilare ekonomi, néjdare medborgare, framgings-
rika ledare och engagerade medarbetare.

En grundligegande framgingsfaktor ir att
dialogen och samspelet mellan de fértroendevalda
och tjinstemannaorganisationen fungerar vil. De
tértroendevalda dr tydliga med vad de vill dstad-
komma och 6verliter till verksamheten att, med fri-
het under ansvar, genomfdra uppdragen utifrin sin
professionella roll.

Allménna verksamheten bidrar till att forverkliga
Gristorps vision genom samhillsplanering for ett
attraktivt boende, varumirkesbyggande insatser och
arbetet med niringslivsfrigor. Kommunens engage-
mang i Naringslivssamverkan Gristorp (NSG) inne-
bir att samverkan mellan kommun och niringsliv
hade en fortsatt god utveckling. Virt att nimna ar
ocksa det framgingsrika arbetet inom verksamhetens
arbetsmarknadsenhet. Sdvil ungdomssatsningen som
verksamheten i stort nidde aterigen sina mal. Dess-
utom utdkades verksamheten for att fler kommun-
invéinare ska slippa lingtidsarbetsléshet och bli sjdlv-
forsorjande.

1.2 Ekonomiskt resultat

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014
Intakter 14 593 12 830 11 935
Kostnader 50 783 49 010 44 764
Nettokostnader 36 190 36 180 32 829
Budget 37 320 35979 32950
Budgetavvikelse 1130 -201 121




2 Prioriterade mal

Forklaring till de fairgmarkeringar och symboler som
anvinds i rapporten framgér av tabellen nedan.

Malvardet ar uppnatt

Malvardet ar delvis uppnatt

B Malvardet arinte uppnatt

2.1 Kund/medborgare

2.1.1 Invanare och kunder ska vara néjda

Matt Utfall Malvarde
_ Nojda kunder — chefer 3,62 3,7

(skala 1-4)

Antal arenden som 151 150
7 kommit in via e-tjanster

Nojda fortroendevalda 3,52 3,5
— (skala 1-4)

Hemsida relativt rikssnitt 85 % 78 %
—_— (Kommunens Kvalitet i

Korthet)

Tjanstemans attityder till 8 50
AV foretagande (féretags-

rankning)

Analys

Verksamhetens matt dr valda for att undersdka hur
interna kunder, de fértroendevalda och medborgarna
uppfattar service och bemétande (virdskap). En
chefsenkit visade att man 6verlag dr néjd med bade
service och bemotande fran verksamheten. Till skillnad
fran forra aret fick respondenterna vilja svar utifrdan en
tyrgradig skala. Graderingen var da femgradig. Resul-
tatet gick dirfor inte att jimfoéra med féregiende ar.
Milvirdet for 2016 var 3,7. Resultatet 3,62 visade att
cheferna var néjda med servicen. Flera férindringar
gjordes: uppgradering av ckonomisystem, HR-system,
schema- och bemanningssystem, tva verksamhets-
overgangar av I'T samt sikerhetssamordning. Detta
paverkade resultatet av undersdkningen.

F4 av medborgarna nyttjade e-tjansterna, trots
stort utbud. Analysen visade att det tar tid att lan-
sera tjdnsterna trots tita marknadsforingsinsatser.
Eventuellt upplevde medborgarna att tillgingligheten
var god, dven via mer traditionella kanaler.
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En enkit till fértroendevalda fran 2015 visade
att de var n6jda med nimndadministrationen. Vissa
respondenter 6nskade tydligare forslag till beslut och
tidigare tillgdng till handlingar. De flesta var ndjda
med att arbeta digitaliserat pd ldsplatta. Resultatet
fran enkidten ska anvindas som utgingspunkt i kom-
mande utvecklingsarbete av nimndadministrationen.

I september lanserades den nya hemsidan. Den blev
mer estetiskt tilltalande, mer littillginglig och fick
en bittre struktur. Dessutom anpassar den sig auto-
matiskt till ldsplattor och smarta mobiler. I samband
med bytet granskades och uppdaterades allt innehall.
En undersékning av kommunernas hemsidor genom-
fordes f6r forsta gangen. Gristorp fick 85 procent av
maxpoingen. 52 kommuner hade bittre resultat in
Gristorp (22 procent). Det innebar att Gristorp hérde
till de 25 procent bista kommunerna i landet. 241
kommuner deltog i undersékningen.

Slutsats

Det ska vara litt att komma i kontakt med kom-
munen och medborgarna ska kunna utfora enkla
drenden redan vid forsta kontakten. De ska kunna
vilja mellan fysiska besék pa medborgarkontoret eller
hemsidan och de e-tjanster som finns dar.

E-tjinsterna ska utvecklas och marknadsforas pa
ett uthalligt sitt. De som anvinde dem var néjda
och férhoppningsvis kommer detta att sprida sig.
Verksamheten ska hitta nya metoder och vigar for
marknadsféring av e-tjinsterna.

Tva verksamhetsévergangar; uppgraderingar
av gamla I'T-system och inférandet av nya, med-
forde stora forindringar. Dirfér behdvde allminna
verksamheten hitta nya rutiner.

2.2 Verksamhet

2.2.1 Det forebyggande halsoarbetet
prioriteras och genomsyrar all verksamhet

Analys
Det fanns inga specifika nyckeltal f6r allmin verksam-
hets hilsoarbete. Utmaningen var att ligga in ett
hilsoperspektiv i verksamheten. Det gillde bland
annat samhillsplaneringsarbetet. Hir var hilso-
planeraren en god resurs.

Oversiktsplanen ska férenkla ging-, cykel- och
kollektivtrafik. Naturliga métesplatser ska underlitta

GRASTORPS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2016 53



ALLMAN VERKSAMHET

social gemenskap, dir centrumutveckling ir ett
viktigt inslag.

Ett hilsotema pa webb-T'V forbereddes infér 2017.
Detta ska bidra till folkhilsoarbetet i bred bemairkelse.
Webb-TV hade cirka 1 000 tittare i veckan och ér en
bra kanal f6r att sprida goda exempel.

Verksamheten bidrar till hilsoarbetet genom att
invdnarna kan vara delaktiga och péverka i form av
medborgardialog,

Slutsats

I all samhillsplanering ska hilsoperspektivet vara ett
viktigt inslag. Det handlar exempelvis om att skapa
en miljé som uppmuntrar till ging- och cykeltrafik
och som ger plats for rekreation, rorelse och social
gemenskap. Hilsoperspektivet dr en del 1 utveck-
lingen av befintliga och framtida bostadsomraden.

Den digitala arenan blir allt viktigare som kom-
munikationsplattform fér kommuninvinarna. Darfor
ska hilsobudskapet kommuniceras via webb-T'V.

2.2.2 Forbattra barns och ungas
uppvaxtvillkor i kommunen

Analys

Barnperspektivet ska finnas med i samhillsplane-
ringen. Detta betyder att barn och ungdomar alltid ska
komma till tals i alla planfragor. Ungdomsridet deltog
i en workshop om centrumutvecklingen tillsammans
med ett antal arkitekter. Ungdomsradet deltog dven i
tva workshops om en eventuell ungdomsgird

Slutsats

Infé6r kommande byggprojekt dr det viktigt att ha
med barnperspektivet och att fi fler unga delaktiga.
Det dr viktigt att tdnka ut hur kommunen kan locka
dnnu fler unga deltagare till olika evenemang. Att ge
dem m&jlighet att paverka dr ett steg i ritt riktning,
Niista steg dr att, med olika metoder, locka fler unga
att vilja paverka.

2.2.3 En attraktiv kommun och 6kat bostadsbyggande

Matt Utfall Malvarde
2 Antal nyproducerade 38 20

boenden under aret

Antal hushall i 2440 2620
N kommunen

Utfallet for antal hushall i kommunen &r frén 2014

54 GRASTORPS KOMMUN + ARSREDOVISNING 2016

Analys

Under 2016 tillkom 38 nya bostider, vilket Sver-
triffade malvirdet for hela dret med rdge. Det fanns
flera skil till att byggandet kom igiang efter méinga
ars stiltje. Kommunen 4r vilskétt med néjda med-
borgare, vilket skapar framtidstro. Huspriserna gick
upp — vilket i sin tur innebir ett betydligt mindre
risktagande f6r de som bygger nytt. Ndr Skogsglintan
exploaterades fanns flera valméjligheter. Tvé fler-
familjshus med respektive tio ligenheter fardig-
stilldes under dret. Kommunen bidrog med tio
trygghetsligenheter i Asevi dldreboende.

Slutsats

For fortsatt god utveckling dr det viktigt att planera
och exploatera nya bostadsomriden. Oversiktsplanen
visade flera méjliga omriden f6r bostadsbebyggelse.
Minst ett av dessa bor detaljplaneras. Kommunen
miste eventuellt ta strre eget ansvar for att bygga
flerfamiljshus och trygghetsboende.

2.2.3.1 Forbattra profileringen av Gréastorp

Matt Utfall Malvarde
Antal publiceringar 3 146 1500
” (lokalmedia)
AV B Antal rikspubliceringar 1226 1500
Analys

Profileringen av Gristorp prioriterades. Den ir viktig
tor att kommunen ska uppfattas som bra att leva och
bo i. Férindringen i mattet antal publiceringar innebar
att utfallet inte gick att jimfora med resultatet £6r 2015.
Kommunens webb-T'V har utvecklats mycket.
Antalet som gillar kommunens Facebook-sida var
1 340 och siffran 6kar hela tiden. Nyheten om
arets Gristorpare (Bodhall med Spékhuset) nddde
ut till 13 000 anvindare, vilket var ett mycket bra
spridningsresultat. Arets sista avsnitt med Bill
Granath fick 20 500 visningar. Det blev webb-T'V:s
toppnotering for antalet visningar av ett avsnitt.
Gristorp uppmirksammades 1 riksmedia. Exempel
pa det var mobilférbudet pa Nya Centralskolan, tjuvar
som hoppade i 4n Nossan och ett antal trafikolyckor.



Slutsats

Kommunen fortsatte att utveckla sina kommunikations-
kanaler som ska priglas av snabb och relevant infor-
mation. Tvavigskommunikationen behéver 6ka. Pa
sd sdtt kan medborgarna paverka kanalernas innehall
och delta i fler diskussioner. En del av denna utveck-
ling bor riktas 4t digitala arenor.

2.3 Personal
2.3.1 Grastorps kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Matt Utfall Malvarde
NOjd medarbetar-index 80 70
(NMI)

Utfallet &r frén 2013

Analys

Kommunens rekryteringar indikerade att Gristorp
uppfattades som en attraktiv arbetsgivare. Ett stort
antal ansékningar gav kompetent personal i samtliga
nyrekryteringar. De som jobbat linge i kommunen
fick erbjudande om nya och mer stimulerande arbets-
uppgifter med kompetensutveckling. Det innebar

att den samlade kompetensen pa kommunkontoret
Okade betydligt.

Medarbetarundersékningen fran 2013 visade
mycket h6ga virden. Dessa gillde formodligen dven
tér 2016. Ett orosmoment var besparingar som Skade
arbetsbelastningen. I samband med omorganisationer
minskade dock andelen odnskade deltider till nagot
enstaka fall.

Slutsats

Medarbetarundersékningen fran 2016 analyseras
under varen 2017.

Den accelererande digitaliseringen innebar stora
framtida utmaningar, dir nya system kriver nya
arbetsmetoder. Dirfor behévdes 6kade resurser f6r
kompetens- och organisationsutveckling. I decem-
ber 2016 rekryterades en ny I'T-strateg. Ddrmed kom-
mer nya riktlinjer och mil £f6r I'T och digitalisering
att komplettera de som redan finns.
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2.4 Ekonomi

2.4.1 Alla verksamheter ska 6ka sin effektivitet och
skapa hogsta méjliga kvalitet med insatta resurser

Matt Utfall Malvarde
Antal frigjorda timmar 346 450
per ar

Analys

Utvecklingen mot 6kad samverkan med andra kom-
muner var tydlig. Det gillde frimst inom de sex
kommunerna i Vistra Skaraborg (V6). I'T-driften
térdes 6ver till Goliska IT. Det skapades dven en
gemensam organisation for risk- och sarbarhets-
arbetet i Vistra Riddningsnimndens regi. Det inne-
bir minskad sdrbarhet i omridena. Men eftersom
personalen pa kommunkontoret blev firre, 6kade
verksamhetens sarbarhet.

Kostnadsbesparingar genomférdes under de senaste
tvd dren. Ett exempel dr neddragningen med 1,3 tjans-
ter. Byte av vixelleverantor och konsolidering av vix-
eln till samma system som 6vriga medlemskommuner
i Goliska innebar en kostnadssdnkning med cirka
100 000 kr. Pengarna anvindes som en del av spar-
betinget infér 2016. En gemensam upphandling av
leverantor f6r support och operatér kan minska kost-
naderna ytterligare.

Intriddet i Goliska I'T innebar att kostnaderna sags
over. Kostnadsbesparingar pé cirka 650 000 kr gjor-
des utan avkall pd kvaliteten.

Slutsats

Hur nedbantat kan ett kommunkontor bli? Just nu
finns ingen mojlighet att minska eller flytta mer
verksambhet frin kontoret.

Samverkan inom IT méjliggjorde nya investeringar.
Ett exempel dr E-arkiv, ddr stora delar av kostnaderna
delas mellan fler kommuner. Om Gristorp hade infort
E-arkiv utan samarbete skulle kostnaden bli mellan en
och tre miljoner.

Genom samverkan skapades en effektiv organisa-
tion t6r EU-ans6kningar. Organisationen gav dkade
intdkter. Den framtida potentialen f6r EU-finansierad
verksamhetsutveckling ér stor.

En utredare anstilldes infér 2017. Detta kommer att
Oka kvaliteten pd utredningar och olika beslutsunderlag.
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2.4.2 Halla budget

Matt Utfall Malvarde

> Budgetavvikelse Nej

Analys

Allmin verksamhet visade ett positivt resultat och
verksamheten holl ddrmed sin budget med god mar-
ginal. Den positiva avvikelsen berodde pa det goda
arbete som gjorts pa Kulturcaféet som visade ett
resultat pa 500 tkr. Firdtjinsten visade ett Gverskott,
vilket berodde pd att tjdnsten inte nyttjades 1 den
omfattning som budgeterats for 2016. Aven &vrig
verksamhet visade ett Gverskott, vilket bland annat
berodde p4 intikter frin Migrationsverket f6r gode
mién. Mindre avvikelser fanns dven pa andra budget-
poster. Over lag hade verksamheten en budget med
smd marginaler. Stora utvecklingsinsatser kommer
att behévas de kommande aren f6r anpassning till
det digitala samhallet. Detta krdver bide ekonomiska
och personella resurser. Aven kostnader for samver-
kansprojekt med andra kommuner verkar 6ka. Ndgra
exempel dr sex kommuner i Vistra Skaraborg, Viner-
samverkan och bes6ksniringen pd Hunneberg.

Slutsats

Den digitala utvecklingen och fortsatt samverkan i
olika nitverk och andra sammanhang innebar 6kade
kostnader. Utvecklingsprojekten dr dock kostnads-
effektiva och kan pd sikt innebira stor nytta f6r kom-
munen. Dirfér behéver projekten prioriteras dven i
kommande budgetar. Ett annat omrade som behdver
prioriteras dr férebyggande hilsoinsatser for att 6ka
friskndrvaron i kommunen. Allméin verksamhet har
ett uppdrag att arbeta med detta. Verksamheten har
flera idéer f6r vilka insatser som skulle kunna gagna
det fortsatta arbetet.

3 Kvalitetsgarantier

Fargmarkeringarna och symbolerna i gront respek-
tive rott visar om garantin dr uppfylld eller inte (se
illustration nedan).

Kvalitetsgarantin uppfylls

[ | Kvalitetsgarantin uppfylls inte
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Verksamheten garanterar féljande
serviceniva:

Kvalitetsgarantier

Vi lovar att fragor via mail fran medborgare besvaras
inom tva arbetsdagar.

Vi lovar att synpunkter eller klagomal ska besvaras
inom tva veckor (avvikelse synpunktshantering).

Vi lovar att startsidan pa hemsidan ska uppdateras
varje vecka.

Férsta och tredje kvalitetsgarantin visade inga avvikelser.
Den andra kvalitetsgarantin rédmarkerades. Det
berodde pi ett drende som f6ll mellan stolarna i sam-
band med hemsidebytet. I dvrigt var verksamheten
bra pd att halla kvalitetsgarantierna.

4 Framtida strategier

Verksamhetsidén Virdskap i en lirande och innova-
tiv organisation fortsitter att vara en ledstjirna. All-
min verksamhet har ett 6vergripande ansvar for att
detta ska markas 1 alla verksamheter. Férhoppningen
ir att inspirera andra organisationer i kommunen till
att géra hela Gristorp till en virdskapskommun.

Allmin verksamhet satsar pd att forbittra profi-
leringen av varumirket Gristorp. Det kraver att alla
som verkar i kommunen kan enas om en grund som
visar vad Griastorp ska std for. Denna grund ska utga
fran varumirkesplattformen. Ett annat prioriterat
omréde dr arbetet med nya detaljplaner. I kommun-
styrelsens analys av medborgarundersékningen identi-
fierades nyproduktion av bostidder som den viktigaste
fragan for att skapa en positiv befolkningsutveckling.
Malet 4r att det ska byggas minst 20 nya boenden per
ar under den kommande mandatperioden.

En omfattande centrumutveckling av hela stads-
kirnan planeras. Ett exempel pé utvecklingen ir
att koppla thop resecentrum och Kulturhuset pé ett
bittre sitt och dirmed skapa forutsittningar for
en populir samlingsplats. S6dergatan blir en stads-
gata genom att den tunga trafiken leds bort. Om
kommunstyrelsen avsitter pengar fér att genomfora
hela eller delar av forslaget behdvs ett planarbete.
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En annan méjlighet dr att satsa pa landsbygden
och ta vara pd intresset att leva nira naturen. Lands-
bygden maste leva upp till nutidens krav for att vara
attraktiv. D4 beh6vs bredband och 6vrig infrastruktur.

Kommunen kommer att fa svart att rekrytera
kompetent personal om inte Gristorpsungdomarna
vidareutbildar sig. En fortsatt utflyttning som leder till
brist pa kompetens och minskade skatteintikter ar det
storsta hotet infér framtiden. Samhillsutvecklingen
verkar leda till snabbare vixlingar mellan hég- och
lagkonjunktur, vilket i sin tur innebdr simre férut-
sdttningar for planering. Kommunens hoga investe-
ringstakt dr ocksd ett hot om den inte leder till 6kad
befolkning,

Till en attraktiv kommun hér ett blomstrande
néringsliv. Gristorp ska fortsitta att vara en aktiv
och drivande part i Niringslivssamverkan Gristorp
(NSG), med fokus pa foretagsutveckling, etablerings-
service och besoksniringen.

Intressenterna pa Hunneberg och 1 Gristorps
kommun samverkar f6r att géra Hunneberg till en
exportmogen destination.

En huvuduppgift for allmin verksamhet ar att
utifrin kommunfullmiktiges mal utveckla personal-
politiken 1 hela kommunen. De viktigaste malen r6r
kompetenstorsorjning, 16nebildning, kompetens-
utveckling och karridrmdojligheter, jaimstilldhet och
mangfald. Det personalpolitiska arbetet utgar frin
kommunfullmiktiges Gvergripande mal: Gristorps
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som kan
rekrytera och behilla den kompetens som verksam-
heterna kriver.

Samverkan med kommunerna i Vistra Skaraborg
ir en mycket positiv utveckling. Nya utvecklings-
omriden kommer att diskuteras. Samverkan med de
sex kommunerna i Vistra Skaraborg gor att Gristorp
kan arbeta med karridrutveckling pa ett helt annat
sitt 4n tidigare. Samverkan ér ett viktigt medel
for okad effektivitet, minskad sarbarhet och storre
utvecklingsprojekt. Ett exempel 4r inférandet av
E-arkiv ddr fem kommuner i Vistra Skaraborg sam-
verkar. Det finns manga andra tinkbara omraden, till
exempel miljéstrategi, energiradgivning och utveck-
ling av e-tjdnster.
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5 Nyckeltal och verksamhetsmatt
Ar2016 Ar2015 Ar2014

Kommunledning och

revision (tkr) 2 214 2390 2096
- kostnad per invanare (kr) 378 423 372
Allman kommunadministration,

inklusive IT 15995 14644 14066
- andel av kommunens

bruttokostnad (%) 3,87 4,04 4,07
Fardtjanst (tkr) 1059 1183 1412
- kostnad per invanare (kr) 185 210 251
Raddningstjanst (tkr) 5180 4977 4798
- kostnad per invanare (kr) 905 882 852
- antal utryckningar 153 112 133

Allman verksamhet

Verksamhet Anslagsniva Budget 2016 Redovisat 2016

(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt
00. Kommunledning och revision 3160 87 3202 139
03 Allman kommunadministration 13 086 1142 13 383 2054
04 Ekonomiadministration 3620 3686

06 Personaladministration 1090 0 955 109
07 Fysisk planering 385 285 571 280
08 Sarskilda servicefunktioner 2569 450 2875 467
09 Ovrig gemensam verksamhet 3002 75 4192 1072
1 Arbetsomraden och lokaler 2046 2046

13 Arbetsmarknadsatgarder 13 053 10 657 11 922 10 033
17 Konsumentpolitisk verksamhet 35 34

28 Bostadspolitiska atgarder 1200 1039

36 Kollektivtrafik 75 144

78 Fardtjanst 1539 70 1165 72
88 Raddningstjanst 5167 5180

89 Totalférsvar, 6vriga samhallsskyddande atgarder 421 362 389 367
SUMMA Allmén verksamhet 50 448 13128 50783 14 593

Sammanstallning

Kostnad Intékt Netto
Budget 50448 13 128 37 320
Redovisning 50 783 14 593 36 190
Resultat -335 1465 1130

* Budgetresultatet var svagt positivt.

I'T-driften f6rdes Gver till Goliska IT.

* Profileringen av Gristorp prioriterades.

* En organisation f6r EU-ans6kningar skapades.
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1 Sammanfattning

Teknisk verksamhet —

Mattias Svensson, teknisk chef

”Under 2016 6vertogs verksamhetsdriften av Lunnevi-
badet, vilket gick langt ver forvintan. Brinnebacka
etapp 2 med tolv tomter exploaterades. Det var ett
mycket viktigt jobb utifran kommunens mal.

Ridklubben i Gristorps stall blev klar. Kom-
munens vatten- och avloppsnit sanerades och for-
bittrades. Den l6pande driften utvecklades utifran
fokus pd effektivitet och energibesparingar.

Under 2017 blir projektet Forskola och skola den
storsta utmaningen. Vissa organisationstérindringar
kommer att ligga hogt pd dagordningen. Vi planerar
ocksa for de fem sista villatomterna pa Brinnebacka.
Dessa dr de sista detaljplanerade tomter som kom-
munen dger.”

Bokslutet for tekniska verksamheten visade en
positiv avvikelse mot budget.

1.1 Grunduppdrag och vision

Tekniska verksamheten ska na hogsta méjliga kvalitet
utifran ekonomiska och personella resurser. Verksam-
hetens uppdrag utférdes enligt anvisningarna. Tekniska
verksamheten behdll sin nivd inom samtliga enheter.

Kostenheten lagade mat fran grunden, erbjéd
alternativa ritter till barn och unga samt prioriterade
ekologiska inkép av livsmedel. Andelen ekologiska
inkép var 24 procent.

Enheten Gata, park, vatten och avlopp (VA) vir-
dade skogsomriden och gronytor pi ett tillfreds-
stillande sitt. Driften av vignitet, dir dven gatu-
belysning och snérdjning ingar, utférdes enligt plan.
Enheten arbetade med férebyggande underhall pa
ledningsnitet samt fortsatt VA-sanering,

Exploateringsomradet Brinnebacka etapp 2 projekt-
erades och gjordes klart under hésten. Fastighets-
enheten forvaltade objekten enligt plan utifrin de
medel som tilldelades via investeringsplanen. Under
varen gjordes en upphandling f6r om- och tillbyggnad
av skola och forskola. En entreprendr valdes ut och
fick uppdraget. Planeringen av projekteringen startade
under hésten. En ny enhet startades och dr i full drift:
Gristorps camping och Lunnevibadet.
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1.2 Ekonomiskt resultat

Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014

Intakter 61953 57 292 54 759
Kostnader 88 848 86 725 87 146
Nettokostnader 26 895 29433 32 387
Budget 28 303 29 539 31753
Budgetavvikelse 1408 106 -634

2 Prioriterade mal

Forklaring till de tirgmarkeringar och symboler som
anvinds i rapporten framgar av tabellen nedan.

Malvardet ar uppnatt

Malvardet ar delvis uppnatt

B Malvardet &rinte uppnatt

2.1 Kund/medborgare
2.1.1 Invanare och kunder ska vara néjda

Matt Utfall Malvarde

Medborgarnas betyg pa 71 67
? renhallning relativt riks-
snittet (skala 1-100)

Medborgarnas betyg pa 79 79
- vatten och avlopp relativt

rikssnittet (skala 1-100)

Webbinformation till 89 % 85 %
. medborgare relativt

rikssnittet

Analys

En ny medborgarundersékning genomférdes under
varen. Verksamhetens goda resultat berodde férmodligen
pd att arbetet med virdskap prioriterats under ling tid.

Verksamhetens arbete med 6kad tillginglighet f6r
de interna kunderna blev bittre. Det mejlbaserade
systemet for felanmilan anvindes i mycket hégre
utstrickning, jamfért med 2015. Dirmed kunde
verksamheten ritta till felen pé ett mer strukture-
rat sitt och under kortare tid. Detta innebar forbitt-
rad kvalitet.

Lunnevibadet och verksamhetsdriften togs éver av
Tekniska verksamheten. Intridesavgifterna sinktes
och 6ppettiderna férdubblades, vilket 6verensstimde
med prioriterade mal. De sinkta avgifterna och 6kade
Oppettiderna var den storsta bidragande orsaken till



det h6ga antalet besdkare (12 500 badgister). Verksam-
hetens hilsosatsning leder sannolikt till bittre hilsa
och ett rikare liv f6r kommuninvanarna.

Utan tillskott av medel var det svart att utéka
Oppettiderna pa dtervinningscentralen. Verksamheten
hade fd 16sningar att vilja mellan. Frigan stélldes
tidigare till medborgarpanelen och ingick i summe-
ring samt resultat av 6versynen. Panelens svar bildar
underlag f6r det framtida arbetet.

Mittet webbinformation gjordes pa ett helt nytt sitt.
Resultatet f6r 2016 gick dirmed inte att jimféra med
tidigare mitningar. Inom gator, vagar och milji fick
Gristorps kommun 51 poing av 57 mdjliga, vilket
innebar ett utfall pa 89 procent. Siffrorna visade att
Gristorps hemsida erbjod all nédvindig information
inom verksamhetsomradet. Enligt undersékningen
saknade hemsidan information om trafikstérningar
samt kartor 6ver gang- och cykelvigar.

Slutsats

Tekniska verksamhetens 6versyn och resultat av
utdkade Oppettider pa atervinningscentralen leder
térhoppningsvis till ritt atgird. Motionsslingan Skubbet
rustades upp och féridlades dnnu mer £6r méjlighe-

ter till battre hilsa och dkad trygghet. Detsamma gillde
Forshallspromenaden. Atgirderna folide inriktnings-
dokument f6r motionsslingorna i Gristorp. Verksam-
heten behéver bli bittre pa informationsspridning,
trots det goda resultatet i undersckningen. Informa-
tionen pa hemsida samt intranit maste vara uppdaterad
och inaktuell information ska avligsnas. Fler synpunk-
ter frin medborgare och kunder behévs. Dirfor ska nya
fragestillningar formuleras till medborgarpanelen.

2.2 Verksamhet

2.2.1 Det forebyggande halsoarbetet
prioriteras och genomsyrar all verksamhet

Analys

Nir verksamheten 6vertog Lunnevibadet 6kade utbu-
det av friskvardsaktiviteter inom bad och vatten.

Verksamheten arbetade med familjecentralen genom
att upphandla en arkitekt som skapade ett underlag f6r
prissittning och redovisning till politikerna under 2017.
En familjecentral Gverensstimmer mycket bra med prio-
riterade mal inom férebyggande hilsoarbete.

En skateramp och en starbarzanldggning sattes upp
pé Centralskolans omride. Det ger fler mdjligheter till
fysisk aktivitet f6r bade elever och allminhet.

TEKNISK VERKSAMHET

Slutsats

Ett mal dr att varje friskvirdsaktivitet fylls med enga-
gerade deltagare som 1 sin tur lockar fler att med-
verka. Bra marknadsféring samt ordning och reda
behovs f6r att lyckas.

Det finns samsyn kring familjecentralens inne-
hill och hur den ska se ut. Arbetet ska redovisas med
tydlighet for trygea beslut, bide vad giller innehall
och kostnader.

2.2.2 Forbattra barns och ungas

uppvaxtvillkor i kommunen
2.2.2.1 Forbattra barns och ungas fysiska

uppvaxtmiljo
Matt Utfall Malvarde
y | Matlagning fran grunden 94 % 80 %

Analys

Teknisk verksamhet férbittrade utemiljén f6r barn och
ungdomar. De fick dven ett rikare fritidsutbud genom
den nya stallbyggnaden pa Ridklubben i Gristorp.

Utvecklingsarbetet med kost- och skolpersonalen
fokuserade pa milj6, mat och klimat f6r kunder och
elever. Miltiden ska vara en prioriterad stund pd dagen.

Ett forfragningsunderlag och lokalprogram for
om- och tillbyggnad av skola F—3 och férskola togs
fram i samarbete med skolan. Anbudsférfarandet
gick planenligt och Bygg Dialog fick projekterings-
uppdraget. Produktion med kontrakthandlingar, poli-
tiska beslut och budgetering fortsitter under 2017.

Kommunens lekplatser beholl befintligt skick
och utbud.

Strévomraden gjordes mer tillgingliga genom
gallring. Ny gatubelysning utanfér Nya Centralskolan
och bakom Diskusvigen installerades, vilket innebir
en tryggare vistelse.

Slutsats

Verksamheten ska nd de beslutade malen med st6d av
aktiviteter och dtgirder enligt analysen. Resultatet ska
bli bittre for att 6ka Gristorps attraktionskraft och
foérbittra de ungas uppvixtmiljo.

Verksamheten prioriterar om- och tillbyggnaden
av skola och férskola. Projekteringen ska 6verens-
stimma med politikernas riktlinjer samt skolans
lokalprogram.
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2.2.3 En attraktiv kommun och ékat
bostadsbyggande

Analys

Exploateringen av Brinnebacka etapp 2 blev klar och
tomterna borjade siljas. Verksamheten ska st6dja kom-
mande husbyggare samt planera anpassningsarbeten.
Framgingsfaktorer dr hég serviceniva med flexibla
och kompetenta medarbetare samt korta beslutsvigar.
Verksamheten fokuserade pd kund och virdskap.

Slutsats

Husbyggena i Skogsglintan gav ett lyckat resultat. De
aterstdende forberedelserna genomfors 2017.

Brinnebacka ska planeras och projekteras efter-
som det finns ytterligare fem detaljplanerade tomter
pd omradet.

2.2.3.1 Forbattra utemiljon i kommunen

Matt Utfall Malvarde

Medborgarnas betyg pa 56 55
| gator och vagar relativt
rikssnittet (skala 1-100)

Medborgarnas betyg pa 59 55
gang- och cykelvagar

relativt rikssnittet (skala

1-100)

Medborgarnas betyg pa 65 56
kommunens miljéarbete

relativt rikssnittet (skala

1-100)

Analys

Medborgarundersokningen visade att resultatet for-
bittrats sedan den férra undersdkningen (2013).
Medborgarna tyckte att kommunens utemiljé blev
bittre. Mycket arbete gjordes f6r att skogspartier
och offentliga milj6er ska upplevas som inbjudande
och trygga. Gator och vigar asfalterades om enligt
planering och tilldelade medel. Sikrare och bittre
gang- och cykelvigar skapades med hjilp av bidrag
fran Trafikverket.

Ny asfalt lades pa Nygatan och ett stort projekt pa
Jon Jespersgatan genomférdes. Ventiler byttes ut och
ledningssystem rittades till infér asfaltliggningen.
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Slutsats

Verksamheten fortsitter att arbeta med de offentliga

miljerna och att behalla skogspartier i fint skick. Gator
och vigar kommer att fa ny asfalt med stod av tilldelade
investeringsmedel. Utokade investeringsmedel till VA-
gata kan forbittra mattresultaten 4nnu mer.

2.2.3.2 Skapa battre forutsattningar for kommunalt
vatten och avlopp pa landsbygden

Matt Utfall Malvarde
Antal nya VA-abonnenter 76 50
> utanfér verksamhets-

omradet (per ar)

Analys

Utvecklingen av kommunalt vatten och avlopp (VA)
pé landsbygden inleddes 2014. Arbetet pagar fortfa-
rande med ett mycket lyckat resultat. Intresset dr vil-
digt stort fér kommunalt VA via férening. Atgirder
f6r att minska ovidkommande vatten till renings-
verket genomfordes. Reningsverket underholls f6r
utdkad kapacitet.

En ans6kan om vattenskyddsomrade pa vatten-
tikten i Ryda skickades till linsstyrelsen.

Arbetet med en VA-plan inleddes 2015. Det redo-
visades under 2016 och VA-policy beslutades av
kommunfullmiktige. Planen ska bli vigledande i
fragestillningar och planeringar inom VA-omradet.

Slutsats

Landsbygdens moéjligheter att f4 kommunalt vatten
och avlopp ska 6ka. VA-sanering fortsitter, parallellt
med att verksamheten erbjuder vatten och avlopp

till landsbygden. Malvirdet f6r 2016 var 50 nya
abonnenter, vilket uppfylldes nir féreningen Fiber,
vatten, avlopp i Flos etapp 2 kopplades pd. Malvirdet
f6r 2017 dr 50 nya abonnenter.

2.3 Personal
2.3.1 Grastorps kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Matt Utfall Malvarde
N6jd medarbetar-index 80 70
(NMI)

Utfallet ar fran 2013



Analys

Tekniska verksamheten upplevdes som en attraktiv
arbetsgivare. Grunden f6r antagandet dr den tidi-
gare utférda medarbetarundersékningen, samt verk-
samhetens egna analyser i samband med medarbe-
tarsamtal. Resultatet berodde pa stort engagemang,
tydlighet, lyssnande och tillginglighet. Tekniska
verksamheten tog till vara medarbetarnas kompe-
tens och engagemang. Tekniska verksamheten dr
en innovativ och lirande organisation dir kollegialt
lirande dr en viktig del. Detta arbete genomsyrade
hela organisationen.

Tekniska verksamheten genomférde en hilso-
profilering. Cirka 80 procent av personalen valde att
medverka. Resultatet redovisades och aktiviteter for
bittre hilsa genomférdes. I framtiden ska omradet
prioriteras hogre, eftersom god hilsa genererar ndjd
personal med férre sjukskrivningar som f6ljd.

Sirbarheten inom verksamheten minskade efter-
som personal till viktiga funktioner rekryterades.
Pensionsavgingar inom de nirmsta dren ar dock en
fortsatt utmaning.

Slutsats

Personalférsorjningen ir ett fokusomrade av natur-
liga skil. Ny personal med nya idéer dr positivt och
vidareutvecklande. Att vara en fortsatt attraktiv
arbetsgivare ir viktigt for verksamhetens framtid,
och dven for att behalla resultatet enligt den senast
utférda medarbetarundersékningen.

Resultatet fran hilsoprofileringen ska forbittras
till uppfoljningen. Profileringen ska genomféras en
ging per ar.

2.4 Ekonomi
2.4.1 Alla verksamheter ska 6ka sin effektivitet och
skapa hogsta mdojliga kvalitet med insatta resurser

Matt Utfall Malvarde
N O Andel inkdpta ekologiska 24 % 26 %
livsmedel
Kommunens byggnaders 198 171
normalarskorrigerade
N B - )
energiférbrukning (kWh/
kvm, ar)
N Arets energisparatgarder 205000 213 000

(kWh/ar)

TEKNISK VERKSAMHET

Analys

2020 érs nationella mal innehéller en energibesparing
pa 20 procent fran och med 2009. 2016 ars utfall f6r
energisparatgirder 1 Gristorp lag nistan ilinje med de
nationella mélen. Det finns forutsittningar att nd malen.
En av flera mojligheter 4r minskad energiférbrukning
vid om- och tillbyggnad av skola och férskola.

Slutsats

Okad effektivitet ska prioriteras eftersom det ger
bdde ekonomiskt och tidsmissigt mervirde.

2.4.2 Halla budget
Matt Utfall Malvarde

-> Budgetavvikelse Nej

Analys

Bokslutet f6r tekniska verksamheten visar ett positivt
resultat f6r andra dret i rad efter en historik av negativa
avvikelser sedan 1993. Detta beror pé ett mycket nog-
grant ekonomiarbete pa alla plan inom verksamheten,
vilket medf6r en god ekonomisk kontroll. Resultatet
pa +1,4 mkr har sina férklaringar i ligre elkostna-
der, cirka 400 tkr pd grund av nytt rorligt elavtal,
ligre kostnader for arbetsbilar/fordon, citka 300 tkt,
samt att vi styrde ekonomin mot ett nollresultat. Den
ekonomiska styrningen grundades av hdstens stora
osikerheter kring 16nekostnader (nytt l6nesystem),
avskrivningskostnadernas storlek med mera.

Slutsats

Ekonomin kommer dven fortsittningsvis att ligga
hégt pa prioriteringslistan eftersom verksamheten
ser att det ger utdelning och mer utrymme fér att
kvalitetsh6jande atgirder skapas. Férhoppningen
ir att kunna hilla nere kostnaderna yttetligare utan
att minska kvaliteten. Genom att arbeta med mer
planerat och férebyggande arbete péaverkas ekono-
min 1 positiv riktning. Elavtalets rorliga pris méste
noggrant foljas upp framéver da detta kan komma
paverka ekonomin som vi pi ett positivt sitt kinde
av under 2016 dé det som tidigare benimnts men
ocksa kan svinga negativt f6r ekonomin. Arbets-
bilarna/fordonen ska ocksa noggrant foljas upp s
att detta inte kommer som en Gverraskning dd dessa
behéver bytas upp och har tjinat sin tid.
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3 Kvalitetsgarantier

Firgmarkeringarna och symbolerna i gront respek-
tive rott visar om garantin dr uppfylld eller inte (se
illustration nedan).

[ ) Kvalitetsgarantin uppfylls

[ ] Kvalitetsgarantin uppfylls inte

Verksamheten garanterar foljande
serviceniva:

Kvalitetsgarantier

Snorojningsarbete ska paborjas vid snédjup som éver-
stiger 6 centimeter dar kommunalt ansvar galler.

Grasklippning ska ske nar grasets langd dverstiger
7 centimeter.

4 Framtida strategier

Verksamhetens framtida aktiviteter och strategier ska
frimja kommunfullmiktiges 6vergripande mal. Tek-
nisk verksamhet méste arbeta malinriktat f6r att vara
det naturliga valet nir det giller stéd och hjilp inom
de olika kompetensomradena. Verksamheten ska sig-
nalera tydlighet, professionalitet, 6dmjukhet, lyh6rd-
het och hég kompetens. Strategier behdver utformas
for effektivisering och utveckling. Fér att na vision-
erna och arbeta fram strategierna 4r delmal och mal
nédvindiga. De olika mélen ska finnas som aktivite-
ter inom verksamheten.

5 Nyckeltal och verksamhetsmatt

Ar2016 Ar2015 Ar2014

Efter larm och jour-/beredskapstid ska insats vara
paborjad inom 30 minuter.

Sakerhetsbesiktningar av lekplatser ska utféras i egen
regi vid minst tva tillfallen per ar.

Alla matgaster ska kunna ata sig matta pa en
naringsriktig maltid.

Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) genomfors pa

alla kommunens fastigheter.

Antal anstéllda 50 48 54
varav man 18 16 25
varav kvinnor 32 32 29

Personalkostnad 23241 22011 24037

Personalkostnad i % av verk-

samhetens kostnader 28 25 26

Gator inklusive p-platser och

GCM-vagar m? 271000 271000 268000

|
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Verksamhet Anslagsniva Budget 2016 Redovisat 2016

(tkr) Kostnad Intékt Kostnad Intakt
05 Teknisk administration 4 356 3702 4 455 3484
08 Sarskilda serviceverksamheter 5583 5221 5152 5100
11 Sarskilda servicefunktioner 6672 6 303 5799 6 295
15 Personal fastighetsavdelning 2796 2 550 7030 6 236
21 Markfoérsorjning 157 55 145 115
27 Tillhandahallande av bostader 176 500 87 621
31 Kommunala vagar 4 494 110 4 827 126
32 Arbetsmaskiner externa arbeten 2122 1050 2 356 1665
33 Enskilda vagar exklusive tatortsvagar 360 344

34 Personal forrad 6 034 4837 6 485 5354
36 Resecentrum 276 68 277 74
41 Parkverksamhet 1470 1635

42 Fritidsanlaggningar 8 897 736 9286 1694
44 Ovriga fastigheter 151 234 178 234
54 Vattenférsorjning och avloppshantering 6 466 6630 6619 7 297
56 Avfallshantering 4328 3955 4 550 4031
63 Skolbarnsomsorg (kost) 360 360

64 Grundskola (fastigheter och kost) 16 755 13439 17 706 13709
72 Forskoleverksamhet (fastigheter och kost) 6 191 1599 5643 1614
78 Jon Jespers restaurang 5360 3780 5569 4 035
88 Raddningsstation 333 265 345 269
SUMMA Teknisk verksamhet 83 337 55034 88 848 61953
Sammanstallning

Kostnad Intakt Netto

Budget 83337 55034 28 303

Redovisning 88 848 61 953 26 895

Resultat -5511 6919 1408
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1 Sammanfattning
Bildningsverksamhet —

Lisa Ekberg, t f skolchef

“Arets storsta hindelser under 2016 var Gristorps
andraplacering 1 Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) 6ppna jimférelser bland niondeklassarna,
torsteldrarsatsningen 1 samarbete med Hoégskolan
Vist och EU-projektet pA Ambjoérnsgirden.

Jon Jesperenheten ér en ny organisation for ensam-
kommande barn och ungdomar. Vi ir stolta 6ver
enheten som har rutiner f6r mottagande, studie-
handledning och modersmalsundervisning. Elev-
erna trivdes och hade hég nirvaro dir teamwork och
samarbete mellan lirarna var en framgingsfaktor.
Eleverna erbjods att ldsa dtta amnen som gav dem
moéjligheter att soka till ett yrkesprogram pd gym-
nasiet. Sex elever praktiserade en gang i veckan pd
exempelvis Hemkép, biblioteket och fritids. Detta var
en bra metod for integrering.

P4 lircentra finns SFI (svenska for invandrare). En
vardutbildning f6r 26 vuxenelever startades. Eleverna
hade inte valt att studera om kommunen inte erbjudit
utbildningen. Detta gynnar kommunen eftersom det
just nu 4r brist pa yrkeskompetens inom vard.

Verksamhetens IKT-arbete (Informations- och
Kommunikationsteknik) intensifierades for att
méta framtida behov. IKT-gruppen undersokte
vilka utbildningar och investeringar som ska géras.
Verksamheten uppnadde mélet med 1-1-verksamhet
dir samtliga elever och personal hade egna datorer.

Pedagoghunden Freya gjorde sitt populira intride i
skolans virld f6r extra anpassningar vid Lunneviskolan.

Bildningsverksamheten 2017: Satsningen pa IKT
fortsitter. Tva av kommunens konferenslokaler (Cen-
tral och Kulturhuset) ska utrustas med webbkamera
tor konferenser och utbildningar pd distans. Detta
héjer utbildningsnivan i Gristorp. Lirarna ska fa
kompetensutveckling med stéd av IK'T-gruppen.

Forsteldrarna ska samarbeta med Hogskolan Vist
tor att stirka ledarskapet i klassrummet.

Kommunens kulturskola ska erbjuda kurser i dans,
bild, drama och programmering.

Kartliggningsmetoden Planering, Resultat, Initia-
tiv och Organisation, PRIO startades for att effekti-
visera och hoja kvaliteten 1 verksamheten.”

BILDNINGSVERKSAMHET

Sammanfattningsvis:

* Bildningsverksamheten holl budgeten.

* Jon Jesperenheten fér ensamkommande barn orga-
niserades.

* En virdutbildning f6r 26 vuxenelever startades.

* Satsningen pa IKT fortsatte.

1.1 Grunduppdrag och vision

Bildningsverksamheten arbetar med tva visioner:

Viirdskap med bjirta och kunskap

Kommunen stirker virdskapet samt den lirande
och innovativa organisationen.

Skola 2020 — en modern skola i framtiden

Gristorp utvecklar kollegialt ldrande, digital
lirandemiljé och entreprendriellt lirande.

Bildningsverksamheten arbetade dven med olika
delmail £6r de prioriterade perspektiven som giller
kund och medborgare, verksambhet, personal och
ekonomi. Verksamheten jobbade dven med ett natio-
nellt uppdrag som innehaller flera liroplaner. Platt-
formen Stratsys anvinds f6r uppféljning av de kom-
munala malen. Den kompletterades med en modul
for att parallellt f6lja upp de nationella mélen. Detta
skapade en tydligare r6d trad mellan huvudman och
de nationella mal som férskola och skola arbetar med.

Vision, kommunala mal och nationella mal
integrerades i verksamhetsplanen f6r 2017.

1.2 Ekonomiskt resultat

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014
Intakter 21492 10 852 11 636
Kostnader 140 800 128119 121 938
Nettokostnader 119308 117267 110 302
Budget 119 980 118 742 111 196
Budgetavvikelse 672 1475 894
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2 Prioriterade mal

Forklaring till de fargmarkeringar och symboler som
anvinds i rapporten framgér av tabellen nedan.

@ Malvardet ar uppnatt

Malvardet ar delvis uppnatt
B Malvirdet &rinte uppnatt

2.1 Kund/medborgare
2.1.1 Invanare och kunder ska vara néjda

Matt Utfall Malvarde

N ] Nojda vardnadshavare 69 % 85 %
skola/férskola (enkat)

Analys

Mitningen 2015/2016 visade att 80,75 procent av
vardnadshavarna pa Lunneviskolan var néjda med
verksamheten. Detta innebar en minskning jim-

fort med tidigare ar da siffran var 85,5 procent. Aven
Nya Centralskolan redovisade ett ligre resultat: 57,75
procent jamfoért med 81,2 procent dret innan. Mal-
virdet ldg pa 85 procent och uppnaddes inte pa nigon
av skolorna. Pi Backenenheten genomférde Skol-
inspektionen en forildraenkit f6r samtliga férsko-

lor i Gristorp. I jimf6relse med andra kommuner blev
Gristorps sammantagna resultat pa forskolorna 6ver

genomsnittet 1 Sverige. Mitningen gjordes i skala 1-10.

Slutsats

Verksamhetens skolor hade lag maluppfyllnad vad
giller néjdhet. Resultatet behéver férbittras infor
2017. Nya forum for att utveckla samarbetet mellan
skola och hem ska utformas.

2.1.1.1 Kunder, medborgare och besdkare méts av
kulturella, idrottsliga och kreativa aktiviteter samt en
aktiv turismverksamhet

Matt Utfall Malvarde

2 o Antal besokare pa ons- 1822 1550
dagar i Kulturhuset per ar

Andel féreningar som ar 90 %
—  — no6jda med samarbetet
med kommunen
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Analys
Kultur
Antal besokare pd onsdagar i Kulturhuset
Kulturhuset hade 1 822 besokare pa onsdagskvillar,
vilket var cirka 180 fler 4n forra aret. Tillfdllena var
dock négot fler under 2016. Konceptet bérjade bli
invant och besdksantalet ligger pa 55—60 1 snitt per
onsdagskvill.
Andel foreningar som dr nijda med samarbetet med kommunen
Enkitundersékning gjordes men sammanstall-
ningen ir ej klar.

Besdksnaring

Besoksniringsstrategin med tillhérande aktivitets-
plan gjordes tidigare dn vanligt. Aktiviteterna gjordes
under sommaren.

Fyra turistvirdinnor arbetade under tvd sommar-
veckor vid Tre Algar och Viggen. Utvirderingen
visade att virdinnorna fick ett fital frigor. Besdkarna
var positiva till att méta en guide och inte bara en
informationstavla.

Bibliotek

Biblioteket kom i méal med Stratsys inf6r 2017. Sta-
tistik har dock férts under en lingre tid. Biblioteket
lig i fas mot uppsatta mal. Antal bes6kare minskade
eftersom allt fler anvinder digitala tjinster. Dirmed
minskade efterfrigan pa bibliotekets tjinster gradvis.




Slutsats
Kultur
Antal besokare pa onsdagar i Kulturbuset

Besokarantalet blev hogt, vilket var glidjande.
Arrangemang valdes inte utifrin mingden besékare.
Verksamheten prioriterade att erbjuda ett varierat
utbud dir nagot passar alla.

Eftersom dven andra delar i verksamheten beho-
ver analyseras kommer foljande matt att finnas med i
verksamhetsplanen 2017:

Besodksnaring
* Antalet bes6kare pd hemsidan
 Antalet gistnitter for juni, juli och augusti

Antalet gistnitter blev 2 778. Berikningen gjordes
manuellt. Eftersom 2016 var det f&rsta dret som gist-
nitterna noterades, kommer siffrorna att kunna jam-
foras och analyseras i férhallande till resultatet £6r 2017.

Utvirderingen av turistvirdinnornas insatser visade
att fokus bor ligga pa Viggen under 2017. Virdinnorna
fick f4 fragor pa Tre Algar. Diremot fortsitter Tre
Algar att vara en av kommunens infopoints.

Bibliotek

* Antal tillfdllen f6r bibliotekets litterdara stimulans
f6r barn och unga

* Antal besokare vid biblioteket, bade virtuella och
tysiska

* Antalet utlinade medier

Nya arenor for besékare var popup-bibliotek och
annan uppsékande verksamhet. Hir méter biblioteket
sina kunder och gister pa platser ddr manga vistas.

2.2 Verksamhet

2.2.1 Det forebyggande halsoarbetet
prioriteras och genomsyrar all verksamhet

Analys

En mindfulnessutbildning genomfdrdes, 22 med-
arbetare gick utbildningen. Deltagarna var positiva
och upplevde att de hade nytta av utbildningen bdde
i arbete och privatliv. Satsningen pa verktyget PRIO
férsenades pa grund av personalbrist.

BILDNINGSVERKSAMHET

Slutsats

Nya matt kring férebyggande hilsoarbete ska
bestimmas till verksamhetsplanen 2018. Sam-
ordnarna f6r Team Agera, elevhilsa, familjecentral
och tidiga insatser ska ta fram nya matt och aktivite-
ter. Ett folkhilsordd kommer att skapas i samarbete
med folkhilsoplaneraren och samordnarna. Syftet
ir att deltagarna ska kunna planera aktiviteter samt
utvirdera matt tillsammans.

Hela verksamheten kommer att skattas med
modellen PRIO. Syftet dr att kartldgga arbetsmiljo,
se Over inre arbetsorganisation samt utveckla den
lirande organisationen. Metoden stimmer vil Gver-
ens med visionen. Kartliggningen ska visa vad som
mdste goras for att minska stress och arbetsbelast-
ning samt atgirder for att Oka friskndrvaron.

2.2.2 Forbattra barns och ungas
uppvaxtvillkor i kommunen

2.2.2.1 Barn och elever méts av en utmanande
pedagogisk miljéo med trygghet och lust att lara

Matt Utfall Malvarde

Elevens syn pa skolan 91 % 90 %
A och undervisningen i ak

5 (KKiK)*

Elevens syn pa skolan 76 % 85 %

3N B

och undervisningen i ak
8 (KKiK)

*Kommunens Kvalitet i Korthet

Analys

Under varen genomférdes en nationell enkit for elev-
erna i drskurs 5 och arskurs 8. Den gjordes dven
2015. Da var 92 procent av eleverna i drskurs 5 ndjda,
jamfort med arets resultat pd 91 procent. 87 procent
av eleverna i drskurs 8 var n6jda i jimforelse med
drets resultat pa 76 procent. Det var en svag nedat-
ging for eleverna i drskurs 5, men fortfarande mycket
bra siffror. Medelvirdet i Sverige var 86 procent. Fér
eleverna i drskurs 8 var neditgingen storre och dir
behéver verksamheten arbeta mer for att 6ka trivseln.
Framgangsfaktorer var kompetent personal och
Team Agera, resurs for pedagogisk personal. Verk-
samheten tog del av ny forskning och anvinde nya
metoder fOr att utveckla arbetssitt kring savil trivsel
som skolresultat. Dessa behover utvecklas ytterligare
under 2017 och implementeras pa samtliga enheter.
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Slutsats

Verksamheten var n6jd med siffrorna f6r 2016. Nista
steg dr att hdlla i och halla ut {6t att introducera ny
personal i rutinerna. Verksamheten vill behilla det
goda arbetsklimatet och de goda studieresultaten.

2.2.2.2 Alla elever nar malen i samtliga @mnen och
stimuleras till toppresultat

Matt Utfall Malvarde

Andel behoriga elever till 92,6 % 100 %
7 nagot nationellt program

pa gymnasiet
7 Meritvarde ak 9 234 225

Resultat nationella prov 78 % 100 %
N B .

ak 3, svenska

Resultat nationella prov 35 % 100 %
N B, ,

ak 3, matematik

Resultat nationella prov 100 % 100 %
> .

ak 6

Analys

Andel behoriga elever till nagot nationelit
program pa gymnasiet

Lasaret 2015/16 gick 62 elever ut nian. 92,6 procent
av dem var behériga till yrkesgymnasium. 2016 lig
rikssnittet pa 85,6 procent. Gristorp rankades hogt
jamfort med rikssnittet. En framgangsfaktor kan
vara den forebyggande elevhilsan som innebir att
elever med svarigheter uppticks i ett tidigt skede och
far snabba insatser av speciallirare i varje arbetslag.
Gristorp har en skola dir alla elever blir sedda. God
kompetensutveckling f6r personalen, lyckade rekry-
teringar och nirvarande personal och skolledning
bidrog ocksa till de goda resultaten.

Meritvarde arskurs 9

Fran och med varterminen 2015 raknas 17 amnen
med i meritvirdet 1 rikssnittet. I Gristorp lag merit-
virdet lasaret 2015/2016 pa 234. Lisaret 2014/2015
lag meritvirdet pa 219. I Gristorp riknades 17 dmnen

med, dven vad giller féregiende ldsar. Meritvirdet
for 2015/2016 hojdes, jaimfort med 2014/2015.
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Resultat nationella prov arskurs 3
Elevernas resultat i matematik utifrin nationella
provet pa Lunneviskolan visade ett mycket ldgt resul-
tat. Ddrmed blev det totala resultatet f6r F—3 lagre i
sin helhet 4n riket i stort. Matematikresultatet 1 Gris-
torp har sedan linge visat ligre siffror dn i svenska.
Endast 19,5 procent av eleverna pd Lunneviskolan
klarade alla delprov. S4 ldgt har resultatet aldrig varit.
Orsakerna var flera. En organisatorisk férindring
gjorde att insatser och uppfoljningar {61l mellan sto-
larna. Arbetslagets organisation granskades 1 efter-
hand. Pedagogerna bor arbeta mer £6r att bygga goda
relationer. Uppfoljning av resultat och insatser f6r
enskilda elever var bristfillica. Darmed fick eleverna
inte ritt individuellt stéd och utmaningar.

Resultat nationella prov i arskurs 6
100 procent av eleverna hade provbetyget A—E under
lasaret 2014/2015. Detta gillde dven lasaret 2015/2016.
Verksamheten arbetade systematiskt med
kompetensutveckling och insatser for att utveckla
undervisning och bemotande. Personal med hég
kompetens rekryterades, vilket gav en férhallande-
vis god resursfordelning. En tydlig kulturférindring
med ett styrkebaserat och systematiskt forhallnings-
siatt mirktes pa alla nivder 1 verksamheten.

Slutsats

Verksamheten fortsitter det systematiska kvalitets-
arbetet med mer analys samt metoder {6t utvirde-
ring. En organisation ska utvecklas utifrin virdskap
samt lirande och innovation. Verksamheten fortsit-
ter att utveckla kollegiala samtal samt aktionsforskning,
Aktionsforskning handlar om att préva och utvirdera
idéer tillsammans. Detta utvecklar den innovativa orga-
nisationen. Verksamheten organiserades om for effekti-
vitet och f6r att dela pd rollerna i utvecklingsarbetet.
Verksamheten ska skapa och stirka kollegialt
larande, anvinda aktionsforskning, utveckla ledar-
skap, systematik och kontinuitet samt metoder f6r
vardagligt arbete.



2.3 Personal
2.3.1 Grastorps kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare
Matt Utfall Malvarde
No6jd medarbetar-index 69 70
” (NMI)

Utfallet &r fran 2013

Analys
Bildningsverksamheten i Gristorp hade littare att
rekrytera jimfért med flera av grannkommunerna.
Det beror férmodligen pa att kommunen och verk-
samheten har ett gott rykte med tydlig virderiktning
och positiv kultur.

Verksamheten satsade mycket pa fortbildning. All
personal utbildades i systematiska och styrkebaserade
metoder.

Slutsats

Verksamheten vill vara en attraktiv arbetsgivare dit
kompetenta medarbetare soker sig. Varumarket ska
darfor starkas 4nnu mer fOr att attrahera och behalla
personal. Digitalisering av personalutbildningar, per-
sonalintroduktion, strategier och rutiner férenklar
for nyanstillda.

2.4 Ekonomi

2.4.1 Alla verksamheter ska o6ka sin
effektivitet och skapa hogsta mojliga kvalitet
med insatta resurser

Analys

En omorganisation skapade effektivitet. Nya enheter
harmoniserade med tilltinkt ombyggnation av Lun-
nevi och Backen. Det administrativa stddet utveckla-
des. Leasingavtalen f6r datorer riknades igenom for
att sakerstalla att resurser anviandes effektivt. Foreta-
get Optiplan sig 6ver kommunens skolskjutsavtal for
att ritt kriterier ska finnas med i nista upphandling.

BILDNINGSVERKSAMHET

Slutsats

Sdrskolan kommer eventuellt att ”ta hem” elever som gar
i andra kommuner. Detta innebir en effektivisering men
ar framfGrallt en forandring med stora méinskliga vir-
den. Verksamheten strivar efter en skola dir alla barn ér
vilkomna pa samma arena. Avtalen med digitala aktorer
ska ses Gver. Just nu finns flera avtal med produkter som
inte anvinds 1 den utstrickning som ir tinkt.

2.4.2 Halla budget
Matt Utfall Malvarde

-> Budgetavvikelse Nej

Analys

Bildningsverksamheten holl budgeten f6r 2016. Situa-
tionen kring budgeten var dock bade komplex och
rorig. 10—12 miljoner bestod av statsbidrag pa olika
sitt. Ndgra av statsbidragen var permanenta, andra
var osidkra medan ndgra har varit sikra och sedan
blivit osdkra. Dirf6r fanns mer personal dn vanligt
utifrain budgetram. Personalen finansieras av stats-
bidragen, men risken finns att en stor del av dessa
térsvinner under 2017. Verksamheten bytte ekonom
vid tre tillfdllen under 2015-2016. En del budget-
uppfoljningar slipade dirfor efter och budgetarbetet
férsenades. Dock hade verksamheten god ekonomi
under hela 2016. Laget dr darfér under kontroll.

Slutsats

Nista drs budget dr en utmaning av flera skal.
Flyktingsituationen och 6kade lirarléner ir tva orsa-
ker. Aven kostnaderna f6r gymnasiet kar successivt
varje ar. 30 nyanlinda och nyinflyttade barn finns
numera i verksamheten, vilket ér roligt men de med-
tor dven 6kade kostnader.

3 Kvalitetsgarantier

Fargmarkeringarna och symbolerna i gront respek-
tive rott visar om garantin dr uppfylld eller inte
(se illustration nedan).

Kvalitetsgarantin uppfylls

[ | Kvalitetsgarantin uppfylls inte
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Verksamheten garanterar féljande
serviceniva:

Kvalitetsgarantier

Minst tva ganger per termin far vardnadshavare infor-
mation om sitt barns utveckling (féraldraenkat).

[ Garanterad férskoleplats inom fjorton dagar.

Skola, forskola och fritids praglas av trygga miljéer dar
krankningar och mobbning aktivt motverkas.

Skola, forskola och fritids praglas av trygga miljéer dar
krankningar och mobbning aktivt motverkas (andel
likabehandlingsarenden dar elever och foraldrar kanner
att de fatt hjalp med situationen).

Kulturhuset skapar férutsattningar for kreativt Iarande
och kulturella méten (bedémning).

Naringsriktiga skolmaltider.

Hog beliggning pa forskolorna och aterkommande
overinskrivningar gjorde det svart att na kvalitets-
garantin om garanterad forskoleplats inom tva
veckor. Att ha tvi veckors garanterad férskoleplats,
mot lagstadgade fyra médnader, var svdrplanerat f6r
verksamheten. Brist pa lokaler var ett av skilen.

Nagot mitt for likabehandlingsidrenden dir elever
och férildrar kinner att de fatt hjdlp med situationen
fanns inte. Verksamheten saknade verktyg for att ta
fram sidana virden.

Under 2017 bérjar nybyggnation av férskolan. Det
ger bittre forutsittningar att garantera forskoleplats
inom fjorton dagar.

Elevhilsan fick ett verktyg f6r att mita n6jdhet hos
elever och virdnadshavare i krinkningsirenden. Vir-
dena ska utvirderas och analyseras for att utveckla
likabehandlingsarbetet. Didrmed blir det littare att
uppfylla lagkravet for ett malinriktat arbete att mot-
verka krinkande behandling av barn och elever.

4 Framtida strategier

Verksamheten arbetar vidare med kommunala och
nationella mal. Verksamheten har tvi visioner for
genomforande:

Virdskap med bjdrta och kunskap

Kommunen stirker virdskapet samt den lirande

och innovativa organisationen.
Skola 2020 — en modern skola i framtiden
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Gristorp utvecklar kollegialt lirande, digital lirande-
milj6 och entreprendriellt lirande.

Tidiga insatser Team Agera arbetar med tidiga och
férebyggande insatser for de yngsta kommuninva-
narna.

Familjecentral Utveckling av familjecentralen till-
sammans med de andra verksamheterna.

PRIO Verksamheten ska kartligga arbetstid och
organisation med hjilp av verktyget PRIO. Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL, tog fram verktyget
som baseras pa idéerna i en McKinzey-rapport. Den
sammanstiller vad som kdnnetecknar de bésta skol-
systemen 1 virlden.

IK T-strategi Arbetet med att implementera informa-
tions- och kommunikationsteknik, IK'T, intensifieras.

Kollegialt ldrande Forstelirare leder lirare for att
stirka ledarskap i klassrummet med metoden kollegi-
alt ldrande.

Gemensam kompetensutveckling Hela bildningsverk-
samheten arbetar med kompetensutveckling inom
samma omrade for att 6ka mojligheter till samarbete
och kollegialt lirande.

Kulturskola startas med kurser i dans, bild, drama
och programmering.

5 Nyckeltal och verksamhetsmatt

Matt Ar2016 Ar2015 Ar2014
Antal elever per larare 13,6 13,6 13,5
Antal barn per arsarbetare' 5,2 54 5,2
Medeltal gymnasieelever? 190 189 197
Medeltal gymnasieelever med

sprakintroduktion i Grastorp 33 0 0
Medeltal grundskoleelever 638 618 622
Medeltal férskolebarn 273 260 266

Snittkostnad per
102 461 99 012 98 948
Antal elever musikskolan 87 86 92

gymnasieprogram/elev®, kr

Exklusive resursteam och fritidshemmens samverkan.
" Antal barn per heltidstjanster inom forskola och familje-
daghem per den 15 oktober. Exklusive kok, lokalvard, vakt-
masteri och férskolechef

2 Antal gymnasieelever i friskolor och andra kommuner

3 Snittkostnad pa elevernas programkostnader foér gymnasie-
skola (exklusive skolbuss och inackorderingstillagg)



Bildningsverksamhet

BILDNINGSVERKSAMHET

Verksamhet Anslagsniva Budget 2016 Redovisning 2016

(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intékt
40 Kultur- och fritidskontor 1501 1633 65
43 Turistverksamhet 149 116

44 Fritidsverksamhet 2601 280 2 061 394
45 Stdd till fritidsverksamhet 967 0 784 5
46 Biblioteksverksamhet 3403 15 3392 67
47 246 245

48 Stod till kulturverksamhet 158 0 227

49 Ovrig kulturell verksamhet 494 50 423

60 Gemensam administration 1485 0 1512

62 Skolformsévergripande aktiviteter 2275 50 3314 266
63 Skolbarnsomsorg 155 1698 233 1772
64 Grundskolan 62 906 1975 66 232 6 449
65 Ungdomsutbildning, gymnasieskola 22 574 3125 24 185 4 390
66 Vuxenutbildning 1752 1150 1687 1388
67 Sarskola 3459 0 5451 17
69 Musikskola 1239 535 1415 634
72 Forskoleverksamhet 27 489 3995 27 890 6 039
SUMMA Bildningsverksamhet 132 853 12873 140 800 21492

Sammanstallning

Kostnad Intakt Netto
Budget 132 853 12 873 119 980
Redovisning 140 800 21492 119 308
Resultat —7947 8619 672
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1 Sammanfattning

Social verksamhet -

Hans Ekensskar, verksamhetschef
”Gristorps hemtjinst gjorde en fantastisk resa med
Okat kvalitetsresultat och néjdare kunder som resul-
tat. Allt tack vare medarbetarnas goda insatser. Aven
inom omradet funktionshinder och personlig assi-
stans fick verksamheten mycket goda resultat enligt
kvalitetsmitningen. Social verksamhet inférde ny
teknik genom digitalisering. Resultatet blev positivt
f6r vara kunder, brukare och medarbetare.

En av de stora utmaningarna infér 2017 blir att
infora Individens behov i centrum, IBIC, inom social
vertksamhet. IBIC dr ett behovsinriktat och syste-
matiskt arbetssitt. Det utgar frin individens behov,
resurser, mal och resultat inom olika livsomriden i
det dagliga livet. Handldggare och utférare anvin-
der internationell klassifikation av funktionstillstind,
funktionshinder och hilsa, ICF, som gemensamt
tankesitt och sprak. Milet dr att individen fir sina
behov beskrivna pa ett likvirdigt sitt i hela landet och
att individen far mojlighet att stirka sina egna resurser
tor aktiviteter och delaktighet. Andra utmaningar dr
att fortsitta vart kvalitetsarbete £6r ndjda kunder.”

Sammanfattning
* Social verksamhet redovisade ett 6verskott.

* Kvaliteten inom hemtjinst 6kade.

* Punktionshinder och personlig assistans visade
goda resultat i kvalitetsmitningen.

* En familjecentral planerades i samverkan med
primdrvard, skola och Team Agera.

1.1 Grunduppdrag och vision

Social verksamhet stédjer bland annat barn och for-
dldrar med olika svarigheter. Verksamheten ger dven
omsorg till funktionsnedsatta och dldre. En viktig
del i arbetet med barnen dr att samverka med sko-
lan och andra berérda verksamheter. Att erbjuda stéd
och hjilp 1 ett tidigt skede 4r en viktig faktor. Fram-
tidens krav och behov tillgodoses med ny teknik och
nya boendeformer. Det ger forutsittningar for jaim-
likhet i dldres levnadsvillkor samt f6r personer med
funktionshinder.

SOCIAL VERKSAMHET

1.2 Ekonomiskt resultat

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014
Intékter 892 785 66 535 50 652
Kostnader 197080 170514 151304
Nettokostnader 107 802 103979 100652
Budget 108556 105138 100 876
Budgetavvikelse 754 1159 224

2 Prioriterade mal

Forklaring till de tirgmarkeringar och symboler som
anvinds i rapporten framgar av tabellen nedan.

Malvardet ar uppnatt

Malvardet ar delvis uppnatt

B Malvardet &rinte uppnatt

2.1 Kund/medborgare

2.1.1 Invanare och kunder ska vara néjda
Matt Utfall Malvarde

Andel som sammantaget 90 % 90 %
ar mycket eller ganska
A ndjda med sitt sarskilda
boende (Oppna jamfs-
relser)

Andel som sammantaget 89 % 90 %
ar mycket eller ganska

e ndjda med hemtjansten
(Oppna jamforelser)

Andelen noéjda brukare 84,62 % 75 %
inom bostad med sér-
_ skild service LSS (egen
matning med enkat-
verktyget Pict-O-Stat)
Andelen néjda brukare 80 % 80 %

inom daglig verksamhet

LSS (egen matning med

enkatverktyget Pict-O-Stat)

Andelen néjda brukare 90 % 80 %
—_ med personlig assistans

LSS (egen matning)
Andelen néjda kunder 80 %
— = (IFO) - ekonomiskt bistand

(egen matning)
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Analys

For matten Nejda brukare med sirskilt boende (SABO)
och Ngjda brukare med hemtjanst gjordes en nationell
mitning via Socialstyrelsen. Resultatet presenterades
i Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) under
rubriken Vad tycker de dildre om dldreomsorgen. Resultatet
redovisades dven i Sveriges Kommuner och Lands-
tings (SK1.:s) Oppna jimforelser. Mattet for Nijda
brukare med sirskilt boende (SABO) visade gront virde
och hemtjinst fick gult virde. Enligt Oppna jim-
torelser gallde gult virde de 50 procent av kommu-
nerna som ldg mitt emellan de 25 procent som hade
bist virde (gront) och de 25 procent med simst virde
(t6tt). Inom SABO har man under lang tid arbe-

tat malmedvetet med fokus pa kunden, vilket paver-
kade resultaten. Inom hemtjinsten startades detta
arbete relativt nyligen med fokus pa kontinuitet och
bemdétande. Det var mycket positivt att hemtjinsten
vinde trenden fran rétt till gult vérde.

Inom omriédet Bostad med sarskild service (LSS) redo-
visades ett matt f6r 2015 (gront virde). Denna mit-
ning gbrs vartannat ar och nédsta mitning dger rum
under 2017. Ingen av fragorna svarade direkt pd matt-
tet Ngjda brukare. Dirfor baserades resultatet pa sva-
ren pa foljande fragor:

* Hur kinner du dig nir du dr hemma? Glad: 84,62
procent.

* Vet personalen vad du behéver hjilp med? Ja:
84,62 procent.

Milvirdet bygger pa ett samlat virde f6r bada frag-
orna 1 den gemensamma enkiten for hela Skaraborg
(72,31 procent respektive 72,45 procent).

Gristorps kommun genomférde brukarundersok-
ningen {0t daglig verksambet med enkitverktyget Pict-
O-Stat. Nagot firre personer dn tidigare deltog, totalt
10 brukare.

Svaret pa fragan Hur kdnner du dig ndr du dr pa jobbet?
anvindes som indikator pa n6jdhet. Dir svarade 8 av
10 att de kidnde sig glada. Resterande 2 personer sva-
rade inget sdrskilt. 70 procent svarade att det inte,
eller endast ibland, 4r lugnt pa jobbet. LSS-verksam-
heten har arbetat linge med brukarfokus och goda
levnadsvillkor enligt LSS-lagstiftningen.
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Verksamheten sokte efter nationell statistik for
nojda brukare med personlig assistans. Ndgon relevant
statistik hittades inte. Verksamheten skapade dir-
tor en egen enkit f6r den aktuella malgruppen. Sva-
ren och statistiken visade vad kunderna och brukarna
ansig om kommunen som assistanssamordnare.
Enkiten visade dven férbittringsomraden. Alla som
hade Gristorps kommun som assistansanordnare fick
moijlighet till en muntlig intervju. Intervjun berérde
trygehet, inflytande, bemotande, helhetsintryck/
n6jdhet samt 6nskemil om forum f6r brukare. Lig-
sta enskilda virdet kring helhetsintryck/néjdhet var
7,5 pa en skala dar 0 var ligsta och 10 hogsta virdet.
Personlig assistans fick totalt néjdhetsmattet 90 pro-
cent, vilket var mycket bra.

Myndighetsenheten planerade en enkit £6r &und-
ngjdhet avseende ekonomiskt bistand (bemétande och till-
ginglighet) men hittade inte ndgon bra modell dir
resultatet kunde jamforas nationellt. SKL tog fram en
helt ny modell kring kundnéjdhet. Verksamheten ska
anvinda den under 2017.

Slutsats

Verksamheten arbetar hela tiden med férbattringar.
Syftet dr att 6ka kundnéjdheten. Malet dr att tillhora
de 25 procent bista i1 Sverige till en rimlig kostnad.
Det giller bade dldreomsorg, funktionshinder och
Ovrig socialtjinst.

Hemtjanstenheten inledde ett stort kvalitetsarbete
under 2014/2015. Den tydliga handlingsplanen gav
positiva resultat, vilket dven gillde personlig assistans.

2.1.1.1 Kvalitetssakring utifran insats och
patientsdkerhet

Matt Utfall Malvarde

Antal godkanda genom- 17 30
| foérandeplaner (intern

uppfdljning)

Andel SoL-utredningar’ 30 % 30 %

_— som genomférts med
stdd av IBIC ABIC™

"Utredningar enligt socialtjénstlagen
“Socialstyrelsens arbetssétt Individens behov i centrum samt
Aldres behov i centrum



Analys

Resultatet £6r antal godkdnda genomforandeplaner var
inte tillfredsstdllande i tidigare mitningar. Vissa delar
visade dock tydliga forbittringar. Verksamheten
stillde héga krav pd hur planen ska se ut f6r att bli
godkind. Det paverkade sannolikt resultatet.

Storsta bristerna vid granskningarna:

*  Mdnga planer foljdes inte upp inom foreskriven tid, fran
14 dagar eller mer.

* Detaljerad beskrivning av bur insatsen ska genomforas
saknades ofta, vilket gav utrymme for tolfningar. Malet
var oftast lnddigt beskrivet — till exempel “klara sig sjaly-
standigt”. Vissa beskrev malet med begrepp som “bibeballa,
[fortsdtta, uppritthilla”.

* En del planer belyste bara ndgra fa omriden — fanns inga
bebov pd de andra omridena?

* En plan lyfte mest det brukaren gor sjaly, inte vad
personalen ska gora.

*  Midnga planer var oavsiutade.

Verksamheten vintade linge pd den nya versionen av
IBIC-modulen. Den levererades 1 slutet av 2015 i en
myndighets- och utférarvariant. Verksamheten skrev
dirfor ett antal SoL-utredningar i testversionen med
stéd av IBIC. Dirmed uppfylldes mattet.

Slutsats

Utifran resultaten lades en plan f6r utvecklingen
2017. Inférandet av IBIC paverkade verksamheten
i stort och dirfér mdste ursprunglig plan géras om.
Dirmed ingir utbildning i IBIC och nya genom-
férandeplaner enligt den nya modellen. En projekt-
ledare ska gbra en ny utbildningsplan dir erfaren-
heterna fran héstens granskning vivs in. Alla enheter
ska arbeta utifrin IBIC i slutet av hésten 2017. Massiv
personalutbildning och social dokumentation krivs.
“Aldre personer ska fi hjilp och stid utifrin sina individu-
ella behov, inte utifrin utbudet av existerande insatser. For att
beskriva individens bebov och mal behovs ett gemensamt sprik
och ett systematiskt arbetssitt. Socialstyrelsen har dérfor tagit
fram Aldres behov i centrum. ABIC dr ett behovsinriktat
och systematiskt arbetssatt med strukturerad dokumentation
av behov, mal och resultat i handliggningen, genomfirandet
och uppfoliningen av vird och omsorg av dldre. Socialstyrelsen
har vidareutvecklat ABIC till att éven omfatta vuxna med
[funktionsnedsatining for att fi stid i det dagliga livet (SoL.,
LSS) och for att beskriva anhirigas bebov och situation. Det
vidarentvecklade arbetssittet heter Individens bebov i centrum

(IBIC).”

SOCIAL VERKSAMHET

2.2 Verksamhet

2.2.1 Det forebyggande halsoarbetet
prioriteras och genomsyrar all verksamhet
Analys

”En god hilsa” svarar de flesta nir de far frigan om
vad som dr viktigast hir i livet. Riktade insatser behévs
tor en jimlik hilsa. Forskningen visar att ju tidigare
individen far stdd, desto bittre férutsittningar finns
att klara uppvixten. Dirfor planerar kommunen en
familjecentral i samverkan med primérvard, skola och
det multiprofessionella samarbetet inom Tean Agera.
Den demografiska utvecklingen visar att antalet dldre
Okar och man lever lingre. Detta paverkar framtida
vardbehov. Det férebyggande hilsoarbetet, riktat till
ildre, dr ett prioriterat omrade. Det dr av avgdrande
betydelse for att 6ka dldres livskvalitet samt minska
behovet av vardinsatser.

Slutsats

Syftet med familjecentralen ir att na férildrar och
barn med stod 1 ett tidigt skede. Team Agera och
Ovriga aktorer samverkar i arbetet. En arkitekt har
gjort olika skissforslag f6r att utforma lokalen pé
bista sitt. Familjecentralen ska kombineras med
ett seniorcenter. Resultatet presenteras for politiskt
beslut under vdren 2017. Visionen ér en gemensam
plattform for flera aldersgrupper.

2.2.1.1 Utveckla halsoperspektivet for dldre

Matt Utfall Malvarde
Brukarbedémning hem- 34 % 30 %
? tjanst aldreomsorg — gott

hélsotillstand, andel (%)

Analys

Resultatet (gront virde) innebar en positiv utveckling
och iterging till resultatnivier frin tidigare ar. Aven
en egen, intern mitning genomférdes bland personer
med hemtjanst. Trots att mdnga bade en sviktande hilsa
bedimdes den egna hilsan vara ganska god.

Minga seniorer var aktiva och delaktiga i f6ren-
ingar. Det paverkade hilsan positivt. I framtiden borde
det innebira att mitningen visar ett positivt resultat.

Mattet: Antalet 65-driga och dldre som bedomde att deras all-
manna balsotillstand var mycket eller ganska gott, dividerat med
samtliga som var 65 dr och dldre i ordindrt boende med hemticinst.
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Slutsats

Utéver nationella mitt fortsatte verksamheten att
gbra egna mitningar utifrdn dldres hilsoperspektiv.
Verksamheten ville utvirdera stod f6r anhoériga, dag-
verksamhet och volontirverksamhet. Fokus lag pa
kvinnors hilsa utifrin ett jamstilldhetsperspektiv.

2.2.2 Forbattra barns och ungas uppvaxtvillkor i
kommunen

Matt Utfall Malvarde

Andel gemensamma 50 % 50 %
fokusplaner mellan

socialtjanst och forskola/

skola

2.2.2.1 Forbattra barns och ungas uppvaxtvillkor
i kommunen

Analys

Arbetet med fokusplaner fortsatte. Antalet gemen-
samma drenden minskade betydligt. Det kan bero pa
samverkan med Team Agera som fangade upp manga
barn i riskzonen.

Slutsats

Verksamheten fortsatte att f6lja utvecklingen av dren-
den mellan Team Agera och socialtjansten. Dirmed
blev det tydligare hur resurserna skulle férdelas och
vilka effekter insatserna fick f6r den enskilde.

2.2.3 En attraktiv kommun och ékat
bostadsbyggande

Analys

I'juni flyttade kommunen in i det nyrenoverade
Asevi. Fastigheten bestar av sirskilt boende, korttids-
boende, trygghetsligenheter samt lokaler f6r verk-
samhet inom funktionshinder. Projekteringen gjor-
des i samverkan mellan kommunen och Riksbyggen
via en kooperativ bostadsrittsférening, Trygga Hem
1 Gristorp.

Slutsats

Prognoser visade att behovet av bostider for seni-
orer Okade. Kommunen bevakade denna fraga fér
att mota framtida behov med hjilp av olika bygg-
intressenter. Gristorp kan projektera egen byggna-
tion genom Trygga Hem eller privata alternativ.
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2.3 Personal
2.3.1 Grastorps kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare
Matt Utfall Malvarde
No6jd medarbetar-index 69 70
” (NMI)
Andel personal som har 62 % 90 %

onskad sysselsattnings-
grad NMI
Andel medarbetare som 50 % 50 %

—_— har haft tid for reflektion

i arbetet

Antal personer som fatt 6 6
praktik i social verksam-

het som en arbetsmark-

nadsatgard under aret

Andel néjda praktikanter 100 % 95 %

> och studenter under aret

Analys

Najd medarbetar-index: (NMI) ar 2010 visade att verk-
samhetens ldgsta resultat fanns inom omridena
organisationsklimat och ledarskap. Ledningsgruppen
arbetade aktivt med dessa omriden under flera dr. Ett
kvitto pa insatserna var NMI-resultatet f6r 2013 som
visade en kraftig férbittring, jAmfért med matningen
2010. Hoga resultat redovisades inom flera enheter, men
dven ldga resultat ddr hemtjinsten fick ligst vérden.

Det fanns forklaringar till hemtjinstens resultat: en stor
térindringsprocess som vickte starka reaktioner.

Andelen personal med dnskad sysselsattningsgrad var ett
nytt matt 1 verksamhetsplanen 2016. Samtidigt fanns
statistik frin medarbetarundersékningen 2013. Fra-
gan som stilldes da var: 17lken sysselsittningsgrad skulle dn
VILJA ba i din grundanstilining? 62 procent svarade da
samma som idag, det vill siga ha onskad sysselsittningsgrad.

Andelen medarbetare som hade #d for reflektion
7 arbetet var ocksa ett nytt matt f6r 2016. Har redo-
visades ett gront virde. Det dr viktigt att tydliggora
vad som menas med reflektion — innebdrden kan
skilja sig mycket mellan olika personer.

Personer som fick praktik som en arbetsmarknadsatgérd
overtriffade mélvirdet, vilket var positivt. Verksam-
heten ville gidrna ta emot praktikanter. Kommunika-
tionen mellan arbetsmarknadsenheten, arbetsférmed-
lingen (AME/AF) och social verksamhet fungerade
vil. De samverkade f6r kreativa och bra 16sningar.



Verksamhetens mitning av #djda praktikanter visade
ett mycket positivt resultat. De praktikanter och stu-
denter som arbetade inom social verksamhet kinde
sig vil omhindertagna med ett gott bemétande
och bra innehall. Det var ett hindelserikt 4r med
flera utmaningar, bland annat inom integration och
ensamkommande barn. Kommunen lyckades att han-
tera utmaningarna pé ett otroligt bra sitt.

Slutsats

Najd medarbetar-indexe (NMI) dr 2013 analyserades av
ledningsgrupp och personal under 2014. Handlings-
planer utifran aktuella férbittringsomraden arbetades
fram gemensamt och foljdes hela tiden upp. 2015 gav
alla enheter information till social verksamhets utskott
utifran NMI. De visade vilka styrkor och utvecklings-
moéjligheter som finns. En ny NMI-mitning gjordes
2016 och redovisas under varen 2017.

Ambitionen var att medarbetare ska erbjudas
Onskad sysselsatmingsgrad. Ett pilotprojekt f6r kad
sysselsittningsgrad inom LSS planerades. Det ska
ge mer kunskap om konsekvenserna av ¢kad syssel-
sittningsgrad.

Tid for reflektion 1 arbetet dr oerhort viktigt. Manniskor
ska inte beh6va bli sjuka pd grund av en ohdlsosam
arbetsbelastning. De nya foreskrifterna om organisa-
torisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4) som bor-
jade gilla i mars 2016 reglerar kunskapskrav, mal,
arbetsbelastning och arbetstid. Féreskrifterna dr
anpassade till dagens arbetsliv. De fortydligar vad
arbetsgivare och arbetstagare ska gbra inom ramen
for det systematiska arbetsmiljéarbetet som alla
arbetsgivare har ansvar f6r. NMI-undersékningen
visade hur arbetsmilj6én sig ut inom de olika enhet-
erna, om det till exempel fanns kreativitet och
delaktighet. Vad giller dkad friskndrvaro fanns ett
samband mellan bra arbetsmiljé och god ekonomi.
Arbete och analys ska paga hela 2017 och involverar
alla enheter.

Studenters och praktikanters kompetens behéver
torvaltas pé bista sitt. De kan bli framtida kollegor.

SOCIAL VERKSAMHET

2.4 Ekonomi

2.4.1 Alla verksamheter ska oka sin effektivitet och
skapa hogsta mojliga kvalitet med insatta resurser
Matt Utfall Malvarde

863 105 865 000

Kostnad sarskilt boende
AV aldreomsorg, kr/brukare

relativt rikssnittet (VKV)

Kostnad hemtjansten

264 398 270000
b aldreomsorg, kr/brukare

relativt rikssnittet (VKV)

Kostnad individ- och 2586 4 316

familjeomsorg relativt

rikssnittet, kr/invanare
(VKVY
Kostnad aldreomsorg

60254 62500
relativt rikssnittet, kr/

invanare 65 ar och aldre

(VKV)

Kostnad insatser for 8183 7756
personer med funktions-

nedsattning (LSS) totalt

N exklusive ersattning

fran Forsakringskassan
relativt rikssnittet, kr per
invanare 0—64 ar (VKV)

“Vad kostar verksamheten i Din kommun, rapportserie fran
SKL (2015)

Analys

Kostnaderna {6r sarskilt boende dldreomsorg Skade jamtort
med foéregdende 4r. Statistiken byggde pa ett manads-
snitt under dret av antal individer. Férklaringen till
kostnads6kningen var att kommunens dldreboende
forlorade manga av sina brukare via dédsfall pa kort
tid (2015). Personalstyrkans storlek var dock oférind-
rad. Personalen behévdes £6r brukare och kunder med
speciella behov under motsvarande tidsperiod. Effek-
ten blev att kostnaden per plats Skade. Kostnaden for
2015 holl sig dock fortfarande inom gult, det vill siga
medel relativt rikssnittet.

Kostnaderna 61 hemtjanst daldreomsorg fortsatte att
sjunka men lag fortfarande pa gul (medel). Enheten arbe-
tade for ldgre kostnadsnivaer och att behalla kvaliteten.

Kostnaderna f6r individ- och familjeomsorg relativt
rikssnittet visade gron niva kontra riket. Enheten
6kade ndgot, bland annat pd grund av kostnader f6r
institutionsplaceringar.
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Kostnaderna {6r dldreomsorg Skade totalt kontra riks-
snittet. Trots ligre kostnad inom hemtjinst si drar
sdrskilda boendet upp kostnaden. Det totala resulta-
tet blev gul niva jimfért med riket.

Kostnaden for insatser fOr personer med funktions-
nedsdtting Skade. Det kompenserades dock med
ersittning fran Forsikringskassan. God tidsplanering
for personalen paverkade ekonomin. Insatserna med
kommunal assistans 6kade.

Ovanstidende mitt redovisar endast kostnader och
siger inget om verksamhetens kvalitet eller effektivi-
tet. Nya kostnadsmatt redovisas under 2017. D4 ana-
lyseras kommuners nyckeltal pd nationell niva.

Slutsats

Verksamheten arbetade f6r att sinka kostnader, sam-
tidigt som kvaliteten behalls eller 6kar. Malet var
gront virde inom alla delar — att vara bland de 25 pro-
cent bista i riket vad giller kvalitet och resurser. Sam-
tidigt 4r det viktigt att definiera kvalitet och effektivi-
tet. Atgirderna for hemtjinsten under 20132015 gav
positiva ekonomiska resultat. Aldreboendenas kostna-
der var rimliga. Férutsittningen dr dock god beligg-
ning. Det vickte oro nir Forsikringskassan gav avslag
pé personlig assistans och hdnvisade till kommunen.
Forbattringar och kompetensutveckling ska hela
tiden goras for att na malbilden. Pa sa sitt behalls
god kvalitet och hég kompetens i verksamheten. De
kommande dren ska verksamheten, bide i samverkan

och pa eget initiativ, sbka EU-medel for att finansiera
planerna.
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2.4.2 Halla budget

Matt Utfall Malvarde

-> Budgetavvikelse Nej

Analys

Ekonomisk uppféljning for social verksamhet redo-
visade ett 6verskott pa arsbasis. Det berodde frimst
pé intdkter frain Migrationsverket som gillde ensam-
kommande flyktingbarn och -ungdomar.

Slutsats

Verksamheten arbetade kontinuerligt med att f6lja
upp beslut, insatser och kostnader. Besluten och
insatserna ldg i niva med gillande rittspraxis.

3 Kvalitetsgarantier

Firgmarkeringarna och symbolerna i gront respek-
tive r6tt visar om garantin dr uppfylld eller inte (se
illustration nedan).

Kvalitetsgarantin uppfylls

[ ] Kvalitetsgarantin uppfylls inte

Verksamheten garanterar foljande
serviceniva:

Kvalitetsgarantier

Vi garanterar att nar du tackat ja till erbjudande om
[ | genomférandeplan gors denna tillsammans med dig
inom 30 dagar. Planen foljs upp minst var sjatte manad.

Vi garanterar att du vid kontakt med socialsekreterare
erbjuds en besdkstid inom tio arbetsdagar.

Vi garanterar att nar du skickat in en komplett ansdkan
om forsorjningsstod far du ett skriftligt beslut skickat till
dig senast inom sju arbetsdagar.

De individer inom aldreomsorgen som har en beslutad
insats fran hemtjansten erbjuds en skyddsrond i hemmet.

Kvalitetsgarantin som erbjod en genomforandeplan inom
30 dagar upptylldes inte inom alla enheter. Verksam-
heten gjorde en ny strategi kring genomférande-
planer och IBIC. Den ska gilla frin och med hosten
2017 efter utbildning. Alla enheter arbetar fram tills
dess med genomfoérandeplaner enligt gamla model-
len. Olika sitt testas for bittre och tydligare struktur
kring genomférandeplaner inom IBIC.
Kwvalitetsgarantin om s&yddsrond i hemmet var inte aktuell.



4 Framtida strategier

Social verksamhets nista utvecklingsfas himtar
inspiration frin Skottland. Dir har man, med skolan
som bas, forstirkt verksamheten med socialtjanst och
hilsovard for att arbeta proaktivt med barn och unga.
Idag stir socialtjinsten infér manga utmaningar som
kriver nytinkande och utveckling. Kan Skottland

ge ledtridar hur man kan arbeta férebyggander Tan-
kar finns att séka EU-medel. I samverkan med Hog-
skolan Vist och Socialdepartement/Utbildnings-
departement tar verksamheten flera steg framat for
att arbeta proaktivt med barn och unga.

En utmaning dr att erbjuda god dldreomsorg samt
hilso- och sjukvard. AUt fler i befolkningen nar en mycket
hig dlder. Aldres formaga att exempelvis stida, handla
och laga mat forbittrades. Men samtidigt rapporterar
allt fler dldre att de har hilsoproblem och besvir. Vard
och omsorgen f6r de dldre gjorde en stor omstruktur-
ering. Behov av platser 1 sirskilt boende minskade
kraftigt. Dock kommer behovet att 6ka efter 4r 2020.
Antalet platser pa sjukhus minskade medan genom-
stromningen av 4dldre patienter pa sjukhus ékade.

Det stiller h6ga och 6kade krav pd en mer avancerad
eftervard. Detta erbjuds idag genom korttidsboende
eller i det egna boendet. Den grupp som Okar mat-
kant dr de mest sjuka dldre. De har méanga funktions-
nedsittningar pd grund av aldrande, skada eller sjuk-
dom. Kommunen behéver arbeta strukturerat £61 att
méta en Skande dldre befolkning. En av de viktiga
strategierna 4r att arbeta férebyggande med hilsa.

Ny teknik med E-Hdlsa och digitalisering ir katalys-
atorn for nytinkande inom sjuk- och dldrevard.
Inom dldreomsorgen kan ny teknologi underlitta
t6r manga av de tyngre arbetsuppgifterna. Nar tek-
niken anvinds pa ritt sitt fir kommunerna bespa-
ringar som kan finansiera en virdigare vird f6r de
allt fler dldre. Det giller att 6ka kunskapen om den
nya tekniken, bade bland brukare och medarbetare.

SOCIAL VERKSAMHET

Sjalvklart kriver den nya vilfirdstekniken investe-
ringar. Kommunerna maste ocksd rusta for att kunna
erbjuda flera former av boenden — sé kallade #rygghets-
boenden och seniorboenden — £6r de som inte har behov
av full service. De satsningar kommunen redan gjort
ricker inte, utan Gristorp miste fortsitta bygg-
processen for att mota framtidens utmaningar pa bra
boende. Denna strategi kan paverka inflédet till kom-
munens dldreboenden, men dven minska transpor-
ter f6r hemtjinstens personal. Sammantaget kan det
paverka trygghetsaspekten och kostnadsliget posi-
tivt. Under dren 2017-2020 kommer cirka 40 procent
av social verksamhets personal att ga 1 pension. Det
staller hoga krav pd nyrekrytering av personal med olika
kompetens och krav pda kommunen som attraktiv och
innovativ arbetsgivare. Kommunen dr dirfor enga-
gerad i bland annat VVard- och omsorgscollege, samverkan
meed arbetsformedling och vardskap. Det giller att halla ut,
arbeta konsekvent och marknadsféra Gristorp som
en bra arbetsgivare och kommun. Kanske ska kom-
munen undersoka intresset for att driva olika verk-
samheter i intraprenadform.

5 Nyckeltal och verksamhetsmatt
Ar2016 Ar2015 Ar2014

Forsdrjningsstdd,

nettokostnad tkr 1037 1653 1503
Socialpsykiatri, antal insatser

daglig sysselsattning 17 22 18
Antal behandlade hemtjanst-

arenden under aret 309 367 393
Antal personer som har

hemtjanst under aret 148 156 170
Sarskilda boendeformer,

antal lagenheter 60 60 60
Oppenvard, antal insatser

barn och familj 42 59 65
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SOCIAL VERKSAMHET

Social verksamhet

Verksamhet Anslagsniva Budget 2016 Redovisning 2016

(tkr) Kostnad Intékt Kostnad Intékt
03 Integrationsenheten 1361 1361 1989 1989
70 Gemensam verksamhet 9020 427 12 885 898
75 Sarskilda individuellt inriktade insatser 25950 13 058 44 551 35294
76 Insatser enligt LSS 50 238 24 593 50 847 24 638
77 Sarskilda boendeformer 47 544 6 229 49 717 8 870
78 Stdd i ordinart boende 37791 17 680 37 091 17 589
SUMMA Social verksamhet 171 904 63 348 197 080 89 278
Sammanstallning

Kostnad Intékt Netto

Budget 171 904 63 348 108 556

Redovisning 197 080 89 278 107 802

Resultat -25176 25930 754

v
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MILJO- OCH BYGGNAMND

1 Sammanfattning

Miljé och bygg -

Linda Esseholt, samhillsbyggnadschef
”Hemsidan ir ett allt viktigare verktyg for informa-
tion, drendehantering och uppfdljning. I september
lanserades en ny hemsida. Informationen uppdaterades
och sokfunktionen blev betydligt bittre 4n tidigare.

Samarbetet mellan kommunen och milj6- och
livsmedelsinspektdrerna i Lidk6ping 6kade genom
verksamhetssystemet Miljéreda. Overgingen till
kommunalférbundet Géliska IT innebar flera f61-
enklingar av administrationen.

Att det gar att limna in bygglovsansékningar 24
timmar om dygnet tar tid att lansera. Under dret gjor-
des ett tiotal ansokningar via hemsidan.

Med handldggare och 6vrig personal i normal tjinst
erbjéd kommunen bra och snabb service och hade god
marginal till lagstadgade tidskrav. Gristorps egna tids-
garantier var oftast tillrdckliga. Via mail och munt-
ligt var responsen positiv. Kundenkiten ir ett skriftligt
omdome till drsredovisningen.

Sedan nagra ar tillbaka har kommunen ingen
tomtkd. Intresset f6r att bygga nya enbostadshus
Okade, vilket visades av antalet intresseanmalningar
och forsiljning av tomter. Intern information inf6r
medborgarnas férfrigningar samt uppdatering av
hemsidan ar viktigt, sdrskilt om personal inte finns
pa plats. Trycket pd Miljé och bygg var hogt, men
enheten levererade 4ndd hég service. Enheten ér
mycket sarbar eftersom vi inte kan erbjuda fullgod
service vid semestetledighet.”

* Milj6- och byggnimnden klarade dret med en
ordentlig marginal till budgeterade nettokostnader.

* Intresset for att bygga nya enbostadshus 6kade.

* Antalet bygglovsansékningar kade.

* Ett tiotal bygglovsanstkningar gjordes via hemsidan.

* Milj6 och bygg lanserade en ny hemsida med
battre s6kfunktion.

1.1 Grunduppdrag och vision

Milj6- och byggndmnden ansvarar {or tillsyn och
drendehandlidggning utifrin miljobalk, livsmedels-

lag, stralskyddslagen samt lag om foder och animaliska
biprodukter. Milj6-Hélsa gor fraimst inspektioner for att
kontrollera att féretag och organisationer foljer lagen.
Milj6-Hilsa ska dven ge rad och férmedla upplysningar
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till allménheten, samt samarbeta med myndigheter,
organisationer och enskilda. Milj6- och hilsoskydds-
arbetet styrs frimst av ramlagstiftning och nationella
milj6kvalitetsmal. Milj6- och hilsoskyddschefen, alter-
nativt milj6- eller livsmedelsinspektéren, deltar i aktuella
fall vid genomgéng av drenden under miljé- och bygg-
nimndens sammantriden.

Planarbete, byggnation och trafik

Atrbetet som bygglovsingenjor/byggnadsinspektor
utférdes av tjanstemin frin Lidkopings kommun i
bérjan av 2015. Pi grund av interna problem kunde
de inte lingre erbjuda tjansten. Gristorp lyckades 16sa
situationen genom ett samarbete med Essunga kom-
mun. P34 sa vis kunde verksamheten fortsitta, vilket
var mycket virdefullt med tanke pa den byggboom
som radde under dret. Kommunen uppfyllde ddrmed
lagkraven och gav information samt rad till enskilda
personer och verksamhetsutovare. Bygglovsingenjor/
byggnadsinspektér deltog dven 1 milj6- och bygg-
nimndens sammantridden for att redovisa aktuella
drenden infor beslut. Trafikinspektdren finns fort-
farande i Lidk6pings kommun.

1.2 Ekonomiskt resultat

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014
Intakter 1414 1210 884
Kostnader 1442 1321 1363
Nettokostnader 28 11 519
Budget 849 834 805
Budgetavvikelse 821 723 286

2 Prioriterade mal

Forklaring till de tirgmarkeringar och symboler som
anvinds i rapporten framgar av tabellen nedan.

Malvardet ar uppnatt

Malvardet ar delvis uppnatt

B Malvardet &rinte uppnatt



21 Kund/medborgare
2.1.1 Invanare och kunder ska vara nojda

MILJO- OCH BYGGNAMND

2.1.1.2 Administrationen ska vara smidig angaende
miljé- och byggfragor

2.1.1.1 Alimanheten ska fa god service och Matt Utfall Malvirde
information inom ndmndens ansvarsomrade N Nojd kund-index Bygg 45 4
Matt Utfall Malvarde (skala1-5)
2 Fullgod hemside- 96,88 % 80 % 2 N&jd kund-index Miljo 45 4
information och halsa (skala 1-5)
Analys Analys

Hemsidan blev ett allt viktigare verktyg f6r infor-
mation, drendehantering och uppféljning. Under
2016 lanserades en ny hemsida for att forbittra s6k-
funktioner och ge enklare navigation. Undersok-
ningen Fullgod hemsidestest gjordes pa ett helt nytt
sitt, vilket innebdr att siffrorna inte dr jimférbara
med tidigare mitningar. I undersékningen finns ett
avsnitt som heter Bo och bygga. Dir fick Gristorps
kommun 72 poing av 75 mdjliga, vilket innebar ett
utfall pd 96 procent. Det visade att Gristorps hem-
sida hade all nédvindig information f6r byggfragor.
Det enda som fattades pa hemsidan enligt under-
s6kningen var presenterade brukarundersékningar
tor allminheten.

Gristorps kommun hamnade pa plats 26 i Svenskt
Niringslivs rankinglista. Det var ett nidgot simre
resultat dn fjolarets plats 21, men innebar fortfarande
en mycket god placering. Kommunen lag bland de
tio bista utifran delfragorna; tjiinsteméns attityder
till féretagande och tillimpning av lagar och regler.
Gristorps bedémning var att miljé- och byggnimn-
dens tjinstemin pa ett patagligt sitt bidrog till det
fina resultatet. Anvindandet av e-tjinster 6kade inte,
trots fler ansékningar.

Slutsats

Resurserna for att uppdatera sidorna f6r Miljé &
Bygg/Bo var begrinsade. De insatser som gjordes
gav dndd ett synligt resultat. 2016 byttes hemsidan ut,
vilket sjilvklart innebar en genomgang av innehéllet.
Placering av informationen i en tydligare struktur
kan férenkla navigeringen f6r anvindarna. Inféran-
det av e-tjinster slog inte igenom och ingen 6kning
mirktes. Piminnelse om mojligheten finns pa aktu-
ella blanketter. Det verkar ta tid att lansera erbjudan-
det att limna in ans6kningar 24 timmar om dygnet.

All kommunicering av miljé- och hilsoskyddsirenden
mellan handldggare i Lidképing och Gristorps kom-
mun sker nu digitalt. Checklista £6r alla inblandade
upprittades och testades med framging. Egen delega-
tion for livsmedels- respektive miljdinspektdrer inne-
bir att flera steg kan hoppas 6ver och den digitala kon-
takten med Gristorp blir omedelbar.

Med en erfaren bygglovsingenjor/byggnads-
inspektor pd plats fungerade handliggningen av
bygglovsitenden bra.

Kvalitetsgarantin pa tva veckors handlaggnings-
tid fungerade och 6vertriffades med bibehéllen ritts-
sikerhet. Det statistiska underlaget 1 kundenkiten var
litet f&r byggarenden. Men hir blev utfallet jimnt pa
en hog niva.

Slutsats

Med handliggare och 6vrig personal pa plats i nor-
mal tjinst erbjéd kommunen bra och snabb service
och hade god marginal till lagstadgade tidskrav. Det
finns goda forutsittningar for att kommunen dven
kommande dr ska kunna hélla en lika hég niva.

2.2 Ekonomi
2.2.1 Alla verksamheter ska 6ka sin effektivitet och
skapa hogsta maojliga kvalitet med insatta resurser

Matt Utfall Malvarde
Beddmning av stan- Ja

> ceommnY
diga forbattringar

Analys

Gristorps kommun har ingen tomtké sedan ndgra
ar tillbaka. Intresset for att bygga nya enbostadshus
6kade. Stort fokus lig dirfér pé intresseanmilningar
och forsiljning av tomter. Intern information infér
forfragningar om att fa kopa specifik tomt samt upp-
datering av hemsidan ir viktigt, sirskilt om personal
inte finns pa plats och kan besvara frigorna.
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Slutsats

For att effektivt och med bibehillen kvalitet kunna
administrera drenden vid till exempel sjukdom dr det
viktigt att stindigt uppdatera rutinbeskrivningarna.
Det giller bade f6r méjlighet att ge hjilp vid tvek-
samheter men ocksa fOr att ta vara pd idéer om andra
arbetssitt.

2.2.2 Halla budget

Matt Utfall Malvarde

-> Budgetavvikelse Nej

Analys

Milj5- och hilsoskyddsarbetet styrs i huvudsak
av ramlagstiftning och nationella miljokvalitets-
mal. Utifran myndighetsnimnden inom milj- och
byggnimndens ansvarsomrdde bestod den stdrsta
utgiftsposten av timdebitering for tillsyn och drende-
hantering, enligt livsmedelslagen och miljobalken.
2016 beviljades bygglov fér byggnation av ett antal
enbostadshus. Hir tillkom ett stort antal till- och
ombyggnader samt till- och nybyggnader av industri-
lokaler. Vissa kostnader £6r ledning och administra-
tion belastade dven andra konton utanfér milj6- och
byggnimndens budget. Milj6- och byggnimnden
klarade aret med en ordentlig marginal till budgete-
rade nettokostnader.

Slutsats

Milj6é- och byggnimndens budgeterade intdkter pd
bygglovssidan ir helt beroende av inkomna ansok-
ningar. Milj6 och bygg tog emot ett 6kat antal ans6k-
ningar pi ett effektivt och rittssikert sitt.

3 Kvalitetsgarantier

Firgmarkeringarna och symbolerna i gront respek-
tive rott visar om garantin dr uppfylld eller inte
(se illustration nedan).

Kvalitetsgarantier uppfylls

. Kvalitetsgarantier uppfylls inte
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Verksamheten garanterar foljande
serviceniva:

Kvalitetsgarantier

Vi lovar att kvittens pa inkomna ansokningar ska
skickas ut till sbkande med vandande post.

Vi lovar att handlaggningstiden fér komplett
inlamnade ansdkningar angaende miljé- och
byggarenden som beslutas i ndmnd normalt inte ska
overskrida sex veckor.

Vi lovar att handlaggningstiden fér komplett inlamnade
ansokningar angaende byggarenden som beslutas
med delegation normalt inte ska dverskrida tva veckor.

Vi lovar att handlaggningen fér komplett inlamnade
ansokningar angaende miljdarenden som beslutas
med delegation normalt inte ska dverskrida tre veckor.

Vi lovar att besvara inkommande mail till
miljoochbygg@grastorp.se inom tva arbetsdagar.

Kvalitetsgarantin holl inte i ett drende. 12 juli kom en
skrivelse om delning av tomt. Arendet fanns pa dag-
ordningen forst 15 september. Dirmed passerades de
foreskrivna sex veckorna. Ett drende kan vara kom-
plext och kriva mer tid for ett bra beslutsunderlag.

I 6vrigt nddde verksamheten alla uppsatta
kvalitetsgarantier.

4 Framtida strategier

Foér medborgare och foéretagare dr det viktigt att
milj6- och byggverksamheten fungerar vil. I savil
medborgarundersdkningar som Svenskt Nirings-
livs ranking av féretagsklimatet, 4r bemdtande och
effektiv hantering av bygglov och andra sékta till-
stand av stor betydelse for hur allminhet och fore-
tagare upplever sin kommun. Nimnden faststillde
sina mal utifran dessa parametrar. Gristorp ska ha en
bra radgivning och en rittssiker process utan oné-
diga férseningar. Oavsett hur det gir i ett tillstands-
eller kontrollirende ska kunderna och invanarna all-
tid kunna rikna med ett professionellt bemétande.
Milj6-Hilsa dr aktiv inom ramen £6r Milj6-
samverkan Vistra Gétaland (MVG). Det ger forut-
sdttningar att behélla en hég kompetens, ett effek-
tivt nyttjande av personalresurser samt skapar en
enhetlig tolkning av lagstiftningen inom regionen.



Miljé-Hilsas arbete inom kommunerna Lidk&ping,
Gotene och Gristorp ger liknande méjligheter
som MVG-arbetet pé lokal niva. Milj6-Halsa
prenumererar pd en rittsdatabas samt en e-tjinst
dir nyheter férmedlas f6r att kunna halla hég niva
pa rittssdkerheten. Inom milj6- och byggnimndens
ansvarsomrade finns goda mojligheter att utveckla
kvantitet och kvalitet pa e-tjansterna. Detta far inte

MILJO- OCH BYGGNAMND

schablonbaserad ersittningsmodell aviserades fran
miljékontoret i Lidképing. Den baseras bland annat
pa antalet invanare och verksamheter 1 stillet for tim-
debitering som innebdr mycket administration.

5 Nyckeltal och verksamhetsmatt
Ar2016 Ar2015 Ar2014

innebira att invanarna i Gristorps kommun upplever Antal diarieférda drenden 158 290 282
att det bara dr hemsidor och digitala blanketter som Tillsynsobjekt livsmedel 50 49 50
giller. En telefonkontakt eller personligt méte dr vik- Tillsynsobjekt lantbruk 131 129 129
tigt £Or att kunna nd malen vad giller néjda kunder Antal tillsynsobjekt miljdfarlig

och medborgare. God service och information kri- verksamhet 4 60 49
ver en uppdaterad hemsida som ér nabar hela dygnet. Antal delegationsbeslut totalt 331 311 271
Men det behdvs dven ett mycket bra och professio- Bygglov 54 57 37
nellt bemétande vid en personlig kontakt. En ny, Parkeringstillstand 11 23 30
Miljo- och byggnamnden

Verksamhet Anslagsniva Budget 2016 Redovisning 2016

(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt
07 Fysisk planering 1059 310 790 897
38 Ovriga trafiksékerhetsatgarder 40 26 0
81 Hélsoskydd 450 390 626 517
SUMMA Milj6- och byggndamnd 1549 700 1442 1414

Sammanstallning

Kostnad Intakt Netto
Budget 1549 700 849
Redovisning 1442 1414 28
Resultat 107 714 821
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n Gréstorps kommun

' ‘L“.r' A Revisionen 2017-04-06
Revisorerna i Grastorps kommun datum 2017-04-06
Till

Fullméktige i Grastorps kommun
organisationsnummer: 212000-1595

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé
for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r bedomning och ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Gréstorps kommun i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr rattvisande.
Vi bedémer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedéomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullméktige uppstillt. Daremot bedémer vi att kommunstyrelsen bor
tillse att det uppréttas matetal till samtliga prioriterade mal och matt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar

samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2016.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Carl-Johan Mansson har p.g.a. jdv inte deltagit 1 granskningen av milj6- och byggndmnden.
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Gréstorps kommun den 6 april 2017

; Jan-Olof f)dlund ' Carl-Jolan Méansson Roger Andersson
77 % tle //éKZ/(, V4 %Z D
Ann-Charlotte Carlsson jell-Arne Magnussgn

(I revisionen fram till och med 2016-11-30)

Bilagor:
Till revisionsberéttelsen hor bilagorna

e Bokslutsrapport
e Delarsrapport
e Lopande granskning
e Arlig grundlaggande granskning
o Granskning av verkstallighet, hantering och aterrapportering av
kommunfullmaktiges beslut
o Granskning av évergripande styrdokument
e (Granskning av drendehantering och protokoll
o Forstudie av sdkerhet och krisberedskap

Postadress: Besiksadress: kommun@grastorp.se
Grastorps kommun Kommunens Hus www .grastorp.se
467 80 Gristorp Jon Jespersgatan 28 Vixel: 0514-580 00

467 31 Gréastorp Fax: 0514-580 05 2(2)
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