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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE SUMMERAR 2017

Kommunstyrelsens
ordférande summerar 2017

Gristorp fortsitter att vara en attraktiv kommun

att flytta till. Under 2017 6kade vi med ytterligare

29 invinare och med 6kningen 2016 inrdknad inne-
bir det mer 4n 100 personer pd tvé dr. Vi kan konsta-
tera att mandatperiodens prioriterade mal bérjar ge
effekt och det byggs glidjande nog som aldrig férr

i kommunen. Utmaningar som vi inte upplevt pa
decennier, som att skaffa ny industri- och tomtmark,
bérjar nu bli vardag”.

I Svenskt Niringslivs ranking hamnade vi ater-
igen bland de 25 bista kommunerna i landet. Den
uthallighet som kommunen visar pa ”topp 25-nivan”
ir fantastiskt och den ska vi virna om.

Samarbeten med andra kommuner 6kar och det dr
den sjilvklara vigen fér Sveriges alla mindre kommu-
ner. Gristorp ir ofta initiativtagare och att en del
kommuner dr mer framsynta 4n andra kan konsta-
teras. De sex kommunerna i vistra Skaraborg (V6)
ir ett gott exemplet pd hur gemensamma krafter kan
ge lingsiktigt bra resultat, 6kad effektivitet och mer
valuta for skattepengarna.

Bra verksamhetsresultat
och god ekonomi

Vi har ett vilutvecklat kvalitetsarbete 1 Gristorp

och verksamheterna visar goda resultat, ofta till en
ligre kostnad jimfort med andra mindre kommu-
ner. Vi far ofta bra erkinnanden och resultat genom
alla de nationella jimf&relser som drligen genomférs.
Tva bra exempel dr att vi serverar Sveriges bista mat
till vdra dldre och att vi har Sveriges ndst mest néjda
kunder pd vara dldreboenden.

Vi har fortsatt en mycket god ekonomi i kommunen.

Vir organisation med en férvaltning visade pa styrkan
nir det giller att ta ansvar f6r kommunens gemen-
samma ekonomi. Ett starkt resultat dr en grundférut-
sdttning £6r vidareutveckling av Gristorps kommun.
Den goda befolkningstillvixten skapar hogt tryck i
vira investeringar, speciellt inom forskolan, skolan
och samhillsbyggnad. Hir maste vi planera och agera
smart for att anvinda resurserna pa bista sitt.
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Nya tider — Grastorp 5.0

Det dr viktigt att kontinuerligt arbeta innovativt
och resurseffektivt, sd att skattebetalarnas pengar
kan anvindas sé att fler av medborgarnas behov och
6nskemal kan uppfyllas inom prioriterade omriden.

1 forvaltningen pagar en stor férindringsprocess,
dir riktningen gar mot ett mycket mer dynamiskt
arbetssitt dn tidigare, vilket dr en forutsittning
for att klara alla framtidens utmaningar som vi ser
komma. Med det engagemang och innovativa tanke-
sitt som kommunen har tagit sig an utmaningarna
kommer Gristorp vara med och leda utvecklingen
mot framtidens kommuner i Sverige.

Jag vill till sist rikta ett stort tack till alla med-
arbetare och fortroendevalda for ert fantastiska
arbete och stora engagemang i Gristorps utveckling,
Ni gor skillnad och ni skapar virde f6r alla invinare
och féretag i kommunen.

Kent Larsson
Kommunstyrelsens ordférande




Sammanfattning

Gristorps kommun dr vilskétt med bra styrning, led-
ning och god framatanda. Kvaliteten i verksamheterna
var generellt hog och inom forskola, skola samt dldre-
omsorg redovisades goda resultat. Detta dr ingen till-
féllig trend, utan ett resultat av ekonomistyrning,
kvalitetsarbete och virdegrundsarbete som gett en for-
bittrad och langsiktigt hallbar utveckling. En fram-
gangsfaktor dr att fullmiktige i sitt inriktnings-
dokument 2010 prioriterade tre verksamhetsmal och
sedan holl fast vid dem. Det krivs ett langsiktigt och
uthalligt kvalitets- samt virdegrundsarbete for att

na ett gott resultat. Under 2017 fick Gristorp manga
utmirkelser och ldg i topp bland Sveriges 290 kommu-
ner utifrin flera mitningar. Sammanfattningsvis var
det ett synnerligen gott dr i Gristorps kommun.

Vision 2020

Griistorp har Vistra Gitalands bésta boendemiljo. Invanarna dr
ngjda med service och fritidsutbud och det dr nara till mycket — allt
frin jobbutbudet i regionen till golfbanan i centrum. Forskolan

och skolan ligger i topp i nationella undersikningar. Naringslivet
sjuder av entreprendrsanda och de grina ndringarna blomstrar.

Arbete i linje med visionen

Visionen f6r Gristorps kommun faststilldes av
kommunfullmiktige redan 2008. Mycket har hint
sedan dess. Alla verksamheter utvecklades at ritt hall
med en hallbar ekonomi, systematiskt kvalitetsarbete
och ett gediget virdegrundsarbete med fokus pa
virdskap, lirande och innovation. Gristorp fick flera
utmirkelser i manga verksamheter, vilket visade pa
toppkvalitet 1 relation till andra kommuner i Sverige.

Kommunens satsning pa landsbygdsutveckling
handlade frimst om fiber, vatten och avlopp, dir
Gristorp samarbetade med féreningen i Flo. Pi si vis
skapas attraktiva boenden i hela kommunen. Detta dr
ocksa en god grund for att i framtiden kunna jobba
med utvecklingen av vilfirdstjinster.

Nya detaljplaner inom sammanlagt sex olika omra-
den pdbérijades 1 samarbete med externa arkitektfirmor.

SAMMANFATTNING

Aven projekt Centrumutveckling genomfordes, dir syf-
tet dr att utveckla centrum i samband med Gvertagan-
det av genomfartsvigen 2019. Det finns en stor efter-
fragan pa tomter i Gristorp for att bygga enskilda
villor och flerbostadshus.

Den positiva trenden med ett gott féretagsklimat
fortsatte och kommunen kunde stoltsera med en 26:¢
plats av Sveriges 290 kommuner. Placeringen var den
bista i Skaraborg och den nist bista 1 Vistra Gétaland.

Verksamhet och viktiga handelser

Aret var hindelserikt pi minga vis.

Nybyggnationen av forskolan Aventyret var ett
spannande projekt som tog firg och form. Invig-
ningen ir planerad till sommaren 2018. Aven bygg-
nation av cykelvigen mellan Tre Algar och Gristorps
centrum ger kinslan av att de dr ; Gréstorp det hander.

Gristorps kommun deltog i flera utvecklings-
projekt som REKO-ring 6t kép och silj av nér-
producerad mat via sociala media, Arena Skubbet f6r
forstudie av skidtunnel och Geoparksprojektet f6r
att 15 plataberg i Vistra Gotaland ska finnas med pa
Unescos globala geoparklista. Under 2018 kommer
dven avsiktsforklaringen f6r Halle- och Hunneberg,
dir besoksniringen till bergen utvecklas samt mat-
produktionssystemet Akvaponik som blir delar av
den nya utvecklingsorganisationen.

Planeringen av projektet Centrumutveckling inleddes.
Flera workshops genomférdes dir kommuninvanare,
medborgarpanel, handlare och ungdomar bjéds in
for att samskapa 1 olika konstellationer.

Virdskapssatsningen fortsatte under medarbetar-
dag och chefsutvecklingsdagar. Temat var virdskap i
en lirande och innovativ organisation.

Gristorps kommun och Niringslivssamverkan
Gristorp (NSG) tog ett nytt grepp kring strategi och
aktiviteter.

Kommunstyrelsen beslutade att anta den nya
oversiktsplanen under hésten 2016. Detaljplanearbetet
péaborjades 2017. Planen bygger pa kommunfullmiéktiges
vision, verksamhetsplaner och varumirkesplattform.
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SAMMANFATTNING

Resultat och maluppfyllelse

Verksamhetséret gick mycket bra f6r Gristorp. Kom-
munen hade en stabil ekonomi med ett gott resultat dir
fyra av fem finansiella mal uppfylldes. Kvaliteten 1 verk-
samheterna var god. For de stora verksamheterna som
torskola, skola och idldreomsorg redovisades god mal-
uppfyllelse. Hemtjinst, skola, dldreomsorg, féretags-
klimat, kommunikationsavdelning och kostenheten
visade toppnoteringar i nationella mitningar. Det

var ingen tillfillig trend. Ekonomistyrning, kvalitets-
arbete och virdegrundsarbete visade en lingsiktigt hall-
bar utveckling. Verksamheterna visade hog eftektivi-
tet, vilket senaste rapporten frin Kommunens Kvalitet
i Korthet (KKiK) visade. Medarbetarenkiten som
genomférdes under slutet av 2016 visade goda siffror
och hog trivsel. Det gillde dven medborgarenkiten
som gjordes under samma ar.

Framtiden

Gristorp kan dra nytta av de férdelar som en liten
kommun har — med korta beslutsvigar och goda
moéjligheter att kommunicera visioner och mél till alla
anstillda. Kommunens styrmodell ska fortsitta att
utvecklas 1 allt frin fullmiktiges styrning till planering
och uppféljning inom alla enheter. Det innebir ett
bittre fokus pa att utveckla och forbittra den verksam-
het som de fortroendevalda prioriterar. Det blir ocksa
littare for alla fértroendevalda att félja upp verksam-
heten och dess resultat. En grundliggande framgangs-
faktor i kvalitetsarbetet 4r att dialogen och samspelet
mellan de fortroendevalda och tjdnstemannaorganisa-
tionen fungerar vil. De fortroendevalda ar tydliga
med vad de vill astadkomma, medan verksamheten
tir genomféra uppdragen med frihet under ansvar uti-
fran sina professionella roller. Utvirderingsverktyget
Kommmunkompassens resultat visade ocksa att omradet
politisk styrning, uppfoljning, resultat och effektivitet
fick de hogsta virdena. Det dr helt i klass med kommu-
ner som utsetts till Sveriges KvalitetsKommun av Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL).

Framtidsplanerna handlar mycket om hur verk-
samheten ska skapa en effektiv organisation for
utmaningarna med en allt dldre befolkning. Enligt
den ekonomiska langtidsprognosen i Grastorps-
analysen kommer dldreomsorgens kostnader att 6ka.
Det beror pa den demografiska utvecklingen med
en allt stérre andel dldre 1 befolkningen. Under 2017
pabérjades Gristorp 5.0 som dr ett utvecklingsarbete
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med syfte att bibehalla och utveckla vilfirden trots
framtidens demografiska och ekonomiska utma-
ningar. Fokusomréidena i Gristorp 5.0 dr attraktivt
medledarskap, helhetsperspektivet, digitaliseringen
och medborgardialogen. Detta arbete kommer att
formateras och fortgd de kommande dren.

En liten kommun mdste alltid vilja vad den ska
klara sjilv och vad som ska géras i samverkan med
andra. Kommunstyrelsens beslut om 16nesamverkan
mellan Skévde och Gristorp samt mellan Lidk&ping
och Gristorp inom upphandling samt milj6- och
byggverksamheten dr exempel pd vigar som Gristorp
valt for att kunna fortsitta vara en fristiende kom-
mun. Fler samarbeten har vaxt fram, till exempel
inom Goliska 1T, gemensam upphandling och &ver-
térmyndare. Det finns stor potential {Or att inleda fler
samarbeten framéver.

De kommande dren innebir férindringar och
omstillningar i alla verksamheter for att ta steget
fullt ut i den digitala framtid som redan ar hir. Detta
behovs dven for att fortsittningsvis vara en attrak-
tiv arbetsgivare. Arbetet med att stilla om till den
lirande och innovativa organisationen kommer att
bli ett viktigt steg. Aven virdskaps- och kulturarbetet
kommer att vara ett prioriterat utvecklingsomride.

. s



God ekonomisk hushallning




GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Styrmodell

Malstyrning

Gristorps kommuns styrmodell bygger pa mal-
styrning. Syftet dr att tydliggora prioriterade mal

och sikerstilla att den politiska viljeinriktningen

far genomslag i verksamheterna, si att kommunens
vision och mal uppfylls. Styrmodellen baseras pa dia-
log mellan fértroendevalda och tjdnstemin samt mel-
lan chefer och medatbetare, bade vid verksamhets-
planering och uppféljningar. Resursférdelningen gors
utifran prioriterade mal och uppfdljningar for att
sikerstilla god ekonomisk hushillning. Styrmodellen
ska dven underlitta f6r Gristorps invinare, si att de
vet vad de kan férvinta sig av kommunen och vilka
som dr de prioriterade utvecklingsomradena.

Den roda traden

Utifrin visionen beslutar kommunfullmiktige om
vilka vergripande mal som ska gilla. Mdlen blir mit-
bara genom att koppla matt till alla mél. Varje verk-
samhet ansvarar for att arbeta fram aktiviteter som
bidrar till att uppfylla malen.

Fyra perspektiv
Kommunens verksamheter styrs, planeras och f6ljs upp
utifran fyra perspektiv. Pd sa sitt far de fortroendevalda
en helhetsbild av verksamheterna.
De fyra perspektiven dr
* kund/medborgare
* verksamhet
* personal
* ckonomi.

Uppfoljning

Ekonomi och verksamhet f6ljs upp kontinuerligt.
Tre ginger om aret redovisas resultatet f6r kommun-
fullmiktige. Redovisningarna omfattar fOrsta tertia-
let, delarsbokslut och drsredovisningen. Syftet dr att
visa hur ekonomin utvecklas och om verksamheterna
ndr sina mal. Uppfdljningarna ska innehélla en analys
och en slutsats, dir verksamheterna redogér f6r om
de mdste vidta dtgirder for att na sina mal. Den eko-
nomiska uppfoljningen sker kontinuerligt utifrin
kommungemensamma rutiner och rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
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Sammanfattande analys och
maluppfyllelse

Prioriterade mal

Forklaring till de fargmarkeringar och symboler som
anvints i rapporten framgir av tabellen nedan.

Godkant resultat/malet ar uppnatt

Malet ar delvis uppnatt

B Underkant resultat/malet &r inte uppnatt
) - N  Utveckling jamfért med forra aret

Kwvaliteten i verksamheterna var god och de stora verk-
samheterna som férskola, skola, hemtjinst och dldre-
omsorg redovisade god maluppfyllelse. Inom de flesta
prioriterade matt uppnaddes mélvirdet — eller hade en
positiv utveckling — vid senaste mitperioden. Ett av
mitten inom skolan var ligre d4n 2016, men fortsatte
att vara férhéllandevis hogt. Antalet kommuninvinare
Okade under 2017 och flera nya bostider byggdes.
Kvalitetsutvecklingen var ingen tillfillig trend utan
berodde p4 att ekonomistyrning och kvalitetsarbete
bidrog till en langsiktigt hillbar utveckling. Gristorps
kommun fick flera toppnoteringar i jimforelse med
landets 6vriga 290 kommuner. Toppnoteringarna var
spridda 6ver samtliga verksamheter. Den samman-
tagna bedémningen idr att Gristorps kommun lever
upp till begreppet god ekonomisk hushallning.

Mal Malupp- Utveckling
fyllnad jamfort med
forra aret
God ekonomisk hushallning,
sammanfattande analys av |

verksamhetsmal




GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Mal Matt Malupp- Utveckling
fyllnad jamfort med
forra aret
Invanare och kunder ska vara ndjda No6jd-Medborgar-Index (NMI) relativt rikssnittet 7
Andel som sammantaget ar mycket eller
ganska nojda med sitt sarskilda boende 7
(Oppna jamforelser, SKL)
Elevens syn pa skolan och undervisningen i ak 8
(Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK) >
Det forebyggande halsoarbetet prioriteras och Andel personer med bra eller mycket bra halso-
genomsyrar all verksamhet tillstand relativt regionen 2
Forbattra barns och ungas uppvaxtvillkor i Andel behoriga elever till nagot nationellt program
kommunen pa gymnasiet A
Meritvarde -
En attraktiv kommun och 6kat bostadsbyggande Antal invanare .
Antal nyproducerade boenden .
N6jd-Region-Index (NRI) .
Grastorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare No&jd-Medarbetar-Index (NMI) y, )
Alla verksamheter ska 6ka sin effektivitet och Nettokostnad per invanare jamfért med riket (Vad 2

skapa hdgsta mojliga kvalitet med insatta resurser

kostar verksamheten i din kommun, VKV)

Finansiella mal

Mal Malupp-
fylinad

Utveckling
jamfort med

forra aret

God ekonomisk hushallning,

sammanfattande analys av ?

finansiella mal

Mal Malupp- Utveckling
fyllnad jamfort med

forra aret

Resultat — arets resultat

Beredskap — finansiell reserv

Risk — ranterisk/ataganden

Likviditet — betalningsberedskap

Investeringar — sjalvfinansiering B

YN

Analys

I Gristorps kommun definieras god ekonomisk hus-
hallning utifrin fem olika finansiella mal. Dessa rikt-
linjer beslutades av kommunfullmiktige redan 2013.
For de finansiella mélen gjordes en samlad bedém-
ning om kommunen uppnadde god ekonomisk hus-
héllning utifrin fem omraden.

Omradena beskriver
* resultat
* beredskap
* risk
¢ likviditet
* finansieringsgrad av investeringar.

Resultatet £6r 2017 visade en forbittring av det finan-
siella och ekonomiska resultatet f6r kommunen. Samt-
liga omraden som definierar god ekonomisk hus-
héllning uppfylldes, férutom sjilvfinansiering av
investeringar. For tvd av omradena var trenden posi-
tiv, for tva negativ medan utvecklingen bedémdes som
neutral inom ett omride. Den redovisade utvecklingen
bedéms inte paverka maluppfyllelsen negativt.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Slutsats

Kommunen uppfyllde kravet vad giller god ekono-
misk hushallning fér de finansiella mélen. Tva av de
omraden som ingér i bedémningen férsimrades dock
jamfort med 2016, medan omradet likviditet redo-
visade en stabil nivd. Tvd omriden visade en posi-
tiv utveckling: drets resultat och den finansiella bered-
skapen. I den sammantagna bedémningen av de
finansiella malen viger rets resultat tyngst. Bered-
skapen for foérindrade kostnads- och intdktsnivder
starktes eftersom den finansiella reserven var betyd-
ligt hégre under 2017. En 6kad beredskap skapar
bittre forutsittningar for en finansiell handlingsfrihet.
Kommunen hade en god likviditetsniva vid boksluts-
tillfllet. Likviditeten mats utifrdn summan av likvida
medel och korta fordringar i relation till korta skulder.
Omradet for risk i beddmningen av god ekonomisk
hushallning avser rinterisker. Hir ingdr dven risken
nir kommunen gir i borgen f6r kommunala f6re-
tag, féreningar och organisationer. Genom en lag
rinta, omplaceringar av lan samt varierande 16ptider
minimerades rinterisken. Det totala borgensdtagan-
det 6kade visserligen under 2017, men stérre delen av
atagandet beddmdes inte ha 6kat i samma omfattning.
Sjilvfinansieringen av investeringar uppfylldes inte,
trots en god resultatniva som bidrar till sjilvfinansie-
ringen. Investeringsnivan var betydligt h6gre jaim-
fort med 2016, bland annat beroende pa en stor paga-
ende investering i om- och tillbyggnad av Backens
torskola. En sd pass hog investeringsniva dr inte mojlig
att finansiera med egna medel och dirfor lanefinans-
ierades delar av investeringarna. Infér kommande ar
planeras en fortsatt hog investeringsniva, vilket kriver
fortsatt upplining for att kunna finansiera investering-
arna. Sammantaget var beddmningen att kommunen
uppfyllde nivan f6r god ekonomisk hushallning.

Prioriterade mal

Forklaring till firgmarkeringar och symboler i
rapporten framgar av tabellen nedan.

Malvardet ar uppnatt

Malvardet ar delvis uppnatt

B Malvardet arinte uppnatt
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Kund och medborgare
Invanare och kunder ska vara néjda

Matt Utfall Malvarde
N No6jd-Medborgar-Index 56 53

(NMI) relativt rikssnittet

Andel som samman- 97 % 90 %

taget ar mycket eller

ganska nojda med sitt

sarskilda boende, bland

de 25 procent basta i

Sverige (Kommun- och

landstingsdatabasen,

Kolada)

Andel som samman- 92 % 90 %

taget ar mycket eller

ganska néjda med

hemtjansten, bland

de 25 procent basta i

Sverige (Kommun- och

landstingsdatabasen,

Kolada)

Elevens syn pa skolan 76 % 85 %

och undervisningen

i ak 8 (Kommunens

Kvalitet i Korthet, KKiK)

No6jda vardnadshavare 69 % 85 %
skola/forskola (enkat)

Andelen noéjda brukare 80 % 80 %
inom daglig verksam-

A" het LSS (egen mat-

ning, enkatverktyget

Pict-O-Stat)

Analys

Den sammanlagda beddmningen 4r att kommunen har
en god miluppfyllnad. Skolan visade ett nagot simre
resultat, vilket gav rda mélvirden. Angivna virden
enligt tabellen mattes inte under 2017. Virdena bedém-
des dock som goda av verksamheten och tidigare ars
resultat visade snarare toppnoteringar dn trend.

Maluppfyllnaden dr ett resultat av det arbete som
gjorts genom satsningen pa ett gott virdskap. Kunder
inom alla verksamheter lade mirke till positiva skill-
nader. Kommunen upplevs som framgangsrik med
god ekonomi och allmint god ordning och reda. Det
har i sin tur skapat forutsittningar f6r satsningar pa
lokaler, gator, parker och VA-saneringar.



Kommunens kultur- och fritidsverksamhet visade
ocksa goda resultat med ett 6kat antal bes6kare inom
alla delar.

En annan bidragande orsak till det goda resultatet
ir myndighetsutévningen inom miljé- och byggnads-
nimndens omride. Alla mitningar visade goda resultat,
liksom 1 aterkopplingen frin medborgare och féretagare.

Nytt dr att medborgarundersdkningen som gors
var tredje ar blev klar. Alla resultat i de tre olika
delarna visade en forbittring, och det sammanvigda
indexet lag lingt 6ver vad som dr normalt i en liten
landsortskommun.

Slutsats

Kommunen bor inte néja sig med de goda resultaten
utan kan halla fast vid en fortsatt kvalitetsutveckling i
verksamheterna samt en fortsatt satsning pa vardskap,
lirande och innovation och strivan efter ordning och
reda i ekonomi och forvaltning. Okat bostadsbyggande
bor dven fortsittningsvis vara ett hdgt prioriterat
omrade for att kommunen och niringsliv ska kunna ta
del av framgangen och kommunens goda rykte. Pa sa
sitt skapas 6kad tillvixt.

Verksamhet
Det forebyggande hélsoarbetet prioriteras
och genomsyrar all verksamhet

Matt Utfall Malvarde
Andel personer med 70 % 73 %
bra eller mycket bra

2 y

halsotillstand relativt
snittet i regionen

Andel personer med 14 % 15 %
stillasittande fritid
(16—84 ar) relativt

snittet i regionen

Hur tryggt och sakert 6,9 6,9
kan du vistas utomhus
-> péa kvéllar och natter?
(medborgarunder-
sokning)

Kanner du dig trygg 95,5 % 95 %
7 péa skolan? (drogvane-

undersokning)

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Analys

Bakgrunden till att detta 4r ett av de tre hdgst priori-
terade omradena beror pa demografiutvecklingen
som, om inget gors, leder till allt hbgre kostnader
med en dldrande befolkning.

Hilsoférebyggande arbete dr en av de strategiska
satsningar som beslutats for att minska kostnaderna
for ohilsa och minskligt lidande. Det giller inom alla
omriden; frin barn och unga till kommunens egna
medarbetare, befolkningen i stort och inte minst
bland de éldre.

Hir fattas fortfarande nagra viktiga nyckeltal, men
ett arbete pagar i verksamheterna for att fa fram detta.
Den sociala verksamheten konstaterade att den

upplevda hilsan dr hég bland dem som ar aktiva i
olika pensionirs- och seniororganisationer, och att
mins hilsa dr bittre dn kvinnors — vilket ocksa giller
1 hela befolkningen i 6vrigt. Hir beh6vs en djupare
kartliggning inom respektive verksamhet for att
sedan sitta in ritt atgirder.

En annan analys dr att den upplevda tryggheten
1 Gristorps kommun och i skolverksamheten upp-
nddde de aktuella matten.

Slutsats

D4 hilsan 4r bittre bland aktiva seniorer och bittre
bland min 4n kvinnor har Gristorp langt kvar till att
nd mélet om en jimstilld hilsa bland de éldre.

Det férebyggande arbetet med tidiga insatser och
elevhilsoteamet Agera tycks ha gett effekt eftersom
drogvaneundersékningen visade mycket goda resultat.

Forbattra barns och ungas uppvaxtvillkor
i kommunen

Matt Utfall Malvarde
Andel behériga elever 87,2 % 100 %
b | T nagot nationellt
program pa gymnasiet
A" Meritvarde ak 9 231,3 230
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Analys

Meritvirdet som i sig var mycket hogt ldg pd samma
niva som 2016. Dock var andelen behériga till
gymnasieskolan firre och lag pa en mer rimlig niva dn
forra arets toppnotering. 68 av 78 elever med slutbetyg
hade betyg 1 minst engelska, matematik, svenska samt
fem betyg 1 6vriga dmnen. I jimf&relse med tidigare

ar visade meritvirden och behérighet dnda en posi-

tiv trend. Slutsatsen dr att utvecklingsarbetet gav resul-
tat. Uppfoljningar for elever pa gymnasiet visade att de
klarade sig bra. Lirarna pa gymnasieskolorna ansag att
eleverna frin Gristorp hade bra grundkunskaper med
sig frin kommunens skolor.

Slutsats

Verksamheten fortsitter pa den framgangsrika
vigen och utvecklingen av kvalitetsarbetet kommer
att paga inom alla delar av verksamheten. Den pla-
nerade familjecentralen kommer férhoppningsvis
ocksa att bidra till 6kad maluppfyllelse i framtiden.
Kommunen har under de senaste dren byggt en stark
organisation for att ge alla barn och ungdomar goda
livschanser. Det hir malet har funnits med sedan
styrmodellen inférdes och visar vad ett langsiktigt
och milmedvetet arbete kan dstadkomma.

En attraktiv kommun och okat

Analys

Niringslivssamverkan Gristorp fortsatte att leverera

framgingsrika resultat. Kommunen hamnade pa 26:e
plats i den senaste néringslivsrankningen, som bland

annat bygger pa en enkit till féretagarna. Hir visades
fortsatt férbittrade resultat.

Arbetslsheten sjonk i kommunen och hamnade
pa 5 procent — vilket fortfarande dr f6r hogt, men det
gar at ritt hall. Kommunens arbetsmarknadsenhet
gjorde virdefulla insatser och Gvertriffade sina mal-
virden. 70 procent av deltagarna i deras verksamhet
nir malet om sjilviérsérjning efter avslutad insats.

Inflédet av bygglov fortsatte pd samma héga niva
som tidigare och tomterna pa Brinnebacka och Skogs-
glintan ér slutsdlda. Nya detaljplaner arbetas fram och
ny mark pa Brinnebacka planeras att kopas in.

Invanarantalet 6kade under hela aret dven om mal-
virdet inte uppfylldes. Bostadsbyggande 1 kombina-
tion med en allt attraktivare kommun ger resultat.

Slutsats

Oversiktsplanen faststalldes under hosten 2016 och
detaljplanearbetet pa sammanlagt sex olika stillen
kom igang under 2017. Ny mark planeras att képas in
under 2018, vilket méjliggér bade fortsatt bostads-
byggande och féretagsetableringar.
Niringslivssamverkan Gristorp (NSG) har en
ambiti6s handlingsplan som skapar forutsittningar f6r

bostadsbyggande en fortsatt god utveckling fér det lokala niringslivet.

Matt Utfall Malvarde
Antal nyféretagande 12 10

N under aret Pe_!'sonal .
Antal nyetableringar 31 2 Grastorps kommun ska vara en attraktiv

N u arbetsgivare
Svenskt Naringslivs 26 50 Matt Utfall Malvérde

> rankning 2 No6jd-Medarbetar- 76 70
Arbetstillfallen i 1763 1850 Index (NMI)

- kommunen Onskad syssel- 74 % 100 %
Arbetsloshet relativt 5% 8,5% > sattningsgrad

A rikssnittet 7 B Sjuktal (helar) 6,2 % 4%

7 B Antalinvanare 5750 5765

2 Antal nyproducerade 25 20

boenden under aret

Antal hushall i kommu- 2627 2478
— nen jamfort med
foregaende ar
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Analys

Gristorps kommuns Gvergripande maél f6r personal-
politiken ar att vara en attraktiv arbetsgivare. Malet
innehaller flera olika delar, ddr bland annat kommunen
ska ha litt att rekrytera och behdlla ritt kompetens.

Under senare dr har det varit svart att rekrytera
ritt kompetens till skola och férskola samt social-
sekreterare. Inom ldrar- och forskolldrargrupperna ar
det fortsatt svért att rekrytera legitimerad personal,
men Gristorps kommun har ett gott anseende och
far behoriga s6kanden.

Med lirdom utifran tidigare drs rekrytering av
semestervikarier i social verksamhet togs beslut om
att inféra en bonus f6r sommarvikarier som arbe-
tade under en sammanhingande period om minst sex
veckor. Sommarbonusen uppmirksammades i lokala
media samt kommunens interna kanaler.

Som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare finns
ledarutvecklingsprogrammet f6r framtida ledare.

I september 2017 startade den andra omgangen av
programmet. P4 samma sitt som forra omgangen
genomférdes programmet i samverkan med 6vriga
kommuner i V6. Gristorps kommun hade fyra del-
tagare i programmet.

1 botjan av 2017 presenterades resultaten i den med-
arbetarenkit som genomférdes i slutet av 2016. Resul-
tatet f6r hela kommunen var hégt och jamfort med
foregiende medarbetarenkit har N6jd-Medarbetar-
Index (NMI) 6kat frin 71 till 76.

I medarbetarenkiten efterfragas vilken syssel-
sittningsgrad som finns i anstillningen samt om
medarbetaren ir ndjd med den gillande sysselsitt-
ningsgraden. Enkiten visade att 26 procent av med-
arbetarna i social verksamhet 6nskar att 6ka sin
sysselsittningsgrad, jimfort med tidpunkten da de
besvarade enkiten.

Sjuktalen f6r perioden f6r 2017 var nigot ligre dn
aret innan. Den totala sjukfranvaron lag pa 6,2 procent
jamfort med 6,4 procent dret innan. Det dr glidjande
att detta innebir en sinkning av de totala sjuktalen,
dven om det dr en bit kvar till malvirdet om fyra pro-
cent. Jimfort med 6vriga kommuner i Skaraborg har
Gristorp ingen anmirkningsvird hog sjukfrinvaro.
Nigra kommuner har ligre total sjukfranvaro och

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

det dr intressant att lira av dem for att minska sjuk-
franvaron i Gristorp.

Milsittningen for sjuktalen ér att de pé helars-
basis inte ska verstiga fyra procent. For att uppna
detta mal vid arets slut 4r det viktigt att arbeta aktivt
med rehabilitering, samt att verka férebyggande f6r
att begrinsa inflédet av sjukskrivningar. Arbetet med
friskfaktorer pd arbetsplatsniva kan medféra minskat
antal sjukskrivningar.

Slutsats

Att fd ner sjuktalen till en ldgre niva dr hogt priorite-
rat. Under 2017 uppnaddes inte mélet om fyra pro-
cent. Politikerna dr mycket intresserade av frigan och
efterfragar vilka resurser som krivs for att na malet,
samt diskuterar om detta mal dr realistiskt eller inte.
En rad atgirder planeras for att minska sjuktalen,
bland annat vad giller ledarskap och férutsittningar
for att arbeta med rehabiliteringsirenden.

I slutet av 2017 koptes ett verktyg in f6r att halla
samman dokumentationen och uppféljning av varje
rehabiliteringsirende. Implementeringen av syste-
met ska géras under forsta kvartalet 2018. Systemet i
sig kommer inte att fa ner sjuktalen, men det under-
lattar den administrativa processen dir paminnelser
och statistik blir verktyg f6r att halla ordning pa
sjukfrinvaron.

Alla verksamheter ansvarar for atgirder och aktivi-
teter som ger de anstillda 6nskad sysselsittnings-
grad. Ett exempel pd ett framgangsrikt arbete dr LSS-
verksamheten, som lyckats héja den genomsnittliga
sysselsdttningsgraden avsevirt och ddrmed skapat
attraktivare anstéllningar f6r bide min och kvinnor.
Ett annat exempel dr att verksamheterna alltid strévar
efter att erbjuda limpliga vikariat till de som 6nskar
utdkad sysselsdttningsgrad.

Arbetet med malet att vara en attraktiv arbetsgivare
fortgar stindigt. I november 2016 genomférdes med-
arbetarenkiten for tredje gangen. Resultatet presen-
terades i borjan av 2017 och resultatet var mycket gott.
Det 6vergripande NMI-virdet var 76, vilket 4r mycket
hégt. Detta visar att medarbetarna trivs och anser att
de har en god arbetsmiljé med méjlighet att paverka
sin arbetssituation.
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Ekonomi
Grastorps kommun ska leva upp till
begreppet god ekonomisk hushallning

Analys

Kommunens ekonomi ir fortsatt stabil, vilket tyd-
ligt framgdr i drsredovisningen. Verksamheterna
redovisade ett sammanlagt 6verskott mot budget
med 2,1 mkr. De enskilda avvikelserna i verksam-
heterna varierade mellan ett 6verskott pa 2,3 mkr
och ett underskott pa 3,9 mkr. I den 16pande upp-
téljningen under senare delen av aret, samt i delérs-
bokslutet, pekade redovisningen mot ett bra resultat.
Det visar att kommunen har en hog effektivitet och
hittar kostnadseffektiva 16sningar pd de ekonomiska
och finansiella utmaningar som blir f6ljden nir forut-
sittningarna snabbt férindras. Genom en noggrann
uppféljning av ekonomi och verksamhet finns goda
torutsittningar till tidiga atgirder i den verksamhet
och ekonomi som planerats och budgeterats.

Slutsats

Resultatet i bokslutet 2017 priglades i stor utstrick-
ning av fortsatta ekonomiska effekter av mottagan-
det av flyktingar. Detta giller speciellt de ensam-
kommande barnen, vilket ocksi var en effekt som
mirktes redan i bokslutet f6r 2015 respektive 2016.
De ekonomiska effekterna av den verksamheten lag
kvar pa en hog niva dven under 2017. Detta ger tyd-
liga avtryck i ekonomin, vilket framgar av intikts-
nivin i driftredovisningen.

Det dr viktigt att notera att den ekonomiska situa-
tionen snabbt kan forindras for kommunen. Forind-
ringar i regelverken kan innebdra visentligt dndrade
forutsittningar. Dirfor dr det mycket viktigt att noga
tolja utvecklingen for att klara ekonomin nir férut-
sittningarna dndras. Foér att mota férdndrade kost-
nads- och intdktsnivier under 16pande verksamhetsar
finns en buffert avsatt i finansférvaltningen. Denna
buffert utgor en reserv for att kommunen ska klara
kravet pd en god ekonomisk hushdllning, dven nir
marginalerna krymper.
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Alla verksamheter ska oka sin effektivitet
och skapa hogsta mdjliga kvalitet med
insatta resurser

Matt Utfall Malvarde

Nettokostnad per 52433 50 232
A invanare jamfort med

riket, VKV

Nettokostnadsavvikelse ~ —16,8 % 0%

gymnasieskola

Nettokostnads- 0,9 % 0 %

3 avvikelse grundskola

Nettokostnadsavvikelse -11% 0%
7 forskola inklusive 6ppen

forskola

Nettokostnads- 16,5 % 0 %
) B avvikelse individ-

och familjeomsorg

Nettokostnads- 31% 0 %
3 avvikelse aldreomsorg

Analys

Utfallet f6r nettokostnad per invinare jamfort

med riket, Vad kostar verksamheten i din kommun

(VKYV), dr fran 2016. Dir lag kommunen nagot

hégre 1 jimforelse med alla kommuner i riket. Ett

annat resultat visas om jimforelsen gérs med andra
kommungrupper:

* Kommuner med invdnarantal 5 000-9 999 inva-
nare: 56 347 kr per invanare. Gristorp hade /Zgre
kostnad (3 912 kr per invdnare).

* Kommuner i Vistra Gotaland: 52 255 kr per
invénare. Gristorp hade hdgre kostnad (180 kr per
invanare).

* Pendlingskommuner till stérre stad: 52 243 kr per
invdnare. Gristorp hade Adgre kostnad (192 kr per

invanare).

I denna jaimforelse redovisade Gristorp dven jim-
forelsestorande poster som motsvarade cirka 1 538 kr
per invanare. Om motsvarande effekter finns 1 jaim-
torelsekommunerna framgir inte i underlaget.

Nettokostnadsavvikelserna f6r de olika verksam-
heterna indikerar om en kommun har hogre eller
ligre kostnader, 4n vad som motiveras av den egna
strukturen enligt det statliga kostnadsutjgimnings-
systemet. Samtliga virden avsig 2016.



Slutsats

Verksamhetsiret 2017 innebar en 6kning av de totala
nettokostnaderna. Det dr dnda tydligt att verksam-
heten klarade en snabb och omfattande omstillning
pa ett mycket kostnadseffektivt sitt och att en bra
kvalitet uppfylldes i uppdraget. Det fortsatta upp-
draget dr nu att Oka effektiviteten for att frigéra tid
till virdeskapande arbete och utveckling av kvaliteten
ihela den kommunala organisationen.

Kostnaderna per invinare for att bedriva verk-
samhet visar ocksa pa en effektiv verksamhet. Mest
tydligt blir det nir jimforelsen sker mot kommu-
ner i liknande storlek. Vad giller kostnader f6r den
l6pande verksamheten lag Gristorp nistan 4 000 kr
ligre per invanare ar 2016. I Vistra Gé6taland och
kommungruppen pendlingskommuner ir kostnadsnivan
marginellt hogre, vilket visar pa en kostnadseffek-
tiv verksamhet. Nir kostnadsnivan jaimfors med alla
Sveriges 290 kommuner framgar att kostnadsnivan dr
hégre 1 Gristorp. Forutsittningarna att bedriva verk-
samhet ser dock vildigt olika ut i svenska kommuner
dir invanarantalet varierar frain 950 000 invanare till
under 3 000 invanare.

For att i en bredare bild av kostnadsnivin och
effektiviteten kan jaimforelsen utdkas med ovan-
stdende matt som redovisas i analysen.

Sarskilda uppdrag och inriktningar
Jamstalldhet och likabehandling
Matt Utfall Malvarde

Andel utrikesfodda i 7,3 % 10 %
orten Grastorp

7 N

Andelen av det under- -21% 5%
representerade kénet
ska 6ka i kommunens

alla verksamheter

Andel underrepresen- 50 % 40 %
terat kon av tjdnsteman

i ledande stallning

(kommunledningsgrupp)

Andel underrepresen- 39 % 40 %
7 terat kon bland de
fortroendevalda

Andel underrepresen- 21 % 40 %
terat kon av fortroende-

valda i ledande stall-

ning (presidiet)

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Analys

Andelen utrikesfédda som bor i Gristorp Skade
nigot jamfért med 2016. Ar 2017 lag andelen pa 7,3
procent. Milvirdet 4r 10 procent. Gristorps kom-
mun ser positivt pa att ta emot nyanldnda till kom-
munen. En svarighet med mottagandet ar tillgaingen
pé bostider.

Kommunens hogsta tjinstemannagrupp hade en
jamn koénstérdelning med 50 procent kvinnor. Mittet
att andelen min ska 6ka i kommunens verksamheter
gick 4t fel hdll enligt underlaget. Férmodligen finns
en felkilla i métningen frin 2016.

Andelen kvinnor pa ledande poster i fértroende-
mannaorganisationen var lig. Bland presidierna var 21
procent kvinnor, vilket 4r en bra bit frin malvirdet om
40 procent. Under valaret 2018 finns méjligheter £6r
partierna att utse fler kvinnor pa hogre platser.

Gristorps kommun deltog 1 Jimstilldhetskartans
kartliggning av férdelningen av kvinnor och minien
rad olika omriden. Inrapporteringen till Jimstalldhets-
kartan har gjorts av i stort sett alla kommuner i Vistra
Goétaland. En sammanstillning av materialet f6r hela
linet kommer att gbras under 2018.

Slutsats

Arbetsmarknadensenheten, svenska for invandrare
(SFI), socialtjinsten och handldggare frin arbetsfor-
medlingen triffades regelbundet for att hitta samver-
kanslosningar for enskilda individer. Ddrmed blir det
littare att f6lja upp enskilda drenden och sitta in ritt
insatser for respektive individ.

Mansdominansen bland de ledande fortroende-
minnen dr svér att férdndra under pigiende mandat-
perioden. Men det gir dnd4 att ge kvinnor ett storre
inflytande 1 det pagdende arbetet. Det kan till exem-
pel gilla vid tillsdttning av styrgrupper samt repre-
sentanter till rid som kan ha stor betydelse f&r kom-
mande prioriteringar och beslut. Under 2018 ars
valarbete bor partierna ha kénsférdelning samt
mangfald som en del i det interna arbetet med parti-
ernas listor.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Det har ar Grastorp

Vision Grastorp 2020

| Grastorp finns energi

Gristorp bar Vistra Gotalands bista boendemiljo. Invinarna
ar nijda med service och fritidsutbud och det dr néra till mycket
- allt fran jobbutbudet i regionen till golfbanan i centrum. For-
skolan och skolan ligger i topp i nationella undersikningar.
Naringslivet sjuder av entreprendrsanda och de grina ndring-
arna blomstrar.

Kommunen ir belidgen séder om Vinern. Kommu-
nen ligger mitt i Vistra Gétalands lin dir centralorten
Gristorp har goda vig-, buss- och tagfrbindelser. Frin
Gristorp till Trollhdttan/Vinersborg dr det cirka tre
mil och till Géteborg ér det nio mil. Kommunen grin-
sar till Lidkoping, Vara, och Essunga kommuner samt i
vister mot Trollhittan och Vinersborgs kommuner.

BEFOLKNING 31/12 RESPEKTIVE AR

2017 2016 2015 2014 2013

Arlig férandring 29 77 14 -1 2
Totalt: 5750 5721 5644 5630 5641
- darav 0-6 ar 413 410 399 400 405
7-15 ar 575 591 566 552 548
16-18 ar 209 194 190 182 205
19-24 ar 331 342 366 404 417
25-64 ar 2794 2793 2779 2762 2782
65-84 ar 1222 1200 1151 1139 1097
85-ar 206 191 193 191 187
- varav man 2916 2902 2890 2870 2859
- varav kvinnor 2834 2819 2754 2760 2782

UTDEBITERING

2017 2016 2015 2014 2013

Kommunal utdebitering 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57
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MANDATFORDELNING 2015-2018

Totalt 27 mandat i kommunfullméktige fordelat pa:

Moderaterna (M) 8 mandat
Socialdemokraterna (S) 8 mandat
Centern (C) 6 mandat
Liberalerna (L) 2 mandat
Sverigedemokraterna (SD) 2 mandat
Miljopartiet (MP) 1 mandat

Den politiska maktférdelningen domineras av
Moderaterna, Centerpartiet och Liberalerna.
Ordtéranden 1 kommunfullmiktige representerar
Moderaterna och i kommunstyrelsen dr ordféranden
fran Moderaterna.

ARBETSMARKNAD

Arbetstillfdllen i Grastorps kommun Gréastorp Riket
efter naringsgren (procent)

Vard/omsorg 26 17
Handel 14 12
Byggverksamhet 12 8
Utbildning 12 11
Jordbruk/skogsbruk 10 2
Foretagstjanster, finans/férsakring 6 13
Tillverkning 5 12
Personliga/kulturella tjanster 4 5
Hotell/restaurang 3 2
Transport 3 5
Information/kommunikation 2 4
Civila myndigheter och férsvar 1 6
Ej specificerad verksamhet 2 3

Anmarkning: Avser 2015 vilket utgér senast tillgangliga
uppgifter.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Organisation
Kommunstyrelsen har tre utskott som utgér bered- Utskottens framsta uppgifter finns inom foljande
ningsorgan. Dessutom finns miljé- och byggnimnden omraden:
som arbetar med myndighetsfragor samt tillsyn inom * Ekonomi- och verksamhetsuppféljning
omradet milj6 och bygg. Riddningsnimnden dr * Beredning for forslag till mal, inriktningar
gemensam for Gristorp, Lidkdping, Vara och Essunga och sirskilda uppdrag
kommuner. * Medborgardialog

I kommunstyrelsen fattas alla beslut med undantag * Beslut i enskilda individdrenden
av de som beslutas i milj6- och byggnimnden. Det
ir bara kommunstyrelsen som kan limna forslag till Det allminna utskottet dr dven personalutskott.

kommunfullmiktige och ge uppdrag till kommunens
gemensamma forvaltning.

KOMMUNFULLMAKTIGE
MILJO- OCH BYGGNAMND
KOMMUNSTYRELSE
REVISION
Allmanna Bildnings- Sociala — — —
utskottet utskottet utskottet OVERFORMYNDARNAMND
VALNAMND
STAB KOMMUNFORVALTNING
RADDNINGSNAMND
Allman Teknisk Bildnings- Social
verksamhet | verksamhet | verksamhet | verksamhet
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomisk sammanfattning

Arets resultat visade ett Gverskott pa 5,1 mkr mot
budget och gav ett totalt resultat pa 13,1 mkr. Dir-
med uppfyllde Gristorp kommunallagens krav, bade
vad gillde ekonomisk balans och god ekonomisk
hushéllning. Under 2013 definierade kommunfull-
miktige vad god ekonomisk hushallning ska inne-
béra utifrin fem finansiella mal. Resultatet var hogre
in 2016. Men budgetaret 2016 innehdll flera stora
poster av engingskaraktir som belastade resultatet
med cirka 8,8 mkr. Om dessa jimforelsestorande
poster exkluderas, betyder det att resultatet lag runt
15,3 mkr 2016. Sedan balanskravet infordes ar 2000
har kommunen visat positiva resultat, med undantag
av 2003 och 2004. Med resultatet 2017 har kommu-
nen redovisat 6verskott 13 4r i rad.
Budgetavvikelserna i den 16pande verksamheten,
som nimnder och utskott ansvarar for, varierade mel-
lan 2,3 mkr och —3,9 mkr. 2016 redovisade alla verk-
samheter ett positivt resultat medan en verksamhet
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redovisade ett negativt resultat 2017. Totalt redovisade
den I6pande verksamheten ett 6verskott pa 2,1 mkr
mot budget med en nettokostnad pa 296,5 mkr.
Budgetavvikelsen blev dirmed cirka 0,7 procent i den
16pande verksamheten. Ar 2016 redovisade verksam-
heterna ett sammanlagt 6verskott pa 4,8 mkr mot bud-
get, vilket motsvarade 1,6 procent i budgetavvikelse.
Aven under 2017 paverkades kommunens kostnader
och intikter i den 16pande verksamheten av effekter av
flyktingmottagningen. I redovisningen 2016 tillimpa-
des forsiktighetsprincipen vid bedémningen av stot-
leken pa statsbidragen fran Migrationsverket. Intik-
terna 2017 innehéller ddrfér ocksd intdkter som tillhér
2016. Finansférvaltningen redovisade en mindre avvi-
kelse pa 0,7 mkr. Den viktigaste uppgiften framéver ar
att behalla den goda kostnadskontrollen, for att dven
1 fortsdttningen fa positiva resultat. Genom god kost-
nadskontroll och budgetdisciplin kan Gristorp ha
stabil ekonomi och ldngsiktigt klara en nivd som upp-
fyller kraven f6r god ekonomisk hushéllning.
Investeringsvolymen var 48,5 mkr netto, vilket
blev betydligt hégre 4n 2016 och var ocksa den nist
hégsta sedan tidigt 80-tal. Investeringarna 2016 upp-
gick till 17,4 mkr och 2015 till 18,9 mkr. Investerings-
nivin 2014 var den hogsta nidgonsin under ett enskilt
budgetar, 54,2 mkr. Finansnettot, det vill siga skill-
naden mellan kostnads- och intiktsrinta, var niagot
bittre dn 2016 och belastade kommunens resultat
med cirka 0,9 mkr. Kommunen behéver gbra en nog-
grann prioritering av olika behov f6r att halla invest-
eringarna pé en nivd som kan finansieras langsiktigt,
utan alltfor stora pafrestningar pa ekonomin. En
Okad uppldning for att finansiera hdga investerings-
nivder 6kar det negativa finansnettot. Den procentu-
ella 6kningen av nettokostnaderna pi 3,5 procent var
betydligt ligre dn 6kningen av skatte- och bidrags-
intdkterna, som 6kade med 5,6 procent jimfért med
2016. For att klara de finansiella mélen och en god
ekonomisk hushillning, maste verksamhetens netto-
kostnader ligga pd en nivd som ér anpassad till de
ekonomiska férutsittningarna. Kommunens nega-
tiva finansnetto behéver fortsitta att forbattras fOr att
inte rintekostnaderna ska tringa undan det ekono-
miska utrymmet for olika verksamheter. Pengar som
dé frigors kan anvindas till att stirka ekonomin, vil-
ket 6kar mojligheterna till verksamhetsutveckling.



Omvarldsanalys

Samhallsekonomin

De ckonomiska férutsittningarna fér Sveriges kom-
muner — dven fér Gristorp — paverkas av utveck-
lingen bade inom landet och i omvirlden. Den
svenska ekonomin utvecklades starkt under 2017

och Sverige befann sig i en hégkonjunktur. Drivande

bakom den kraftiga tillvixten av bruttonational-
produkten, BNP, pa cirka 3,1 procent, var kraftigt
6kande investeringar och att nettoexporten gav

ett positivt bidrag till BNP-tillvixten. Aven om
Skningen inte var lika stor 2017 som tidigare ar sd
levererade utrikeshandeln ett 6verskott. D4 drag-
hjilpen fran utlandet inte var lika stor sd agerade
den inhemska efterfrigan som lok i den svenska
tillvixten. Investeringarna 6kade kraftigt, sarskilt
vad giller bostadsbyggandet. Konjunkturen bidrog
starkt till sysselsdttningstillvixten och ddrmed vixte
skatteunderlaget i snabb takt. Antalet arbetade tim-
mar i den svenska ekonomin ékade med 1,2 procent
under 2017. Sverige befinner sig nu i en situation

pa arbetsmarknaden dir svarigheten blir att 6ka
antalet arbetade timmar ytterligare. De féljande
aren, 2019-2020, blir det betydligt svarare att finan-
siera verksamheterna. Det beror delvis pd att skatte-
underlaget dé inte lingre vixer lika snabbt. Den
starka tillvixten, till f6ljd av hégkonjunkturen i den
svenska ekonomin, bidrog till att sysselsittning och
skatteunderlag vixte snabbt och arbetslésheten pres-
sades ner. Skatteunderlagets utveckling bedéms bli
betydligt svagare under 2019-2020. Det dr en foljd
av att antalet arbetade timmar inte férvintas utveck-
las lika starkt som under 2016 och 2017. Efterfragan
pé arbetskraft dr stark och ddrmed sjunker arbets-
lésheten. Men det blir allt svarare att hitta arbets-
kraft med ritt kompetens, det giller speciellt inom
kommunsektorn. Bristen pa arbetskraft beror delvis
pé att antalet personer med efterfrigad utbildning ar
for litet, oavsett konjunkturlige.

Ekonomin kommer att paverkas av ett 6kat kost-
nadstryck, framfor allt pa grund av befolknings-
férindringar. Det dr kint sedan ling tid att den
demografiska utvecklingen, tillsammans med 6kad
efterfraigan av vilfdrd, kommer att innebéra 6kade
utmaningar inom vilfardssektorn. I och med att
antalet arbetade timmar inte beriknas att 6ka alls
nista 4r sker en snabb uppbromsning av den reala
skatteunderlagstillvixten. Det innebdr att ett bety-
dande glapp riskerar att uppstd mellan kommunernas
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intikter och de kraftigt vixande behov av vilfirds-
omsorg som den snabba befolkningstillvixten och
den férindrade befolkningsstrukturen f6r med sig.
En annan vixande friga ir den kostnadsdrivande
effekten av de riktade och till viss del tillfilliga stats-
bidragen, med férsimrade forutsittningar for plan-
ering som f6ljd. Det finns i nuldget mer 4n 80 rik-
tade statsbidrag till kommunsektorn. Hir finns en
rad exempel pa riktade bidrag som snarare stiller till
in 16ser problem. Ett exempel dr olika 16nesatsningar,
bland annat inom utbildningssektorn, som héjer
l6nenivan. Samtidigt har kostnaden f6r 16nerevision
och 6kade pensionskostnader inte finansierats med
statlign medel. Den kostnadsékningen blir dirfor

ett rent kommunalt ansvar. Genom att staten styr
med riktade bidrag frantas den lokala nivan ansvaret.
Detta minskar den lokala anpassningsférmagan som
finns i ett decentraliserat styrsystem.
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Grastorps kommuns ekonomi

Ekonomin i Gristorps kommun var stark fran 2005
och framit. Sedan balanskravet inférdes 4r 2000 har
kommunen redovisat positiva resultat alla ar, utom
2003 och 2004. Resultatet for 2017 blev 13,1 mkt.
Det betyder att kommunen redovisat 6verskott 13

ar i rad. Effekter av tidigare ars flyktingmottagning
paverkade bade kostnads- och intdktssidan dven 2017.
Den 16pande verksamheten redovisade ett Gverskott
péd 2,1 mkr. Resultatet pa verksamhetsniva 2016 var
4,8 mkr och 3,3 mkr under 2015. Utvecklingen av
skatteunderlaget dr en viktig del i kommunens eko-
nomi. Skatteintdkterna var 1,1 mkr hégre dn budget.
2016 var skatteintdkterna 0,5 mkr ligre 4n budget och
2015 var skatteintakterna 1,1 mkr ligre dn budget.
Det dr virt att notera att skatteintikterna varit ligre
dn budget nagra ar. Innan dess har situationen med
positiva skatteavrikningar starkt bidragit till de posi-
tiva resultaten for kommunen, si dven 2017.

En annan viktig del i den kommunala ekonomin
ar invanarantalet och hur det férdndras. Gristorps
kommun 6kade sitt invanarantal med totalt 95 perso-
ner 20062009, efter att befolkningen minskat tio ar
i rad. En kraftig férindring intriffade 2010 da kom-
munen blev 81 personer firre. Trenden fortsatte dven
2011, dé befolkningen minskade med 102 personer.
Totalt innebar det en minskning med 183 personer
pa tvd ar, vilket medférde kraftiga minskningar av
skatte- och bidragsintikter. En analys av férind-
ringen visade att det frimst var inflyttningen till
kommunen som minskade under dessa ar. Ar 2012
fortsatte invdnarantalet att minska, men planade ut.
Totalt uppgick férindringen till ett minus pa 35 per-
soner. 2013 vinde utvecklingen och kommunen
Okade med 2 invdnare. 2014 minskade invinarantalet
aterigen, denna giang med 11 personer. Den minsk-
ningen himtades igen 2015 d4 invinarantalet 6kade
med 14 personer. Aven 2016 6kade invanarantalet,
nu med 77 personer. Fér 2017 fortsatte Okningen och
uppgick till 29 personer.

Det budgeterade resultatet 2018 uppgar till 6,7 mkr.
Inf6ér kommande ér dr férutsittningarna f6r den kom-
munala planeringen osikra. For att héja beredskapen
for kostnadsokningar eller intdktsminskningar finns
dirfor en finansiell reserv i budgeten. Det dr ocksa
nédvindigt att kommunen fortsitter att effektivisera,
férindra organisationsménster samt samverka med
andra aktdrer. Diarmed minskar riskerna fér en for-
samrad ekonomi.

22 GRASTORPS KOMMUN + ARSREDOVISNING 2017

Ekonomiskt resultat

Arets resultat blev 13,1 mkr, vilket motsvarade

2 282 kronor per invanare. Resultatet var 5,1 mkr hogre
an budget. Mellan 1993 och 1999 redovisade kommu-
nen negativa resultat pa sammantaget 52,8 mkr. Aren
2000-2002 var resultaten positiva, totalt 9,8 mkr,
medan resultaten aren 2003—-2004 éterigen var nega-
tiva och gav ett sammanlagt underskott pd 12 mkr.
Fran och med 2005 uppgick de sammanlagda resul-
taten 1 Gréstorp till 92,3 mkr. Sedan balanskravet infor-
des har kommunen redovisat ett ackumulerat resultat
pa 90,1 mkr.

Balanskravet

Fran budgetiret 2000 kraver lagen att kommunens
budget ska vara balanserad, det vill siga att intak-
terna maste vara storre dn kostnaderna. For att upp-
fylla kravet ricker det inte med att kommunen
redovisar ett positivt resultat pa sista raden i balans-
rikningen. En sdrskild balanskravsutredning maste
goras fOr att svara pa frigan om kommunen uppnar
ekonomisk balans. Uppstillningsformen dr delvis
reglerad. Har kommunen en resultatutjimnings-
reserv ska férindringen av reserven ocksd redovisas i
balanskravsutredningen.

Balanskravsutredning
(mkr) 2017 2016 2015
13 119 6446 13 199

Arets resultat enligt resultatrakningen
Justering av samtliga
realisationsvinster - - -
Justering for realisationsvinster

enligt undantagsmdjlighet - - -
Justering for realisationsforlust

enligt undantagsmajlighet - - -
Orealiserade forluster i vardepapper - - -
Justering for aterforing av orealise-

rade forluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravs-
justeringar 13 119 6446 13 199
Reservering av medel till resultat-

utjamningsreserv —-2000 - —-6985
Anvandning av medel fran resultat-

utjdmningsreserv - - -
Balanskravsresultat 11119 6446 6214




Av utredningen framgir att kommunen klarade
balanskravet 2017. Av tidigare balanskravsutredningar
framgar dven att kommunen klarade balanskravet
2000-2002 och 2005-2016, men inte aren 2003

och 2004. Enligt kommunallagens kapitel 8, § 5, ska
kommunen reglera det negativa resultatet om kostnad-
erna for ett visst rikenskapsadr Gverstiger intidkterna.
Kommunen ska dven éterstilla det redovisade egna
kapitalet enligt balansrikningen under de nidrmast
foljande tre dren. Kommunfullmiktige kan besluta
att lata bli att géra en sidan reglering, om det finns
synnerliga skil att inte aterstilla resultatet. Den kom-
munala redovisningslagen anger i sin tur att om full-
miktige beslutar att inte géra en reglering av ett
negativt resultat, ska kommunen i férvaltningsberit-
telsen for det aktuella aret skriva att man beslutat att
inte reglera underskottet. Kommunen ska redogéra
for sina skl till beslutet och dven beskriva nir och
pa vilket sdtt man istillet tinker dterstilla det nega-
tiva resultatet. Genom resultatet 2005, efter genomfoérd
balanskravsutredning, terstillde kommunen det egna
kapitalet i sin helhet utifran 2003 och 2004 ars under-
skott. Kommunen uppfyllde dirmed kommunallagens
krav och dr pd sa sitt i fas med regelverket och kraven
pé en ekonomi i balans. Av balanskravsutredningen
2017 framgér dven att det fanns utrymme for ytterligare
avsittning av medel till resultatutjimningsreserven
enligt kommunens beslutade riktlinjer. Av balans-
rikningen framgir att resultatutjimningsreserven upp-
gick till 12,5 mkr vid arsskiftet.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader visade hur mycket
kommunens verksamheter kostade under dret. Hir
ingick dven delar av finansférvaltningen, inklu-

sive avskrivningar. Nettokostnaderna visade hur
mycket skatteintdkter och bidrag som behévde skju-
tas till f6r att finansiera den 16pande verksamheten.
Nettokostnaderna var 310,5 mkr ar 2017, vilket inne-
bar en 6kning med 3,5 procent fran 2016. I netto-
kostnaderna f6r 2016 ingick cirka 8,8 mkr som avsag
engangskostnader som stér jimforelsen mellan aren.
Vid en eliminering av dessa jimforelsestdrande pos-
ter var 6kningen av nettokostnaderna cirka 3,0 procent
tor 2016. For att klara en ekonomi i balans dr det viktigt
att verksamhetens kostnader anpassas till kommunens
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ekonomiska forutsittningar. Verksamhetens férméga att
hélla budget dr avgbrande for resultatet. For att kunna
jamfora olika ar, maste nettokostnadernas utveckling
stillas i f6rhallande till skatteintikterna, statsbidraget
och utjamningssystem. Intikterna frin skatte- och
utjiimningssystem 6kade med 5,6 procentenheter och
uppgick till 324,7 mkr i bokslutet. Okningen av intik-
terna, riknat i procent, var alltsd stérre dn den pro-
centuella 6kningen av de 16pande nettokostnaderna.
Skatteintikter och statsbidragen i utjimningssystemen
blev 2,2 mkr hogre 4n budget. Det berodde bland
annat pa den sa kallade vilfirdssatsningen och det
extra statsbidraget 2017 {6t flyktingmottagningen.
2016 var intikterna 4,1 mkr hégre 4n budget och

2015 var intdkterna 2,0 mkr ldgre 4n budget. Av redo-
visningen framgick att nettokostnadsékningen de
senaste fem 4ren var stérre dn 6kningen av skatte- och
bidragsintikter under 2016. Férindringen var lika stor
2014. Aren 2013, 2015 och 2017 6kade skatteintikter
och statsbidrag mer dn verksamhetens nettokostnader.
Kostnads- och intiktsférindringen Gver tid signalerar
hur kommunens ekonomi utvecklas. Det dr viktigt att
nettokostnaderna inte 6kar mer dn skatte- och bidrags-
intdkterna. Malet r att kommunen ska kunna skatte-
finansiera sina investeringar, vilket 4r ett av de finan-
siella malen. Resultatutvecklingen far darfor inte
torsimras. Utvecklingen 2017 stabiliserade forutsitt-
ningarna for en ekonomi i balans. Den procentuella
okningen av intdkterna under 2013, 2015 och 2017
gav en positiv inverkan pa ekonomin. Fér 2016, med
utgingspunkt frin det redovisade resultatet, var situa-
tionen den omvinda, vilket gav direkt effekt pa resul-
tatet. Det minskade férutsittningarna att finansiera
kommunens investeringar med skatteintikter.

Utveckling av nettokostnader, skatteintidkter
och statsbidrag

(procent)
8
Nettokostnad\
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N //¥
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GRASTORPS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017 23



FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat fore extraordinara poster

Resultatet visade hur mycket arets verksamhet inklu-
sive finansforvaltningen kunde bidra med till invest-
eringar eller paverka rérelsekapitalet. Arets resultat pa
13,1 mkr blev bittre 4n 2016. Finansnettot — som paver-
kar resultatnivan — 4r skillnaden mellan rinteintikterna
pé kapital och rintekostnaderna f6r kommunens ldn,
inklusive rintekostnaden pé avsittningen till pensioner.
Fran 2015 redovisades dven intikterna av kommunens
borgensavgifter under finansiella intékter 1 resultat-
rikningen. Finansnettot 2017 var cirka 0,9 mkr i kost-
nader, vilket betyder att kommunens rintekostnader
var hogre dn intikterna. Finansnettot var ndgot bittre
2017 4n bade 2016 och 2015. Utvecklingen av finans-
nettot paverkade kommunens totala ekonomi. Det
berodde pa att rintekostnaderna upptog ett utrymme
som annars kunnat anvindas till verksamhet.

Finansnetto
(mkr)
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Arets resultat

Resultatet blev 13,1 mkr. Ett annat mitt pa resultat-
utvecklingen 4r hur stor andel resultatet utgdr i for-
hallande till skatteintikter, statsbidrag och utjimnings-
system. Miniminivin — en ekonomi i balans — dr langt
ifran tillracklig f6r att kommunen ska ha langsiktigt
stabila, ekonomiska forutsittningar. I ett lingre
petspektiv kan kommunen dirfér inte néja sig med
att nd ett nollresultat eller strax 6ver noll. Kommunen
miste ha ett ekonomiskt 6verskott. Det behdvs for
att skapa handlingsutrymme och hantera sving-
ningar i skatte- och utjimningssystem, eller andra
oférutsedda hindelser som paverkar kostnads- och
intdktsutvecklingen. Resultatet var 4,0 procent av
skatte- och bidragsintikterna. Dirmed klarade
kommunen resultatmalet som var 2,5 procent i
budgeten f6r 2017.

Arets resultat av skatter och statsbidrag

(procent)
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Eget kapital

Forindringen av det egna kapitalet i balansrikningen
var 13,1 mkr, vilket ar detsamma som det redovisade
resultatet 1 resultatrdkningen. Det egna kapitalet upp-
gick till 166,6 mkr 1 bokslutet. Den del av pensions-
dtagandet som intjdnades fére 1998 redovisades i

sin helhet som en ansvarsférbindelse enligt den s
kallade blandmodellen. Ansvarsférbindelsen f6¢
pensionsforpliktelserna uppgick till 110,3 mkr, inklu-
sive rinta. Totalt, med I6neskatten inrdknad, uppgick
pensionsitagandet till 137,0 mkr. Det var en minsk-
ning med 1,1 mkr jimfért med 2016. Det dr viktigt
att kommunen skapar utrymme f6r dessa kostnader
under ling tid framéver. Pa skuldsidan i balans-
rikningen redovisas bara de pensionsforpliktelser
som intjdnats frin och med 1998, och som giller det
tidigare pensionsavtalet PA-KL. For 6vriga pensions-
ataganden har kommunen en f6rsikringslésning som
regleras via premieinbetalning. Premien fOr forsik-
ringen redovisades i finansforvaltningen. Under 2013
beslutade kommunfullmiktige om riktlinjer f6r en
resultatutjgmningsreserv (RUR). Beslutet innefattade
dven att avsitta medel till reserven. Det innebar att
cirka 2,0 mkr av resultatet for dren 2010-2012 redo-
visas som en separat post under rubriken Eget kapi-
tal i balansrikningen. 2013 avsattes ytterligare cirka
1,0 mkr till reserven. For 2014 avsattes ytterligare

0,5 mkr till resultatutjimningsreserven enligt regel-
verket i kommunallagen och kommunens riktlinjer
som styr hanteringen av reserven. Aven 2015 fanns
utrymme att avsitta 7,0 mkr till reserven. RUR upp-
gick ddrmed till 10,5 mkr som en del av det egna
kapitalet. Nagon avsittning till RUR gjordes inte

i bokslutet f6r 2016 men 2017 avsattes 2,0 mkr till
reserven som direfter uppgick till 12,5 mkr. Reste-
rande del pa 154,1 mkr utgjordes av 6vrigt eget kapi-
tal. Kommunen hade inga andra avsittningar specifi-
cerade inom det egna kapitalet.
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Forandring av eget kapital
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Utveckling av eget kapital
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Pensionsforpliktelserna i sin helhet

(mkr) 2017 2016 2015

Avsatt for pension inklusive I6neskatt 51 4,5 4,2
- Pensionsforpliktelser inklusive

I6neskatt som redovisas

som ansvarsférbindelse 137,0 1381 145,8
Summa pensionsforpliktelser (aterlan)  142,1  142,6 150,0
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Rorelsekapital

De likvida medlen 6kade med 9,7 mkr och var vid ars-
skiftet 44,7 mkr. Férindringar i kortfristiga skulder
och fordringar paverkade ocksi kommunens rérelse-
kapital. De kortfristiga fordringarna minskade med
12,8 mkr och var vid drets slut totalt 29,8 mkr. Minsk-
ningen avsdg till storsta delen fordringar pa Migrations-
verket f6r den 6kade flyktingmottagningen da en stor
del av statsbidraget betalades ut under 2017. De kort-
fristiga skulderna 6kade med 2,1 mkr till 79,3 mkr vid
arsskiftet. De korta skulderna till kommunens leveran-
torer minskade med 0,8 mkr. Semesterloneskulden rak-
nades upp med 1,2 mkr till totalt 16,5 mkr. Rorelse-
kapitalet var totalt —3,0 mkr da omsittningstillgaingarna
(76,3 mkr) var ligre 4n kommunens kortfristiga skulder
(79,3 mkr).

Likvida medel
(mkr)
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Soliditet

Soliditet dr ett matt pa den finansiella styrkan. En
sjunkande soliditet dr ett tecken pa en ekonomi i
obalans. Inom den privata sektorn ir soliditets-
begreppet viktigt f6r att mita den ekonomiska
styrkan 1 ett fGretag. Inom den offentliga sektorn har
inte soliditetsmattet samma tyngd, bland annat pa
grund av beskattningsritten. Soliditeten i Gristorp
var 40,1 procent, det vill siga 0,3 procentenheter
ligre 4n 2016. Ett annat och tydligare sitt att redovisa
soliditeten ér att rikna in det totala pensionsatagandet
— dven de pensionsfoérpliktelser 1 ansvarstérbindelsen
som intjanats fére 1998. Med det sittet att rikna
hade kommunen en svagare soliditet. Det berodde pa
att det egna kapitalet (166,6 mkr) 1 balansrakningen
var nagot hogre dn pensionsforpliktelsen i ansvars-
térbindelsen (137,0 mkr). Soliditeten 2017 uppvisade
ett positivt virde dven nir hela pensionsitagandet
lyftes in 1 underlaget f6r berdkningen. D4 var solidi-
teten 8,2 procent. Hela ansvarsférbindelsen minskade
med 1,1 mkr mellan 2016 och 2017. Utbetalningarna
av pensionsmedel fran ansvarstérbindelsen blev

5,2 mkr inklusive 16neskatt. Detta minskade skulden.
Motsatt effekt — en Skning av skulden — far de finan-
siella posterna som virdesikrar atagandet. Férdnd-
ringen var 4,1 mkr inklusive l6neskatt.

Diagrammet visar utvecklingen av soliditeten; dels
exklusive pensionsforpliktelser i ansvarsférbindelsen
(den 6vre rosa kurvan) och dels inklusive ansvars-
torbindelsen (den nedre gra kurvan).

Soliditeten
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Laneskuld

Av finansieringsanalysen framgick att kommunen
amorterade 1ineskulden med 26,4 mkt. Summan
bestod av en amortering enligt 16pande kreditavtal
(4,2 mkr), omsittning av befintliga lan (21,5 mkr) samt
en férindring av nistkommande drs amortering, som
betraktas som kort skuld, med 0,7 mkr. Upplaningen
(41,5 mkr) som redovisades i finansieringsanalysen
avsag en nyuppldaning (20,0 mkr) samt omsittning av
befintliga lan (21,5 mkx). Viss uppldning ar budget-
erad f6r 2018 gillande finansiering av om- och till-
byggnad av férskolan Backen. Enligt balansrikningen
hade kommunen langfristiga skulder pa 101,7 mkr

vid arsskiftet 2017-2018. Av dessa skulder utgjorde
97,9 mkr anliggningslan. Den faktiska laneskulden till
kommunens lingivare var 102,9 mkr. Skillnaden utgor
2018 ars planerade amorteringar, som i redovisningen
betraktas som kortfristig skuld. Ovrig redovisad ling-
fristig skuld i balansrikningen, 1,1 mkr, utgjordes av
virdet pa periodiserade anslutningsavgifter. Gristorps
kommun har inga utlandslin. 69,9 procent av den
totala laneskulden har bunden rinta, medan resterande
30,1 procent 16per med r6tlig rinta. Att ha delar av
den totala lineskulden med rérlig rinta innebir att
kommunen ir kinslig f6r rinteférindringar och dir-
med utsatt for en viss rinterisk. D4 laneskulden 6kade
frin 26,7 mkr 2010 till nuvarande 102,9 mkr, hat en
storre del av ldneskulden bunden rinta f6r att minska
rinterisken. Genomsnittsrintan 2017 f6r kommunens
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krediter var 1,1 procent. Samtliga krediter finns hos
Kommuninvest AB.

Krediter med bunden rinta, 71,9 mkr, férdelas
enligt foljande:
* 10,3 mkr omsitts i maj 2018
* 19,8 mkr omsitts i oktober 2018
* 41,8 mkr omsitts 1 juni 2019

Fordelningen av den samlade laneskulden vad giller
rinte- och kreditférfall avvek ndgot i férhillande till
normalfallet 1 finansieringspolicyn. Den aktuella f61-
delningen vid drsskiftet innebar att beloppen f6¢
rinte- och kreditforfall pa lingre 16ptider, 2—4 ar,
var nagot ligre dn riktvirdet i policyn. Orsaken till
avvikelsen var den relativt snabba 6kningen av lane-
skulden de senaste dren, samt en strdvan att nyttja det
laga rinteldget som for nirvarande rader for krediter
med kortare 16ptider.

Laneskuld
(mkr)
120

100 g
80

w_

40
20

2013 2014 2015 2016 2017
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Driftredovisning

Sammanstillningen visar verksamhetens redovisade
resultat och foérdelningen mellan kommunens olika
verksamheter. En redovisning av ekonomin finns dven
i kommunstyrelsens och milj6- och byggnimndens
enskilda redovisningar. I driftredovisningen ingir
verksamheternas interna kostnads- och intiktsposter.
Dessa poster elimineras sedan i finansférvaltning-
ens redovisning for att resultatet ska bli detsamma
som visas 1 kommunens externredovisning — resultat-
rikningen. Av sammanstillningen framgar att resulta-
tet pd verksamhetsniva var 2,1 mkr. Sammanfattnings-
vis 6verskred kostnaderna budgeten med 18,6 mkr.
Intdkterna blev 20,7 mkr hogre dn budgeterat. De
kraftiga avvikelserna mot budget berodde till stor del
pé de ekonomiska effekter som var en f6ljd av mot-
tagningen av ensamkommande barn och ungdomar.
Budgetavvikelserna, f6r bade kostnader och intik-
ter, paverkade dven resultatet i drsredovisningarna
t6r 2015 och 2016. Den radande situationen paver-
kade bdde kostnads- och intiktsutvecklingen, framfor
allt inom bildningsverksamheten och social verksam-
het. Statsbidragen fran Migrationsverket, som kommu-
nen far for att finansiera mottagandet av ensamkom-
mande barn, beddmdes enligt férsiktighetsprincipen
i redovisningen f6r 2016. En del av intdkterna 2017
avser darfor bidrag som 1 sin tur avsag 2016; dven om
det fortfarande aterstar bidrag f6r 2016 som dnnu inte
betalats ut. Budgetavvikelserna varierade mellan all-
minna verksamhetens 6verskott pa 2,3 mkr och
bildningsverksamhetens underskott pa 3,9 mkt.
Finansférvaltningen redovisade ett Sverskott
pa 0,1 mkr exklusive avskrivningar. De stora

budgetavvikelserna som redovisas pa kostnads-
respektive intiktssidan beror pa elimineringen av
interna poster. Beslut har fattats om statlig med-
finansiering om 1,0 mkr, vilket redovisades som kost-
nad i sin helhet i finansférvaltningen 2017. Arbets-
givaravgifter, forsikringsavgifter och pensionskostnader
6kade ocksd under dret med anledning av olika rik-
tade l6nelyft i verksamheten. Nagra beslut att anvinda
medel ur den finansiella reserven togs inte. Kostnads-
okningar i finansforvaltningen balanserades delvis mot
reserven. Dirmed blev den totala budgetavvikelsen
liten. Den statliga medfinansieringen betraktas i redo-
visningen 2017 som en jimfé&relsestérande post.

I finansforvaltningen redovisades dven 0,3 mkr som
utgjorde en kostnad motsvarande 1/25-del av kost-
naden f6r den statliga medfinansieringen av utbygg-
naden av E20. Resultatet f6r avskrivningarna var

en fOljd av genomférda investeringar. Avskrivning-
arna uppgick till 14,0 mkr, vilket var cirka 0,6 mkr
ldgre 4n budget trots en hég investeringsvolym. Den
ligre avskrivningskostnaden ir ett resultat av att

stora delar av investeringsprojekten pagar Gver ars-
skiftet och belastas dirfor inte av ndgra avskrivningar
2017. En annan effekt ir att allt fler anldggningstill-
gangar omfattas av komponentavskrivning. Avskriv-
ningarna var dock cirka 1,4 mkr hégre dn 2016.
Okningen orsakades delvis av en nedskrivning av vit-
det pa férskolan Backen eftersom delar av férskolan
revs 1 anslutning till om- och tillbyggnaden. Totalt blev
nettokostnaderna i den 16pande verksamheten, inklu-
sive finansforvaltningen, 2,8 mkr ldgre 4n budgeterat.
Det motsvarade 0,9 procent av de budgeterade netto-
kostnaderna f6r 2017.

NAMND (tkr) KOSTNAD INTAKT NETTOKOSTNAD
Redovisning Avvikelse Redovisning Avvikelse Redovisning Avvikelse
mot budget mot budget mot budget
Kommunstyrelsen
- allméan verksamhet 51437 -540 15 877 2838 35 560 2298
- teknisk verksamhet 90988 -2833 60 842 3110 30 146 277
- bildningsverksamhet 149 296 -5680 20 398 1819 128 898 -3 861
- social verksamhet 196 057 -9497 84 323 12703 111 734 3206
Miljé- och byggnamnd 2 049 -69 1317 265 732 196
Summa 489 827 -18 619 182 757 20735 307 070 2117
Finansforvaltningen -69 913 10 471 -59 345 —10 345 —10 568 126
Summa 419 914 -8 148 123 412 10 390 296 502 2242
Avskrivningar 14 037 580 14 037 580
SUMMA 433 951 —7 568 123 412 10 390 310 539 2822
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Investeringsredovisning

Kommnnen investerade i fastigheter och anliggningar for totalt

48,5 mkr, netto, under 2017,

De mest omfattande investeringarna var:

* Forskolan Backen: 36,2 mkr

* Gata, vatten- och avloppsnit inklusive sanerings-
atgirder: 2,3 mkr

* Inventariet/maskiner/utrustning till den tekniska
verksamheten: 1,9 mkr

¢ Sikerhets- och trygghetsatgirder: 1,7 mkr

* Campingstugor: 1,2 mkr

* Exploatering av Brinnebacka Sédra: 1,1 mkr

Vidare har cirka 3,0 mkr férbrukats pa mindre
investeringar och planerade underhéllsatgirder da
dessa aktiveras fullt ut frin redovisningsaret 2016.

Ovanstdende projekt motsvarade drygt 97 procent
av de totala investeringarna. I november 2016 fast-
stillde kommunfullmiktige 2017 4rs investerings-
budget till 36,8 mkr. Kommunstyrelsen beslutade i
april att ombudgetera cirka 8,4 mkr for pagiaende pro-
jekt och/eller tickning av underskott i investerings-
redovisningen 2016. Efter detta beslut 6kade budgeten
tor investeringar 2017 till totalt 45,2 mkr.

Investeringsutgifterna uppgick till 48,9 mkr och
investeringsinkomsterna till cirka 0,4 mkr £6r 2017.
Dirmed blev investeringsvolymen 3,3 mkr hégre dn
budgeterat. En del av aterstdende medel avsag paga-
ende investeringsprojekt och férdes Gver till 2018
ars investeringsbudget samt att underskott pd vissa
projekt férdes 6ver till 2018 for att tickas med nya
budgetmedel.

Under de senaste aren har kommunen haft f6r
héga nettoinvesteringar i férhallande till resultat-
utvecklingen &ver tid. Nettoinvesteringarna 2017 var
cirka 31,1 mkr hégre dn 2016 och 29,6 mkr hégre
an 2015. Investeringsnivan har legat pa en hog niva
sedan 2008, med undantag av 2013, 2015 och 2016.
Investeringarna 2017 var de nést hogsta sedan bor-
jan av 1980-talet da byggnationen av virdcentralen,
nuvarande Kommunens Hus, genomf&rdes.

Den hogre investeringsnivan 2017 medfdrde att
kommunen behévde linefinansiera en del av inves-
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teringarna med sammanlagt 20,0 mkr. De senaste
tio dren redovisade kommunen en nettoinvesterings-
nivd som var hégre dn 20 mkr vid fem tillfdllen, dren
2009, 2011, 2012, 2014 och 2017. De senaste fem
aren, 2013—-2017, investerade kommunen 150,8 mkr
netto, vilket motsvarar drygt 30 mkr drligen.

Infér 2018 budgeterade kommunen 60,5 mkr till
investeringar. Det gjorde att nivan 6kade markant i
forhallande till tidigare ar. I den totala nivan f6r 2018
ingdr ett anslag for att slutféra byggnationen av £6t-
skolan Backen. Detta projekt kommer att slutféras
under 2018. Vidare ingir ett anslag pd 4,0 mkr {61 pla-
nerat underhéll som ska betraktas som investerings-
utgifter enligt det nya regelverket. Dessutom finns ett
anslag om 4,0 mkr for investering i en familjecentral.
Ett anslag f6r markférvirv med 4,0 mkr dr ocksa
upptaget i budget 2018, d4 kommunen ir i stort behov
av ny mark att exploatera f6r boende. Vidare fortgir
investeringar i gator och va-nit enligt en langsiktig
plan samt ombyggnad av skollokaler med anledning
av Okat elevantal och omstrukturering av verksam-
heten. Nigot anslag som kommunstyrelsen dispone-
rar och som kan fordelas i investeringsbudgeten under
16pande ar finns ddremot inte med i budgeten f6r 2018.

Nivan pa investeringsutgifterna under de senaste
fem aren (150,8 mkr), i relation till arets resultat och
avskrivningar f6r samma period (114,2 mkr), visade
en obalans pa totalt 36,6 mkr sedan 2013. Det mot-
svarar 7,3 mkr per dr. Denna obalans miste varje
ar finansieras med 6kad upplaning eller minskning
av likviditeten. En alltfér hog investeringsvolym
over tid medfér ocksd 6kade driftkostnader och
avskrivningsnivaer. Det medf&r dven behov av ldne-
finansiering som paverkar kommunens rintekostna-
der, finansnetto och arets resultat. Med de planerade
nivderna i investeringsbudgeten f6r 2018 och planen
f6r 2019-2020 kommer kommunen tvingas att 6ka
linefinansieringen betydligt de kommande aren f6r
att kunna finansiera investeringsutgifterna.

Tabellen pa nista sida visar pagaende och avslutade
investeringsprojekt. For en fullstindig investerings-
redovisning, se not 11 i finansieringsanalysen.
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Namnd/projekt Proj nr Nettoanslag Nettoinv Utgifter Inkomster Nettoinv Nettoinv
per projekt tom 2016 2017 2017 2017 tom 2017

Kommunstyrelsen

- allmén verksamhet 87 87

varav

IT 0002,0183, 10 350 7623 87 87 7710

0190

- teknisk verksamhet 48 715 399 48 316

varav

Val/gata 0208 11 100 8918 2628 367 2 261 11179
Familjecentralen 0240 3300 198 349 349 547
Forskoleprojekt Backen 0201 22200 2214 36 189 32 36 157 38 371
Brannebacka, Soédra 0242 4000 1970 1099 1099 3069
Skogsglantan 0234 5250 3557 82 82 3639
- social verksamhet 56 56

SUMMA 48 858 399 48 459

Kolumn "Nettoinv t o m 2017” innehaller investeringar fr o m redovisningsaret 2007.
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Personalekonomisk redovisning
Syftet med redovisningen ir att f6lja upp det personal-
politiska arbetet samt ge en bild av personalrelaterade
aktiviteter och ataganden under 2017. Redovisningen
visar ett urval av de viktigaste hindelserna.

1 boérjan av 2017 pagick rekryteringsprocessen av
ny skolchef. Kommunen samarbetade med en extern
rekryteringskonsult som anvénts vid flera chefsrekryt-
eringar de senaste dren. Flera s6kande uppfyllde krav-
profilen. Slutintervjuer och tester genomférdes med
tvd av de utvalda kandidaterna, som intervjuades av
fackliga foretridare, rektorer och representanter frin
kommunledningsgruppen. Eva Dahl valdes som ny
skolchef och tilltridde tjdnsten i maj.

Under varen gjordes en satsning fér verksamhets-
utveckling och ledarutveckling genom att anstilla en
utvecklingscoach pd deltid. En del av utvecklings-
coachens uppdrag innebir att handleda och coacha
alla kommunens chefer individuellt. Utvecklings-
coachen genomfér ocksa en genomlysning av social
verksamhet, som bland annat ska belysa verksam-
hetens organisation.

Under hésten inleddes rekryteringsprocessen for
att anstilla en samhillsbyggnadschef som ersittare t6r
teknisk chef som borjat ett jobb i grannkommunen.
Aven hir samarbetade kommunen med rekryterings-
konsulten. Det dr svart att rekrytera samhillsbyggnads-
chefer. Trots detta ansokte flera kvalificerade kandida-
ter till tjdnsten. Efter intervjuer och tester anstilldes
Johan Skoglund som samhaillsbyggnadschef.

Projektet Vardskap — med bjirta och kunskap som
inleddes 2013 fortsatte. Virdskapsarbetet definieras
dock inte lingre som ett projekt, utan innebér numera
en virderiktning som édr en del av den interna kultu-
ren i Gristorps kommun. En héjdpunkt under aret
var medarbetardagen den 20 oktober, som inrikta-
des pd ett av de tre benen i verksamhetsidén: Innovation.
Programmet bestod av en féreldsning av en pro-
fessor 1 innovation vid Karlstads universitet. Fore-
lisningen handlade bland annat om att nya innova-
tioner maste vara virdeskapande f6r de som berérs
av dem. Dagen f6ljdes av en personalfest. Dir dela-
des utmirkelserna Arets Innovatir ut for forsta gangen
samt Arets virdskapare ut for andra gingen. Under
hésten hade alla medarbetare méjlighet att nomi-
nera medarbetare eller arbetslag i kommunen till
utmirkelserna. Kriterier togs fram och en motive-
ring skulle finnas med till nomineringarna. Eftersom
ménga bra nomineringar gjordes, beslutade juryn att
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utse bonuspriser 1 bida kategorierna. Ett trettiotal
nomineringar kom in totalt och juryn som bestod av
kommunledningsgruppen valde ut vinnarna i respek-
tive kategori. Arets virdskapare blev Margot Svensson,
allmin verksamhet. Bonuspriset i kategorin Arets
virdskapare gick till Fredrik Lindberg i bildnings-
verksamheten. Priset till Arets innovatér delades ut till
Anette Nilsson, bildningsverksamheten, och bonus-
priset gick till Mattias Ymefors, social verksamhet.
Finalisterna presenterades under personalfesten under
hégtidliga former.

Bytet av HR-system som genomférdes 1 slutet av
2016 gav mycket merarbete dven under 2017. De stérsta
svérigheterna var att fa fram rittvisande personal-
statistik samt att fa en korrekt ekonomisk uppféljning,
Flera felaktigheter i utbetald 16n ir ett annat exem-
pel pa merarbete. I vissa fall berodde problemen pa
tel och buggar i systemen, men det uppstod ofta dven
handhavandefel som genom ritt utbildningsinsatser
kan arbetas bort.

En del av nyckeltalen nedan visar inte matten
for helaret 2016, utan bestar enbart av underlag f6r
perioden 1 januari—31 augusti 2016. I aktuella fall
finns en fotnot.

E:"
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Antalet anstéllda och personalkostnader

Antalet anstillda omfattar alla minadsanstillda,

det vill sidga bdde tillsvidare- och visstidsanstillda.

I december 2017 hade Gristorps kommun 583
anstillda. Det dr en 6kning med 6 medarbetare jim-
fért med samma period féregaende ar. Antalet
visstidsanstillda med manadslén var 114 personer i
december 2017. Cirka 80 procent av samtlig personal
arbetade inom bildningsverksamheten och social
verksamhet. Underskoterskor var den storsta enskilda
yrkesgruppen i kommunen, f6ljd av lirare. Under de
ndrmaste tio aren kommer 155 personer i kommunal
anstillning att nd pensionsélder. Hilften av kommu-
nens underskéterskor kommer att g 1 pension inom
tio ar. Inom personlig assistans blir cirka 30 pro-
cent 65 dr inom en tiodrsperiod. Kostpersonalen édr
ocksa en grupp dir hilften av personalen gir i pen-
sion de ndrmaste tio dren. Verksamheterna maste
dirfor planera f6r den framtida organisationen och
vilken kompetens som behévs. Behovet av kompe-
tens kommer ocksa att 6ka pa grund av demografiska
férindringar, eftersom de dldre medborgarna blir
fler. Inom férskolan vintar ocksé flera pensions-
avgingar bland bdde férskolldrare och barnskétare.
Detta, tillsammans med den politiska intentionen att
6ka befolkningen i kommunen, gor att det behdvs
mer personal inom férskolan.

Personalomsittningen under aret var 19,8 pro-
cent. For helaret 2016 finns ingen sikerstilld siffra.
2015 var personalomsittningen for hela aret 11,4 pro-
cent. Personalomsittningen fér 2017 kan tyckas oro-
vickande hég jaimfort med tidigare ar. En skillnad
i underlaget for 2017 4r att personalomsittningen
hir omfattar bide extern och intern omsittning,

Det innebir att de medarbetare som byter anstall-
ning inom kommunen numera ingdr i underlaget. En
extern personalomsittning om ungefir 10 procent

ar bra for organisationen, eftersom det ger mojlighet
till ny kompetens och erfarenhet. Medarbetare som
gar vidare till andra utmaningar hos nya arbetsgivare
tor att utvecklas vidare dr positivt, 4ven om det ocksd
ir viktigt att det finns utvecklingsmailigheter inom
Gristorps kommun.
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Mellan 2015 och 2016 6kade antalet anstillda med
cirka 8 procent. Kommunen tog emot minga ensam-
kommande ungdomar och startade boenden f6r dem.
Eftersom antalet anstillda 6kade blev ocksd 16ne-
kostnaderna betydligt hégre mellan dren 2015 och
2016. Okningen av antalet manadsanstillda var knapp
mellan 2016 och 2017. Ett av skilen ar att volymen for
boenden f6ér ensamkommande flyktingbarn minskade
under dret. Lonekostnaderna 6kade med drygt 6 pro-
cent mellan 2016 och 2017. Det 4r mer 4n vad som var
avsatt 1 budget f6r 16nedversyn 2017. De 6kade 16ne-
kostnaderna beror inte enbart pa kostnadsékningarna
1 den érliga I6ne6versynen. Inom manga befattnings-
grupper rader idag stor konkurrens pd arbetsmarknaden.
Det gor att l6nenivderna vid ersittningsrekryteringar
kan 6ka betydligt fOr att ritt kompetens ska kunna
knytas till verksamheten.

Personal

Antal 2017 2016 2015
Arsarbetare * * 468
Anstéllda 583 577 533

*Antal arsarbetare for 2016 och 2017 gar inte att ta fram med
rattvisande siffror. Det beror pa att det var svart att fa fram
uppgifter om den totala arbetade tiden.

Personalkostnader
(mkr) 2017 2016 2015

Lénesumma inklusive
personalomkostnader 267,3 251,2 221,9

Alder och kénsfordelning

Medelaldern bland medarbetare 1 Gristorps kommun
ir hog. Nagon exakt siffra dr svar att ta fram, men
medelaldern 4r strax under 50 4r. Storst andel anstillda
bland bade kvinnor och min finns i dldersgruppen
50-59 ir, medan kommunen har f4 medarbetare i
aldern 20-29 ar. Totalt sett var konsférdelningen 81,5
procent kvinnor och 18,5 procent min. Det fanns
flest kvinnliga medarbetare inom traditionellt kvinno-
dominerade yrken, till exempel underskéterskor, barn-
skotare och personliga assistenter.



Lonedversyn

Lonedversyn for samtliga tillsvidareanstillda med-
arbetare genomfordes. Flertalet centrala avtal var
klara, vilket gjorde att I16nedversynsprocessen for
Vardforbundet, Akademikeralliansen och lirarfacken
genomférdes enligt plan. Alla utbetalningar planlades
till tidigast maj ménad. Avtalet f6r Allmdnkommunal
verksamhet (Ledarna, Akademikerférbundet SSR och
Vision) 16pte ut 31 mars, dir avtalet férhandlades pa
central niva. Ett nytt centralt avtal tecknades under
varen och ny 16n betalades ut 1 juni manad.

Kommunal tecknade ett nytt avtal under varen
2016. Nivan for 2017 sattes utifran industrisektorns
avtal. Det innebar att l6ne6versynsprocessen inte
kunde goras i sin helhet och cheferna genomférde
l6nesamtal utan att ange nagot forslag till ny 16n.
Den nya I6nen meddelades senare da centrala par-
ter faststillt krontalsnivierna i avtalet. Den under-
skoterskesatsning som férhandlades fram under
2016 fick en utvidgning 2017. Orsaken var att cen-
trala parter kom fram till att 4ven medarbetare med
underskoéterskeutbildning inom boenden f6r perso-
ner med funktionshinder omfattades. En lokal sats-
ning, dir personliga assistenter med underskoterske-
utbildning omfattades, gav ett ytterligare 16nepaslag
som fordelades individuellt.

12017 érs I6nedversyn beslutade personalutskottet
att inte prioritera nagra sirskilda befattningsgrupper,
utan istillet ge féretrade till individer 1 grupper dér
det rader konkurrens om arbetskraft. Ett annat skl
till beslutet var att behdlla medarbetare for att siker-
stilla att kvaliteten i verksamheten prioriteras. For alla
avtalsomraden holls 16nesamtal i februari och mars.
Men inom Kommunals samt Allminkommunal verk-
samhets avtalsomrdde limnades inget f6rslag till ny
16n eftersom avtalet inte var klart i tid.

Modellen chef-medarbetare anvindes fullt ut i
organisationen. Lonekriterierna som tillimpades i
drets 16nedversyn har anvints sedan 2012. Avsikten
ir att behdlla samma l6nekriterier under nagra ar, f6r
att medarbetarna ska kdnna igen sig i strukturen och
innehdllet. Lonekriterierna ska vara kinda fér med-
arbetarna och tydligt kommunicerade. Det har visat
sig att resultatet lyckas bést 1 de enheter dir arbets-
givaren, tillsammans med fackliga foretradare, disku-
terar kriterierna under en arbetsplatstraff.
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Jamstalldhet

Gristorps kommun hade en ojimn konsférdelning,
precis som de flesta kommuner. Inom vird och
omsorg var cirka 90 procent av medarbetarna kvin-
nor. Totalt i Gristorp var andelen kvinnor 81,5 pro-
cent. Arbetsmarknaden i kommunerna dr kdns-
segregerad dd drygt 80 procent av medarbetarna dr
kvinnor. Det finns méanga grupper med enbart kvin-
nor och ytterligare nigra grupper med endast ett fatal
min. Det finns ocksi grupper, exempelvis inom tek-
nisk verksamhet, med bara min. Att bryta den kdns-
stereotypa uppdelningen erbjuder ingen snabb 19s-
ning for landets arbetsgivare. I de fall dér det édr
méjligt, dr det virdefullt att férsoka fd in det under-
representerade konet vid nyrekryteringar.

Frin och med januari 2017 f6rindrades diskrimi-
neringslagen. Den stiller numera krav pa riskbeddmning
och dialog kring det férebyggande arbetet med alla
diskrimineringsgrunder. Ett diskussionsmaterial togs
fram i samverkan med Vara, Skara, Gotene och Essunga
kommuner. Materialet ska diskuteras pa arbetsplatstraffar,
APT, eller i andra forum f6r dialoger. En utbildning f6r
forindringarna i lagen samt en inspirationsforeldsning
ska tas fram i samverkan med V6-kommunerna.

Arbetsmiljo

Arbetet med att f6rfina och utveckla gemensamma
rutiner och riktlinjer f6r det systematiska arbetsmiljo-
och hilsoarbetet fortsatte under aret. Kommun-
ledningsgruppen fattade beslut om att inféra en modul
for arbetsmiljdarbetet 1 verksamhetsstodet Stratsys.
Syftet dr att fa en tydligare struktur, férenkla arbetet
med arbetsmiljéfrigorna £6r cheferna samt att skapa
paminnelser och systematik. Modulen namngavs till
SHAM-modulen som star for Systematiskt hilso- och
arbetsmiljoarbete. En projektgrupp ska arbeta med
uppbyggnaden av modulen. Till projektgruppen knéts
tvd enhetschefer som utgjorde en pilotgrupp for att
testa arbetssittet i modulen. Projektgruppen pabdrjade
sitt arbete 1 november, med malet att modulen ska vara
i drift 2018. Till modulen ska dven rutinerna for det
systematiska brandskyddsarbetet (SBA) kopplas. Inf6-
randet av SHAM-modulen gor inte att arbetsmilj6-
arbetet gir av sig sjilvt. Dialogen pd arbetsplatserna dr
den viktigaste delen. Intentionen och malsittningen ir
att synliggdra arbetsmiljbarbetet pa ett nytt sidtt som
skapar nyfikenhet och delaktighet kring frigorna.
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Medarbetarenkat

Under senhésten 2016 genomférdes en medarbetar-
enkit i hela kommunen. Syftet var att fi en bild av
hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljo, arbets-
situation, organisationsklimat och ledarskap. Resul-
tatet firdigstilldes i borjan av 2017. Det presentera-
des i rapporter pa Overgripande, verksamhets- samt
enhetsnivd. Alla svar sammanstilldes till ett index-
virde, det sa kallade NMI-virdet, n6jd medarbetat-
index (NMI). NMI-virdet gar att jimfora mellan
dren men 4r svart att jimféra med andra organisatio-
ner. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, tog
fram nio frigor som tillsammans ger ett samman-
taget matt, hallbart medarbetarengagemang, HME.
Gristorps kommun stillde HME-fragorna i slutet av
enkiten for att fa fram ett virde som gar att jimfora
med andra kommunala arbetsgivare.

Resultatet 1 enkiten blev mycket hégt £6r kommu-
nen som helhet. NMI-virdet var 76, vilket innebar en
forbittring frin 71 i féregdende undersdkning. Svars-
frekvensen var ldg, totalt 68 procent. Detta ir ett for-
bittringsomrade till ndstkommande enkit. Omriden
som fick mycket gott resultat var den allménna triv-
seln, medarbetarnas engagemang, ledarskap och brukar-
perspektiv. Omraden som behover utvecklas finns i
vissa vetksamheter, dar balansen mellan arbete och fri-
tid dr svir eftersom arbetsbelastningen tidvis ar hog,

Resultatet f6r HME-fragorna fran SKL visade ett
hégre virde dn snittet f6r de kommuner som ocksa
anvinder dem. Gristorps kommun hade ett virde om
84 och snittet f6r kommunerna 2016 var 78.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron (mitt i procent av arbetad
tid) sjonk marginellt frin 6,4 procent till 6,2 procent.
Bade de linga sjukskrivningarna och korttidssjuk-
franvaron var héga under aret. Trenden var att anta-
let langtidssjukskrivningar inte 6kade nimnvirt, men
befintliga sjukskrivningar pagir under lingre tid.
Personalenheten samarbetade med cheferna f6r
att se 6ver bade langtidssjukskrivningarna och hur
korttidsfranvaron ser ut. Den psykiska ohidlsan 6kar.
Enligt statistik frain Forsikringskassan utgér den psy-
kiska ohidlsan mer dn hilften av sjukdomsorsakerna
vid lingre sjukskrivningar. Forsikringskassan ser en
Okning av sjukskrivningar i kontaktyrken, som till
stor del finns i offentlig sektor. Andelen langtids-
sjukfranvaro sjonk jaimfért med 2015. I dr utgjorde
andelen lingtidssjukfrinvaro (mer 4n 60 dagar)

34 GRASTORPS KOMMUN + ARSREDOVISNING 2017

42,8 procent av den totala sjukfranvaron. For tvd dr
sedan var samma matt drygt 51 procent.

Sjukfranvaron har 6kat 1 hela landet under det senaste
aret. Stort fokus ldg pa sjuktal och dtgirder for att fa ner
sjukfranvaron. Det finns ingen universalldsning, utan
det krivs flera olika insatser. Gristorps kommun arbe-
tar aktivt med férebyggande dtgirder samt rehabilite-
ring for att fa tillbaka medarbetarna till arbetsplatsen.

Social verksamhet testar insatsen med sjuk- och
friskanmailan via Previa under en period om sex
minader. Insatsen inleddes i november 2017 och har
anvints for kort tid for att dra nagra storre slutsatser
om effekten pa korttidsfranvaron. Ett mal ar att
minska korttidsfrinvaron och ge cheferna en bittre
Oversikt 6ver deras medarbetares sjukfranvaro samt
uttag av tillfillig férdldrapenning. Sjuk- och frisk-
anmilan ger cheferna méjlighet till bittre uppfoljning
av korttidsfrinvaron och att finga upp medarbetare
som har varit frinvarande vid tre tillfillen under en
sexmanadersperiod. Personalspecialist deltog i flera
méten tillsammans med chef och medarbetare for att
tolja upp korttidsfranvaron.

Under senare delen av dret fattades beslutet att
inféra rehabiliteringsverktyget Adato for att féra doku-
mentation och fa en 6verblick av chefens alla drenden.
Verktyget genererar paminnelser till chefen nir det
ndrmar sig avstimningstidpunkter i drendet, eller da
medarbetare har upprepade korttidsfrinvarotillfillen.

Kommunens Hus.



Sjukfranvaro totalt per verksamhet

(Procent av arbetad tid) 2017 2016 2015
KS/allman verksamhet 51 3.1
KS/teknisk verksamhet 4,5 6,5
KS/bildningsverksamhet 8,0 5,4
KS/social verksamhet 5,6 6,7
Milj6- och byggnamnd 0 0
Totalt 6,2 6,4 6,3

For 2016 gar det inte att ta fram nagon sjukfranvarostatistik
som ar uppdelad per verksamhet.

Sjukfranvaron uppdelad i intervall
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Frisknarvaro

Friskndrvaro dr ett matt som mater hur stor andel av
medarbetarna som har lag eller ingen sjukfranvaro
alls under en period. Mattet miter hur stor andel av
medarbetarna som hade max fem sjukdagar under
2017. Totalt sett var frisknirvaron 62,8 procent under
2017. Cirka hilften av alla medarbetare hade inte
ndgon sjukfranvarodag alls under aret.
Friskndrvaron uppdelad per verksamhet visar att
teknisk verksamhet hade hégst andel medarbetare
med max fem sjukdagar. Bland minnen i teknisk
verksambhet var friskndrvaron 100 procent.

(Dagar) 2017 2016 2015
Dag 1 1302 1068
Dag 214 2633 3712
Dag 15-90 2216 1347
Dag 91— 2237 2689
Totalt 8388 8816

Sjukfranvaron uppdelad per intervall gar inte att redovisa for
2016 eftersom det inte gar att fa fram statistik som visar rele-
vanta jamforbara tal med féregaende ar.

Sjukfranvaro

(%) 2017 2016 2015

Total sjukfranvaro av

total ordinarie arbetstid 6,2 6,4 6,3
Langtidssjukfranvaro

(>60 dagar) av total

sjukfranvarotid 42,8 51,3
Sjukfranvarotid av total

ordinarie arbetstid for

kvinnor 6,6 6,6
Sjukfranvarotid av total

ordinarie arbetstid for méan 4,6 5,2
Sjukfranvarotid av

total ordinarie arbetstid,

29 ar eller yngre 51 4,4
Sjukfranvarotid av total

ordinarie arbetstid, 30—49 ar 5,8 5,9
Sjukfranvarotid av total

ordinarie arbetstid,

50 ar eller aldre 6,9 71

Det finns bara uppgifter som avser den totala sjukfranvaron
for 2016. Det finns inte uppgifter uppdelat pa kon eller alder.
Andelen langtidssjuka gar inte heller att fa fram for hela aret.

Verksamhet Koén Procent
friska

Allman verksamhet Kvinnor 641
Man 59,5

Kvinnor och man 62,2

Teknisk verksamhet Kvinnor 53,7
Man 100

Kvinnor och mén 70,3

Bildningsverksamhet Kvinnor 62,8
Man 75,6

Kvinnor och man 65,1

Social verksamhet Kvinnor 58,3
Man 68,1

Kvinnor och mén 59,8

Totalt Kvinnor 60,1
Man 73

Kvinnor och man 62,8

Rehabilitering

Rehabilitering dr mycket viktigt for att medarbetarna
ska kunna komma tillbaka till arbetet. Cheferna beho-
ver mer stdd i arbetet med rehabilitering for att inte
tappa fart nir en medarbetare dr sjukskriven. Personal-
specialist har 1 uppdrag att vara ett stod f6r cheferna
och att kunna vara med pa olika méten med med-
arbetarna under rehabiliteringen. Cheferna har fort-
farande ansvar for rehabiliteringen, men personal-
enheten kan stédja dem pa en operativ niva.

Nir det giller rehabiliteringsarbete dr det viktigt
att halla i och hilla ut i varje drende f6r att komma
framat. Milet 4r att medarbetaren ska komma till-
baka i eget arbete efter sa kort tids sjukskrivning
som mojligt.
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Féretagshélsovard

Foretagshilsovirden dr en viktig stddresurs vad gil-
ler arbetsmiljéarbete, rehabilitering och férebyggande
hilsofragor. Gristorp har ett avtal med Previa dér
kommunen képer de tjinster som behévs. Det kan
handla om lagstadgade undersékningar, samtals-
kontakter, arbetsplatsbes6k med ergonomisk inrikt-
ning eller olika slags utredningar.

En viktig del dr férebyggande dtgirder. Om en
verksamhet vill ha annat st6d dn de tjinster som ér
upphandlade, kan féretagshilsovarden vara en part i
den delen.

Halsoutveckling

Hilsa Gristorp ir en satsning for bide medarbetare
och medborgare i kommunen. Hdlsa Gréstorp tog
fram ett gediget friskvardsprogram med ett urval

av aktiviteter som passar alla. Mélet dr att 6ka med-
arbetarnas trivsel och minska sjukfrinvaron. Under
aret erbjods flera olika aktiviteter; bland annat yoga,
morgonsim, vattengymnastik, spinning, core-training
och gyminstruktérer. Flera av aktiviteterna var
mycket populira. Vissa aktiviteter riktade sig till bade
medarbetare och medborgare.

Halsa Gristorp ordnade dven foreldsningar och
andra aktiviteter under temat hilsa och trivsel. Ett
omrdde som Hdlsa Gristorp utvecklade under dret var
friskvardsaktiviteter f6r de medarbetare som vanligt-
vis inte utfor sa mycket fysisk aktivitet.

Halsa Gristorp genomférde en hilsovecka i april
tillsammans med folkhilsoplaneraren. Aktiviteter,
féreldsningar och andra hilsoinsatser erbjods till
bdde medborgare och medarbetare. Verksamheterna
anordnade dven interna aktiviteter eller tavlingar
under veckan for att 6ka trivseln, samvaron och den
upplevda hilsan.

I teknisk verksamhet genomférdes fortsatta hilso-
profilbedémningar. Beddmningarna gjordes for for-
sta gangen 2016 och under 2017 erbj6ds alla med-
arbetare en uppfoljning. Bedémningen utférdes av
samma externa foretag som féregdende ar. Den inne-
héll en skattning av upplevd hilsa, kartliggning av
motionsvanor och ett konditionstest. Aven med-
arbetare i allmin verksamhet fick méjlighet att gora
uppféljningen av hilsoprofilbedémningen.
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Ledarskap

Goda ledare ir en forutsittning f6r en vil funge-
rande organisation. Under 2017 genomférde utveck-
lingscoachen en virdekartliggning med varje chef.
Kartliggningen ger en bild av varje persons styrkor,
utmaningar, allergier och fallgropar och kan fun-
gera som en grund for fortsatt egen utveckling samt
utvecklingen av chefsgruppen.

I september genomférdes tvd chefsdagar med
temat Gristorp 5.0. Alla chefer arbetade tillsammans
for att identifiera mal och aktiviteter som blir viktiga
i de kommande arens arbete for att stilla om till en
modern vilfirdskommun.

Den lilla kommunens férdel dr att det dr litt att
samla cheferna och informera om vad som hinder i
organisationen. Alla chefer triffas regelbundet f6r att
diskutera aktuella frigor eller ta del av en utbildning
i mindre omfattning. Vid sammankomsterna under
aret togs bland annat omraden som éterkoppling upp.
Minga chefer upplever att de ligger mycket av sin tid
pa méten. Ett utvecklingsomride dr ddrfor att arbeta
med effektiva méten £Or att frigdra tid till annat.

I september startade en andra omging av utvecklings-
programmet Frazmtida ledare £61 blivande ledare i orga-
nisationen. Det vinder sig till medarbetare som dnnu
inte har ett ledaruppdrag, dir arbetsgivaren bedémer att
medarbetaren har utvecklingspotential och ér ett ledar-
dmne. Under viren genomférdes en intern rekryterings-
process for att vilja ut kandidater till programmet.
Gristorp hade fyra deltagare och innehillet i Framtida
ledare gjordes om infér denna omging. Endast
interna resurser anvindes som utbildare, vilket visar
att V6-kommunerna har stor kompetens. Att anvinda
interna resurser har ocksd ett stort symbolvirde och ger
ett mervirde i att vara en lirande otganisation.

Under hésten startade ett utbildningsprogram for
nya chefer. Programmet planerades och genomférdes
tillsammans med Essunga och Gétene kommuner.
Utbildningen bestir av olika moduler i bland annat
arbetsgivarfrigor, ekonomi, styrning och ledning och
rekrytering. Tanken med utbildningen ir att den ska
vara aterkommande och skapa flexibilitet, sd att nya
chefer i organisationerna ska kunna delta i var och en
av modulerna allt eftersom det passar dem. En utma-
ning dr att de tre kommunerna inte har si stor volym
vad giller nya chefer. Dirfor kan det vara svirt att fa
ihop tillrickligt manga chefer till utbildningarna.



Kompetensutveckling

Verksamheterna genomférde kompetensutveckling
inom en rad olika omriden.

All personal pa Nya Centralskolan gick en utbild-
ning kring ledarskap i klassrummet i samarbete med
Hogskolan Vist. Utbildningen genomférdes i form
av kollegialt lirande med forsteldrarna som ledare.
Aven férskolorna och F=3 samt fritidshemmen fick
kontinuerlig kompetensutveckling och utvecklade
former for kollegialt lirande.

I social verksambhet fick alla medarbetare inom dldre-
omsorgen utbildning i Individens behov i centrum,
IBIC. Medarbetare inom LSS-verksamheterna kom-
mer ocksa att fi utbildning i IBIC, men alla med-
arbetare genomforde webbintroduktionen. HSL-
personal utbildades i ICF — en metod som ér gruppens
motsvarighet till IBIC.

All personal 1 social verksamhet gick en utbildning
kring hot och vild under viren. Under senhésten bjods
alla medatbetare in till en foreldsning av Michael Sédet-
malm som pratade om vikten av att vilja ritt instéll-
ning och att det alltid finns ett val att gora.

Alla medarbetate har fatt nanoutbildning i informations-
sikerhet. Nanoutbildning 4r kort information som
mailas ut en gang per vecka och som ger tips och
information inom informationssikerhetsomradet.

Kompetensutveckling dr mycket viktigt att priori-
tera i verksamheterna. Medarbetarna uppdateras inom
den senaste forskningen och de senaste arbetssitten.
Kompetensutveckling gor att Gristorps kommun kan
uppfattas som en dnnu mer attraktiv arbetsgivare.

Framtida strategier

Bytet av HR-system hosten 2016 gjorde att manga
fragor fick pausas under 2017. I méanga fall ater-
upptogs dock arbetet igen. Svirigheterna med HR-
systemet gjorde att férdelarna med att ha det i samma
IT-milj6 som &vrig I'T-drift uppmirksammats. Under
2018 planeras dirfor en 6vergang av l6nehantering
till Lidképings kommun.

Heltidsfrigan ar ett fortsatt utvecklingsomrade
som midste drivas av verksamheterna i samverkan med
personalenhet och fackliga organisationer. Det finns
skrivningar i avtalet med Kommunal dir utgings-
punkten ir att heltid ska vara norm inom ett par at. En
mojlighet f6r medarbetarna att arbeta 1 en hogre syssel-
sattningsgrad dr viktigt ur ett kompetensférsorjnings-
perspektiv, men ocksa for att vara en attraktiv arbets-
givare. Att kunna erbjuda hégre sysselsittningsgrad ér
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ocksa en viktig jimstilldhetsfriga eftersom det dr en
hégre andel kvinnor som arbetar deltid 4n mannen.

En annan friga som prioriteras hogt dr frisknidrvaron
som behover 6ka 1 samtliga verksamheter. Sjuk-
franvaron sjonk nagot under 2017, vilket dr glidjande.
Siffrorna dr dock héga och lingt fran mélet om 4
procents sjukfrinvaro. Det krivs férebyggande insat-
ser fOr att 0ka medarbetarnas frisknidrvaro och det ir
viktigt att aktivt arbeta med rehabilitering om med-
arbetarna blir sjuka.

Under 2018 omférdelas resurserna i allmin verksam-
het f6r att mojliggora en satsning inom kommunikations-
omradet. Satsningen ska paketera kommunens arbets-
givarvarumirke och skapa ett nytt intranit.

Samverkan med kommunerna i1 V6 och personal-
cheferna i hela Skaraborg fortsitter. Samverkan ger
Gristorp storre mojligheter att utveckla personal-
frigorna inom en rad olika omraden.

Virdskapsarbetet dr fortsatt viktigt och behdver pla-
neras fOr nista steg. Alla nya medarbetare far grund-
utbildningen i virdskap 1 samband med den kommun-
Overgripande introduktionen. Det dr ocksa viktigt att
fortsitta grundarbetet med virdskap och att piminna
varandra i vardagen om att “fdnka turkost”, inte prata om
varandra utan med varandra och att gora det lilla extra f6r
medarbetare och medborgare. En medledarutbildning
med temat Gristorp 5.0 planeras.

Personalpolitiken utvecklades positivt. Det finns
dock flera utmaningar i framtiden, som till exempel
stora pensionsavgangar och konkurrens om kvalifi-
cerad personal. Den 6kade sjukfrinvaron och en hall-
bar arbetsmiljo, inte minst f6r chefer i organisationen,
ir ocksa stora fragor som behéver 16sas. Genom sam-
verkan med de 6vriga kommunerna i V6 6ppnas méjlig-
heter f6r samverkanslésningar som hade varit svara
att ordna i egen regi. Ledarutvecklingsprogrammet
Framtida ledare ir ett sidant exempel. Utbildningsinsatser
tor nya chefer ir ett annat omrdde som diskuteras inom
V6-kommunerna. Att vara en attraktiv arbetsgivare dr
grunden infor framtida rekryteringar. De medarbetate
som ser positivt pd kommunen som arbetsgivare ir de
bista ambassadérerna for Gristorp.

Kompetensutveckling dr viktigt for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Under 2017 genomf&rdes inga
generella, kommunévergripande virdskapsutbildningar
for alla medarbetare. Dock fortsitter utvecklingen pa
arbetsplatsnivi. Onskad sysselsittningsgrad i kommun-
ens verksamheter finns med i inriktningsdokumentet
t6r mandatperioden.
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Sammanstalld redovisning

Redovisningen ger en samlad bild av det totala eko-
nomiska atagandet f6r kommunen och dess bolag,
oavsett verksamhetsform. I den sammanstillda redo-
visningen ingir Gristorps kommun och Gristorps
Fjirrvirme AB (GFAB). Sammanstillningen base-
ras pa kommunens och bolagets resultat- och balans-
rikningar. Alla interna mellanhavanden mellan
enheterna i koncernen ir borttagna. Kommunens
redovisningsprinciper var vigledande nir redo-
visningen upprittades. I aktiebolag anses kommunen
ha ett visentligt inflytande om den har en réstandel
pa minst 20 procent. Kommunens andel i Gristorps
Fjarrvirme dr 40,2 procent. Gristorps kommun ér

38 GRASTORPS KOMMUN + ARSREDOVISNING 2017

dven deldgare i andra verksamheter, men kommunens
andel 4r dir mindre dn 10 procent. Det gor att kom-
munens ekonomiska dtagande i dessa verksamheter
ir férsumbart. Dirfor ingar inte dessa i den samman-
stillda redovisningen. Kommunens engagemang i
Riksbyggens kooperativa hyresrittsférening Trygga
Hem ingar heller inte i sammanstillningen.

Gristorps Fjirrvirme AB startade 1999 med pro-
duktion och férsiljning av fjarrvirme till det befint-
liga kulvertnitet i Gristorps titort. Bolaget dgdes
tidigare helt av Gristorps kommun. Numera har den
andra deldgaren i bolaget, Lantminnen Agrovirme
AB, en dgarandel pa 59,8 procent.

Bolaget producerar och siljer firdig virme. Energin
framstills av biobrinsle och distribueras via fjdrrvirme-
kulvert till fastigheter i Gristorps titort. Panncentralen
1 Gristorp dr integrerad med kulvertnitet. Bolagets
verksamhet dr anmilningspliktig enligt miljébalken.
Den anmailningspliktiga produktionen stod f6r den
klart dominerande delen av bolagets nettoomsittning,
Bolaget har ett kontrollprogram for att besikta utslipp
och ta hand om restprodukter.

Det finns planer pa att bygga ut kulvertnitet ytter-
ligare och att ansluta nya kunder till det befintliga
kulvertnitet. Av bolagets redovisning framgick att
resultatet f6r 2017 blev 1 437 tkr efter bokslutsdispo-
sitioner. Forsiljningsintikterna uppgick till 8 319 tkr
och kostnaderna, inklusive avskrivningar och boksluts-
dispositioner, var 6 858 tkr, vilket gav ett rérelseresultat
pa 1461 tkr. Finansnettot uppgick till =24 tkr. Bolagets
balansomslutning blev 25 829 tkr, varav eget kapital
utgjordes av 23 620 tkr. Bolaget har inga langfristiga
skulder. Bolagets soliditet uppgick till 91 procent.

Sedan 2016 dr kommunen medlem i Géliska I'T som dr
ett kommunalférbund och 4gs tillsammans av Essunga,
Gotene, Lidkoping, Skara och Gristorps kommuner.
Goliska IT levererar IT-drift till medlemskommunerna
och ett flertal kommunala bolag. Agarandelen for
Gristorps kommun uppgar till cirka 7 procent enligt
arsredovisningen £6r Goliska I'T. Ddr motsvarar
dgarandelen, enligt férbundsordningen, den relativa
omfattningen av kommunens inképta verksamhet
fran férbundet.

Gristorps kommun tog i balansrikningen upp
737 tkr som finansiell tillgang i Goliska I'T.

Da Gristorps dgarandel 1 Goliska IT var relativt
lig ingar de inte i den sammanstillda redovisningen.



SAMMANSTALLD RESULTATRAKNING 2017
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Belopp i tkr Kommunen Koncernen Koncernen
2017 2017 2016 2015

Verksamhetens intékter 123 412 125 633 128 526 96 895
Verksamhetens kostnader -419 914 —421 372 —414 803 —363 636
Avskrivningar -14 037 —-14 213 —-12 984 -15980
Verksamhetens nettokostnader -310 539 -309 952 -299 260 -282721
Skatteintakter 243 385 243 385 231 566 221049
Generella statsbidrag 81204 81204 75 886 76 434
Finansiella intakter 701 703 647 361
Finansiella kostnader -1632 —1644 —-1698 —-1929
Resultat fore extraordinédra poster 13119 13 697 7141 13194
Arets resultat 13119 13 697 7141 13194
SAMMANSTALLD BALANSRAKNING 2017

Belopp i tkr Kommunen Koncernen Koncernen

2017 2017 2016 2015

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 284 848 287780 254 879 245515
Immateriella anldaggningstillgangar 475 475 490 0
Nyttjandetillstand 475 475 490 0
Materiella anlaggningstillgangar 266 465 272 085 239 232 230 884
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 255 447 255734 222 467 222523
Maskiner och inventarier 11018 16 351 16 765 8 361
Finansiella anlaggningstillgangar 17 908 15220 15157 14127
Aktier och andelar 10 928 8240 7 897 6 587
Langfristiga fordringar 1100 1100 1100 1100
Bidrag till statlig infrastruktur 5880 5880 6 160 6440
OMSATTNINGSTILLGANGAR 76 309 81073 83936 79 694
Forrad 1841 1915 1950 1948
Fordringar 29753 30 417 43108 31017
Kassa och bank 44 715 48 741 38 878 46 729
SUMMA TILLGANGAR 361 157 368 852 338 814 325209
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 166 632 173 439 159 850 146 864
Darav arets resultat 13 119 13 697 7167 13 204
AVSATTNINGAR 13273 13273 14776 11 247
Pensioner och liknande forpliktelser 5043 5043 4502 4247
Avsattningar 8230 8 230 10 274 7 000
SKULDER 181 252 182 140 164 187 167 098
Langfristiga skulder 101 909 101 909 86 369 88 783
Kortfristiga skulder 79 343 80 231 77 818 78 314
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 361 157 368 852 338 814 325209
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Ekonomin i sammandrag

NYCKELTAL
2017 2016 2015 2014 2013

Antal invanare 31 dec 5750 5721 5644 5630 5641

férandring under aret 29 77 14 -1 2
Verksamhetens

kostnader, inklusive avskrivning mkr 433,9 426,2 3774 359,5 346,2

intakter mkr 123,4 126,2 94,7 81,1 78,8

nettokostnader mkr 310,5 300,0 282,7 278,5 267,4

nettokostnader/inv kr 54 007 52 438 50 096 49 465 47 409
Nettoinvesteringar mkr 48,5 17,4 18,9 54,2 11,8
Nettoinvesteringar/inv kr 8428 3044 3352 9628 2089
Utdebitering % 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57
Skatteintakter mkr 243,4 231,6 221,0 215,8 21,0
Totala tillgangar mkr 361,2 331,2 323,7 301,3 247,8
Totala tillgangar/inv kr 62 810 57 890 57 350 53 519 43 935
Anlaggningstillgangar/inv kr 49 539 44 013 43 811 42 865 35669
Omsattningstillgangar/inv kr 13 271 13 877 13 469 10 654 8 266
Avsattning/skuld, pensioner mkr 5,0 4,5 4,2 3,7 4,3
Ansvarsférbindelse, pensioner mkr 137,0 138,1 145,8 148,9 157,5
Anlaggningslan, faktisk skuld mkr 102,9 87,0 91,0 94,9 59,0
Laneskuld/inv kr 17 895 15 207 16 123 16 856 10 459
Eget kapital mkr 166,6 153,5 146,5 133,3 126,5
Eget kapital/inv kr 28 979 26 833 25951 23 671 22 424
Soliditet % 46 46 45 44 51
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse % 8 5 0 -5 -13
Borgen och forpliktelser” mkr 200,9 178,6 163,9 116,0 100,6
Borgen och forpliktelser/inv kr 34 942 31214 29 035 20 606 17 839
Likvida medel mkr 447 35,0 43,7 38,7 24,7
Likviditet? % 94 100 95 89 75
Finansnetto mkr -0,9 -1,0 -1,5 -1,8 -21
Arets resultat/inv kr 2282 1128 2339 1203 1147
Arets resultat i % av skatt
och statsbidrag % 4,0 21 4,4 2,4 2,3

" Exklusive ansvarsforbindelse pensioner
2 Likvida medel och korta fordringar/korta skulder
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not Budget 2017 2016 2015
Verksamhetens intékter 1 113 022 123 412 126 158 94 658
Verksamhetens kostnader 2 -411766 -419914 -413530 -362587
Avskrivningar 3 -14 617 -14 037 -12608 -14 814
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -313361 -310539 -299980 -282743
Skatteintakter 4 242 325 243 385 231566 221 049
Statsbidrag och utjamning 5 80 162 81204 75 886 76 434
Finansiella intakter 6 586 701 645 359
Finansiella kostnader 7 —-1649 -1632 -1671 -1900
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 8063 13119 6 446 13199
ARETS RESULTAT 8063 13119 6 446 13199
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Finansieringsanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2017 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 8 13119 6 446 13 199
Justering fér av- och nedskrivningar 14 037 14 341 14 975
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 9 1233 3455 501
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 28 389 24 242 28 675
Okning/minskning, kortfristiga fordringar 12771 -12 078 -9683
Okning/minskning, férrad, exploateringstillgangar 10 21 0 659
Okning/minskning, kortfristiga skulder 2107 - 646 11 317
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 43 288 11 518 30968
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 -504
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 —48 459 —17 415 -18 920
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 12 -1292 —457 -3 886
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -49751 —-17 872 -23310
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nya lan 13 41 466 10 035 14 295
Amortering av skuld 14 -26 417 —-14 000 -18 185
Okning av langfristiga fordringar 15 1244 1697 1282
Minskning av langfristiga fordringar 16 -121 -85 -37
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 16 172 -2353 -2645
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan 35006 43 713 38700
Likvida medel vid arets slut 44 715 35006 43 713
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Balansrakning
Belopp i tkr Not 2017 2016 2015
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 284 848 251795 247 665
Immateriella anldaggningstillgangar 475 490 504
Nyttjandetillstand 17 475 490 504
Materiella anldaggningstillgangar 266 465 233 460 230 346
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 18 255 447 222 168 221985
Maskiner och inventarier 19 11018 11 292 8 361
Finansiella anlaggningstillgangar 17 908 17 845 16 815
Aktier och andelar 20 10 928 10 585 9275
Langfristiga fordringar 21 1100 1100 1100
Bidrag till statlig infrastruktur 22 5880 6 160 6 440
OMSATTNINGSTILLGANGAR 76 309 79 392 76 021
Forrad och exploateringstillgangar 23 1841 1862 1862
Fordringar 24 29 753 42 524 30446
Kassa och bank 25 44 715 35006 43713
SUMMA TILLGANGAR 361 157 331187 323 686
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL, vid arets borjan 26 153 513 147 041 133 268
Arets resultat 27 13119 6472 13 199
EGET KAPITAL, vid arets slut 28 166 632 153 513 146 467
- resultatutjamningreserv 29 12 500 10 500 10 500
- Ovrigt eget kapital 154 132 143 013 135 967
AVSATTNINGAR 13273 14702 11 247
Pensioner och liknande forpliktelser 30 5043 4502 4247
Andra avsattningar 31 8230 10 200 7 000
SKULDER 181 252 162 972 165 972
Langfristiga skulder 32 101 909 85736 88 090
Kortfristiga skulder 33 79 343 77 236 77 882
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 361 157 331187 323 686
Panter och ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 200917 178 576 163 874
Borgensataganden egnahem 34 71 77 101
Ovriga forpliktelser 35 200 846 178 499 163773
Ansvarsférbindelser 137 016 138 110 145771
Pensionsforpliktelser intjanade fore -98 36 137 016 138 110 145771
- darav sarskild I6neskatt 26 750 26 964 28 460
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Nothanvisningar
tkr 2017 2016 tkr 2017 2016
1 Verksamhetens intédkter 4 Skatteintakter
Namndrelaterade intakter 123041 125964 Arets preliminara skatteintakter 244 246 232490
Ersattning pensionskostnad 21 20 Prognos arets slutavrakning -1162 -1162
Reservation for befarade kundforluster -144 1 Slutavrakning foregaende ar 301 238
Forsakringskassan, ersattning for hdga Summa 243385 231566
sjuklénekostnader 235 167
Provision langtidsbevakning 18 6 5 Statsbidrag och utjamning
Omprévningsbeslut Skatteverket 201 0 Inkomstutjamningsbidrag 60 367 58 727
Forsaljning tomter 40 0 Bidrag for LSS-utjamning 8 081 6 604
Verksamhetens intakter 123412 126 158 Fastighetsavgift 10 291 10 029
Regleringsavgift/-bidrag -55 -193
2 Verksamhetens kostnader Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag -1355 -2313
Namndrelaterade kostnader —414 320 -400 219 Valfardssatsning 2941 0
Interna poster mellan drift Tillfalligt stod for flyktingmottagning 934 3032
och investering 1345 582 Summa 81204 75 886
Faktiska personalkostnader -59553 -55254
Kalkylerade personalkostnader 60 744 56 729 6 Finansiella intakter
Pensioner -15411 -16 905 Rantor placerade medel 212 210
Kalkylerade pensionskostnader 12 827 11 810 Ovriga réanteintékter 34 63
Léneskatt -3699 -—-4141 Borgensavgifter 455 372
F-skatt fastigheter 5 3 Summa 701 645
Periodiserad kostnad medfinansiering E20 —-280 —280
Medfinansiering cykelvag Mjolan —-1000 0 7 Finansiella kostnader
Ovriga kostnader -572 -5855 Rantekostnader, anlaggningslan -1164 —-1525
Jamférelsestérande poster: Réanta pensionskostnad —-122 -50
Skadereglering industrifastighet 0 -2400 Drojsmalsranta (lev fakturor) -18 -1
Skadereglering i samband med Indexupprakning medfinansiering E20 -230 0
6versvdmning 140820 0 -3350 Avgift bankgirot -98 -85
Partiell inlésen av ansvarsférbindelse Summa -1632 -1671
inklusive l6neskatt 0 -3105
Medfinansiering cykelvdg Mjélan —1000 0 8 Arets resultat, fére extraordinira poster
Verksamhetens kostnader -419914 -413 530 Beloppet overfors fran resultat-
rakningen, motsvarar resultat fére
3 Avskrivningar extraordinara poster 13119 6 446
Avskrivningar av anlaggningstillgangar
gors efter en beddmning av tillgangens 9 Ej likvidpaverkande poster
nyttjandeperiod -14 037 -12608 Skuldférandring och finansiell kostnad
inklusive I6neskatt pa avsattning pensioner 538 255
Fran 2015 tillampas komponentavskrivning for storre, Differens mellan aterférd och
nya investeringar. kalk amortering 775 0
Justeringspost -80 0
Reglering av berdknad kostnad,
dversvamning 2014 0 3200
Summa 1233 3455
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tkr 2017 2016 tkr 2017 2016

10 Forandring forrad/exploateringstillgangar 13 Nya lan

Avslut virkesfoérrad 21 Nya lan 20 000 0

Summa 21 Konverterade lan 21466 10 035
Summa 41 466 10 035

11 Forvarv materiella anlaggningar

IT-investeringar -87 —-1212 14 Amortering av skuld

Inventarier/maskiner -1936 -2712 Amortering innevarande ar -4176 -3965

Sakerhet/trygghetsatgarder —1655 —-267 Konverterade/inlosta lan —-21466 -10035

Centralskolan projektering/omb 0 -867 Aterférda kalkylerade amorteringar

Forskoleprojekt Backen -36158 -2102 innevarande ar 4195 4195

Maskinhall/varmlager 0 -38 Kalkylerade amorteringar

VA/gata -2261 -2338 nastkommande ar -4970 —-4195

Stallbyggnad 0 217 Summa -26417 -14000

Kartsystem 0 —283

Tillganglighetsatgarder gata 0 —42 15 Okning av langfristiga fordringar

Lekplatser 0 -60 Anslutningsavgifter 85 % av

Lunneviskolan ventilation 0 -25 totalinkomsten periodiseras 1244 1697

Forbattringar Skubbet -127 —-62 Summa 1244 1697

Resecentrum forstudie 0 -32

Fritidsgard -50 -51 16 Minskning av langfristiga fordringar

Reningsverk forbattring 0 -1654 Arets aterféring av periodiserade

Skogsglantan -82 -104 anslutningsavgifter -121 -85

Utemiljé Nya Centralskolan 0 —236 Summa -121 -85

Forskola Ambjérnsgarden 0 120

Ase Vistehallen anpassning 0 —241 17 Immateriella anlaggningstillgangar

Lillstuga Lunneviskolan 0 -226 Nyttjandetillstand 475 490

Familjecentral -349 -198 Summa 475 490

Valfardsteknologi —-56 —228

Brannebacka sodra -1099 -1970 18 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Lekutrustning badet -30 —225 Exploateringsmark

Centrumutveckling -117 -72 Ingédende bokfort varde, justeras

Brannebacka sodra etapp 3 -53 0 ingaende balans 1361 3069

Lunnevibadet -170 0 dérav anskaffningsvérden 1361 3069

Campingstugor -1231 0 dérav ack avskrivningar 0 0

Planerat underhall, mindre investeringar —-2998 -2507 Forsaljning -1 361 -1708

Summa -48459 -17415 Utgaende bokfort varde 0 1361
dérav anskaffningsvérden 0 1361

12 Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar dérav ack avskrivningar 0 0

Andelar Goéliska IT 0 -737

FSF AB —-300 0

SKL Foretag/Inera AB —42 0

Medfinansiering cykelvag Mjolan —-1000 0

Indexupprakning medfinansiering E20 -230 0

Aterféring del av medfinansiering E20 280 280

Summa -1292 —-457

GRASTORPS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017

a7



RAKENSKAPER

tkr 2017 2016 tkr 2017 2016
Forvaltningsfastigheter 19 Maskiner och inventarier
Ingédende bokfort varde 130197 131038 Maskiner
dérav anskaffningsvérden 249 991 245 105 Ingédende bokfort varde 5237 3180
dérav ack avskrivningar —-119794 —-114 067 dérav anskaffningsvérden 10 292 7 581
Nyanskaffning 1820 2 586 dérav ack avskrivningar -5055 —-4401
Pagaende investering 38 161 2300 Nyanskaffning 1860 2711
Forsaljning -939 0 Forsaljning -34 0
Arets avskrivning -5868 5727 Justering -22 0
Utgaende bokfort varde 163 371 130197 Arets avskrivning -927 —-654
dérav anskaffningsvérden 289 033 249 991 Utgaende bokfort varde 6 114 5237
dérav ack avskrivningar —-125662 —119 794 dérav anskaffningsvérden 12 152 10 292
dérav ack avskrivningar -5982 -5055
Anlaggningar/industriell verksamhet
Ingédende bokfort varde 18 736 15 662 Inventarier
dérav anskaffningsvérden 57 963 53 847 Ingédende bokfort varde 5787 5118
dérav ack avskrivningar -39227 -38185 dérav anskaffningsvérden 27 902 25762
Nyanskaffning 2689 4116 dérav ack avskrivningar -22115 -20644
Pagaende investering 0 0 Nyanskaffningar 219 2140
Arets avskrivning -1116 —-1042 Avyttring/utrangering 0 -1
Utgaende bokfort varde 20 309 18 736 Arets avskrivning -1363 -1460
dérav avskaffningsvérden 60 652 57 963 Utgaende bokfort varde 4643 5787
dérav ack avskrivningar —-40343 -39227 dérav anskaffningsvérden 28 121 27 902
dérav ack avskrivningar —-23478 -22115
Gator, vagar, gatubelysning
Ingédende bokfort varde 31689 30 816 Ovriga inventarier
dérav anskaffningsvéarden 61255 58891 Ingédende bokfort varde 267 63
dérav ack avskrivningar —-29566 -28075 dérav anskaffningsvérden 1481 1256
Nyanskaffning/netto 1720 2 364 dérav ack avskrivningar -1214 —-1193
Pagaende investering 0 0 Nyanskaffningar 30 225
Arets avskrivning —-1484 —1491 Arets avskrivning -36 -21
Utgaende bokfort varde 31925 31689 Utgaende bokfort varde 261 267
dérav anskaffningsvérden 62 975 61 255 dérav anskaffningsvérden 1511 1481
dérav ack avskrivningar —-31050 -29 566 dérav ack avskrivningar -1250 -1214
Ovriga fastigheter/anlaggningar Summa utgaende varde 11018 11 292
Ingédende bokfort varde 40 184 41 398 dérav anskaffningsvérden 41784 39675
dérav anskaffningsvérden 66 618 65622 dérav ack avskrivningar -30710 -28 384
dérav ack avskrivningar —-26434 —-24224
Nyanskaffningar 1991 945 Leasing (kronor)
Pagaende investering 0 51 Operationell leasing
Arets avskrivning —-2334 -2210 Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Utgaende bokfort varde 39 841 40 184 Inom 1 ar 2283648 2 379 255
dérav anskaffningsvérden 68 609 66 618 Senare an 1 ar men inom 5 ar 1603 640 1600 525
dérav ack avskrivningar —-28768 —26434 Senare an 5 ar 0 0
Summa 3887288 3979780
Summa utgaende bokfort varde 255447 222168
dérav anskaffningsvérden 481269 437 188

dérav ack avskrivningar

—224 822 -215021
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tkr 2017 2016 tkr 2017 2016
Finansiella leasingavtal vars avtalstid 23 Forrad
overstiger 3 ar Virkesforrad 0 21
Totala minimileaseavgifter 112248 256 967 Exploateringstillgangar 1841 1841
Framtida finansiella kostnader -1108 -2995 Summa 1841 1862
Nuvardet av minimileaseavgifterna 111140 253972

24 Fordringar, kortfristiga
Nuvardet av minimileaseavgifterna Kundfordringar 3 005 3687
forfaller enligt foljande: Skatt- och statsbidragsfordringar 18 692 31418
Inom 1 ar 40769 142832 Ovriga fordringar 8 056 7419
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 70370 111 140 Summa 29753 42 524
Senare an 5 ar 0 0
Summa 111139 253972 25 Kassa, bank

Kassa, vaxelkassa 42 39
20 Aktier och andelar Plusgiro 225 168
Grastorps Fjarrvarme AB 2688 2688 Bank 44 448 34 799
Naturgaskonsortiet, Skaraborg 6 6 Summa 44715 35006
Férenade Smakommuners Forsakring 2300 2000
SKL Foretag/Inera AB 43 0 26 Eget kapital
Summa aktier 5037 4694 Ingédende eget kapital enligt faststalld

balansrakning 153 513 146 467
Stiftelsen Bergagarden 10 10 Justering ingaende balans andelar
Laxfond Vanern 20 20 Kommuninvest 0 574
Vastergotlands turistrad 5 5 Eget kapital efter justering 153513 147 041
Grastorps Energi, reglering med
Grastorps Fjarrvarme AB 10 10 27 Arets resultat, enligt resultatriikning 13119 6 446
Kommuninvest ek for 5067 5067 Justering av arets resultat 0 26
Goliska IT 737 737 Arets resultat inklusive justering 13119 6 472
RKHF Trygga Hem i Grastorp 42 42
Summa andelar 5891 5 891 28 Utgaende eget kapital med hiansyn

tagen till arets resultat 166632 153 513
Summa aktier och andelar 10 928 10 585 Roérelsekapital -3034 2 156

Anlaggningskapital 169666 151 357
21 Langfristiga fordringar Eget kapital 166 632 153 513
Langfristig fordran forlagslan
Kommuninvest ek for 1100 1100 29 Resultatutjamningsreserv, RUR
Summa langfristiga fordringar 1100 1100 2013 beslutade kommunfullméaktige om riktlinjer for en

resultatutjamningsreserv.
22 Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering enligt beslut oktober 2014 7 000 7 000 Ingédende varde av
Upplosning 1/25-del om arett o m ar 2038 resultatutjamningsreserv 10 500 10 500
Upplésning t o m 2017 -1120 -840 Arets avsattning 2000 0
Summa 5880 6160 Utgaende varde av

resultatutjamningsreserv 12 500 10 500
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tkr 2017

2016

tkr 2017 2016

30 Avsittningar

Pensionsforpliktelser intjanade fr o m 1998 inklusive ranta

33 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 21410 22 278
Forutbetalda intéakter 8 890 9 884
Rantor, upplupna 15 72
Ovriga skulder 32553 29664
Semesterldneskuld inklusive okomp 6-tid 16 475 15 338
Summa 79 343 77 236

34 Borgensatagande egnahem
Motsvarar 40 % vid eventuell forlustforsaljning av aterstaende
kapital inklusive ranta.

SBAB Bank AB 71 77
Summa 71 77

35 Ovriga forpliktelser

Grastorps Energi ek for 14 420 15313
Grastorps Energi AB 1104 1288
IK Gauthiod 874 1034
Grastorps Konserthus 100 100
Fiber, vatten och avlopp i Flo ek for 42 387 19 444
RKHF Trygga Hem i Grastorp 141961 141 320
Summa 200846 178 499

Ingéende avsattning 3623 3418
Ranteupprakning 57 53
Basbeloppsupprakning 40 -13
Arets utbetalningar —141 —140
Intianad PBF/PRF 431 330
Ovrig post 10 -36
Intjanad fértroendevalda OPF-KL 38 11
Utgaende avsattning 4058 3623
Ingédende avsattning lI6neskatt 879 829
Ranteupprakning 14 13
Basbeloppsupprakning 10 -3
Arets utbetalningar -34 -34
Intjanad PBF/PRF 105 80
Ovrig post 2 -9
Intjanad fortroendevalda OPF-KL 9 3
Utgaende avsattning I6neskatt 985 879
Summa avsittningar 5043 4502
Aktualiseringsgrad 98,0 % 98,0 %
Berakningsgrund for pensioner framgar

av avsnittet Redovisningsprinciper.

Antal visstidsférordnanden

Politiker 1 1
Tjansteman 0 0
31 Andra avséttningar

Medfinansiering E20 enligt beslut

oktober 2014 7 000 7 000
Oversvamning 2014 0 3200
Indexupprakning medfinansiering E20 230 0
Medfinansiering cykelvag Mjolan enligt

beslut december 2017 1000 0
Summa 8230 10 200
32 Langfristiga skulder

Ingédende laneskuld 85736 88090
Nya lan/konverterade lan 41 466 10 035
Kalkylerad amortering innevarande ar 4195 4195
Verklig amortering/inldsta lan -25641 -14000
Kalkylerad amortering ndstkommande ar -4970 -4195
Anslutningsavgift 1244 1696
Arlig aterféring anslutningsavgift -121 -85
Summa 101 909 85736

Grastorps kommun har i oktober 2008 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regress-
avtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun l&dnat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Grastorps
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,

kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 tkr och totala
tillgangar till 349 243 746 tkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 131 630 tkr och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 133 275 tkr.
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tkr 2017 2016

36 Ansvarsforbindelser
Pensionsataganden intjanade fore 1998

Ingédende ansvarsforbindelse 111146 117 311
Ranteupprakning 1023 1016
Basbeloppsupprakning 2245 661
Forsakring IPR/partiell inlésen 0 -2464
Gamla utbetalningar —-4647 —-4622
Aktualisering -45 -222
Ovrig post 594 —-891
Berakning fortroendevald -50 357
Utgaende avsattning 110266 111 146
Ingédende avsattning lI6neskatt 26 964 28 460
Ranteupprakning 247 246
Basbeloppsupprakning 545 160
Forsakring IPR/partiell inlésen 0 -598
Gamla utbetalningar -1127 -1120
Aktualisering -1 -54
Ovrig post 144 -216
Berakning fortroendevald -12 86
Utgaende avsattning I6neskatt 26 750 26 964
Summa 137016 138110

Kapital i Overskottsfonden hos KPA
Pensionsforsakring AB 1294 997

Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser

i balansrakning (not 30) 5043 4502
Pensionsforpliktelser

i ansvarsforbindelsen (not 36) 137016 138 110
Summa totala pensionsforpliktelser

inklusive I6neskatt (aterlan) 142059 142612

Inga placeringar avseende pensionsmedel finns.
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Redovisningsprinciper

Redovisningen baseras pa bokféringsmassiga grunder
och fljer god redovisningssed enligt reglerna i kom-
munal redovisningslag. Rekommendationerna fran
Radet f6r kommunal redovisning (RKR) anvinds dir
det dr tillampligt.

Undantag fran ridets rekommendationer gjordes i
toljande fall:

Rekommendation 11.4. Materiella anldggningstill-
gangar av mindre virde skrivs av frin det ar (12 mana-
der) da anliggningen tas 1 bruk eller dr fardigstalld.
Detta ir ett avsteg fran rekommendationen som anger
att all avskrivning ska ske vid den tidpunkt eller manad
da anliggningen tas i bruk. D4 detta endast avser till-
gangar av mindre virde dr skillnaden marginell och far
ingen avgorande ekonomisk betydelse i redovisningen.
Med hinsyn till anldggningens totala avskrivningstid
bedoms detta inte utgéra nagot hinder.

Rekommendation 13.2. Redovisning av hyres- och
leasingavtal tillimpas inte. Samtliga leasingavtal
redovisas som hyresavtal. Diremot limnas upplys-
ningar om leasingavtalens omfattning och 16ptider
i nothidnvisningarna, vilket bedéms ge tillricklig
ekonomisk information.

Rekommendation 18.1. Inkomst fran anslutnings-
avgifter periodiseras mot investeringsutgiftens avskriv-
ningstid. Av det totala beloppet f6r anslutningsavgifter
periodiseras 85 procent medan 15 procent bokfors i
driftredovisningen f6r att ticka uppkomna kostnader
i samband med anslutningen. Vid ldgre belopp, upp
till 250 tkr, intdktstors anslutningsavgifterna i sin hel-
het, d4 en periodisering Gver tillgingens avskrivnings-
tid inte skulle vara meningsfull med hinsyn till belop-
pens storlek.

Tomtmark f6r exploatering som gjorts i ordning till
torsiljning klassificerades som omsittningstillgang.
De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade
semesterdagar och oreglerad Gvertid skuldbokfordes
och kostnaden redovisades pa verksamhetsniva. Den
avgiftsbestimda delen av pensionerna bokférdes under
kortfristiga skulder, med utbetalning i mars 2018. For
den férmansbestimda delen har kommunen en £6t-
siakringslosning. Intjinad pension fére 1998 redovisas
i sin helhet som ansvarsférbindelse (blandmodellen).
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Beridkningsunderlaget fér pensioner utgdr frin rikt-
linjer f6r berikning av pensionsskuld (RIPS 17).
Kostnaden for 16neskatt pa pensioner behandlas i
redovisningen pa samma sitt som pensionskostnaden.
Den sammanstillda redovisningen upprittades

enligt férvirvsmetoden. P4 investeringar i materiella
anldggningstillgdngar som pagir 6ver bokslutsdagen
gors ingen avskrivning. Anlidggningstillgangar togs
upp till anskaffningsvirdet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag f6r avskrivningar.

Avskrivningstiden for tillgingar berdknas efter en
bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod. De gene-
rella avskrivningstider kommunen tillimpade 1 bok-
slut 2017, dér inte komponentavskrivning tillimpa-
des, framgar i tabellen.

12017 érs bokslut tillimpades komponentavskriv-
ning av storre fardigstillda objekt. Arbetet med att
anpassa redovisningen till nya avskrivningsregler
fortsitter genom en l6pande 6versyn av komponent-
indelning f6r nya pagaende objekt. Ndgon Gversyn av
ildre objekt dr inte pdborjad. En anpassning av kost-
naderna for planerat underhall genomférdes helt da
dessa aktiverats i bokslutet.

Avskrivningstider Ar
Inventarier 3-10
Fordon 10
Bostadshus 20-33
Idrottsanlaggningar 20
Byggnader 20-33
Gator och vagar 33
VA-verk, ledningsnat 35

Kéanslighetsanalys Resultatpaverkan (mkr)

Lénedkning med 1 procent -2,9
10 heltidstjanster +/-5,1
Okad uppléning med 10 mkr —-0,05
Ranteférandring med 1 procent +/-1,0
Férandring av statsbidrag och

utjamningssystemet med 1 procent +/-0,8
Skattehdjning med 1 krona 11,7
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ALLMAN VERKSAMHET

1 Sammanfattning
Allman verksamhet -
Linda Esseholt Hermansson, kommunchef

De fértroendevalda genomférde strategidagar f6r
femte gangen. Grunden fGr arbetet var en uppdaterad
Gristorpsanalys. Diskussionerna férdes 1 god anda och
var férsta steget mot 2018 ars verksamhetsplan och
budget. P4 fullmiktige i april hélls en politisk debatt
om inriktningen f6r budget och verksamhetsplan
2018. Budgetberedningen gav ett enigt férslag till ram-
budget till kommunstyrelse och fullmiktige. I decem-
ber antogs budgeten pd kommunfullmaiktige efter en
politisk debatt. Aven beslut om skattesats fattades. Pa
strategidagarna tillsattes en grupp som arbetade med
kommunens nya framtida vision. Den kommer med
stor sannolikhet antas under 2018.

Medborgarundersékningen visade att medborgarna
tycker att Gristorp dr en mycket bra plats att leva och
bo pa. De var ocksa néjdare med kommunens verk-
samheter jaimfort med tidigare matning,

Allmin verksambhet tog ett stort ansvar for Gver-
gangen till Goliska I'T som nu dr helt genomférd.
It-support pa distans innebar en stor omstillning f6r
medarbetarna. Overgangen gick dock bra.

I en tivling som arrangerades av Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL, utsdgs Gristorps webb-tv till
bista medborgardialog via filmmediet under 2016.
Sedan dess har webb-tv utvecklats ytterligare, kortats
ner till 60 sekunder per sindning och antalet vis-
ningar har 6kat markant. 2017 var Gristorp den
kommun i Sverige som hade mest interaktion med
sina invanare via sociala medier. Detta berodde
mycket pa webb-tv:s genomslagskraft.

Kommunens virdskapsprojekt utvecklades ytter-
ligare genom att bli en &ommun som jobbar med virdskap i en
ldrande och innovativ organisation, vilket ocksd var temat vid
héstens personaldag som fokuserade pd innovation.

Under 2018 tar kommunen ett nytt grepp kring
verksamhetsutvecklingen och férdjupar arbetet kring
verksamhetsidén vardskap med kunskap och bjdrta i en
ldarande innovativ organisation. Grastorp 5.0 blir ett stort
utvecklingsomride under 2018. Fokus ligger pa
medborgardialog, digitalisering, helhetsperspektiv
och attraktivt medledarskap.

Verksamheten jobbade med flera olika projekt
under 2017, till exempel Arena Skubbet, Avsikts-
torklaringen Halle- och Hunneberg samt Geoparks-
projektet. Alla tre projekten bidrog till att utveckla
varumirket Gristorp samt den lokala tillvixten.
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1.1 Grunduppdrag och vision
Vision 2020

I Gristorp finns energi!

Gristorp har Vistra Goétalands basta boendemiljé.
Invinarna dr n6jda med service och fritidsutbud
och det dr nira till mycket — allt frin jobbutbudet i
regionen till golfbanan i centrum.

Forskolan och skolan ligger i topp 1 nationella under-
sokningar. Niringslivet sjuder av entreprenérsanda
och de grona niringarna blomstrar.

Grunduppdrag

Allmin verksamhets uppdrag dr att ansvara for
omvirldsbevakning, samhillsservice, information,
marknadsforing, kvalitetsutveckling och arbets-
marknad. Tyngdpunkten och ansvaret ligger pa
processerna inom verksamhets- och ekonomistyrning,
personal, information, drendehantering, inkép och it i
hela kommunen. Den allmidnna verksamhetens ansvar
for personal, ekonomi och kvalitetsutveckling bidrar
till att kommunen fér en stabil ekonomi, néjdare med-
borgare, framgingsrika ledare och engagerade med-
arbetare som tar ett stort ansvar for kvaliteten. Frin
och med 2018 kommer verksamheten aven att ansvara
f6r kultur, fritid och turism samtidigt som teknisk
verksamhet tar Gver samhallsbyggnad.

En grundldggande framgangsfaktor dr att dialogen
och samspelet mellan de fértroendevalda och tjianste-
mannaorganisationen fungerar vil. De fértroende-
valda dr tydliga med vad de vill 4stadkomma och 6ver-
later till verksamheten att, med frihet under ansvar,
genomféra uppdragen utifran sin professionella roll.

Allminna verksamheten bidrar till att f6rverk-
liga Gristorps vision genom samhillsplanering f6r
ett attraktivt boende, varumirkesbyggande insatser
och niringslivsfrigor. Kommunens engagemang i
Niringslivssamverkan Gristorp (NSG) innebar att

ALLMAN VERKSAMHET

samverkan mellan kommun och niringsliv hade en
fortsatt god utveckling med en 24:e plats i Svenskt
Niringslivs rankning. Ddrmed var Gristorp bist

i Skaraborg pa foretagsklimat. Virt att nimna dr
ocksa det framgingsrika arbetet inom verksamhetens
arbetsmarknadsenhet. Sdvil ungdomssatsningen

som verksamheten i stort uppnidde dterigen sina
mal. Dessutom utokades verksamheten for att ge fler
méjlighet att komma ur lingtidsarbetsléshet och bli
sjalvtorsorjande.

Allmin verksamhet har genomgatt en ganska stor
omvandling pa senare ar. Samverkan med andra
kommuner 6kade, fraimst genom Vdistra G-samverkan.
Dirmed utdkade kommunkontoret sin kompetens,
samtidigt som personalen minskade i omfattning.

Hoga krav kommer att stillas pa verksamheten 1 fram-
tiden, med digitalisering av exempelvis e-tjanster och
snabbare kommunikation samt service till kunderna.

1.2 Ekonomiskt resultat

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2016 2015
Intakter 15 877 14 593 12 830
Kostnader 51437 50 783 49 010
Nettokostnader 35560 36 190 36 180
Budget 37 858 37 320 35979
Budgetavvikelse 2298 1130 -201

2 Prioriterade mal

Forklaring till de firgmarkeringar och symboler som
anvinds 1 rapporten framgar av tabellen nedan.

Malvardet ar uppnatt

Malvardet ar delvis uppnatt

B Malvardet arinte uppnatt
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2.1 Kund och medborgare
2.1.1 Invanare och kunder ska vara nojda

Matt Utfall Malvarde

Nojda kunder — chefer 3,5 3,7
3 (skala 1-4)
Antal arenden som kommit 102 200

in via e-tjanster under aret

Nojda fortroendevalda 3,5 3,5
(skala 1-4)

Hemsida relativt rikssnitt 85 % 78 %
(Kommunens Kvalitet i

Korthet)

Tjanstemans attityder till 8 50

foretagande (foretags-
rankning)

Andel n6jda medborgare/ - -
intressenter med kommu-

nens skriftliga kommunika-

tion (enkat)

Analys

Verksamhetens matt dr valda for att se hur interna
kunder, de fértroendevalda och medborgarna upp-
fattar service och bemétande (virdskap). En enkit
for alla chefer genomférdes inom organisationen, dér
malvirdet var 3,7 pa en fyrgradig skala. Verksam-
heten uppnadde mélvirdet 3,5. F4 kommuninvéinare
anvinde e-tjinsterna. Det var svirt att locka med-
borgarna att nyttja tjdnsterna, trots att utbudet ar
ganska stort. Enligt analysen tar det tid att lansera
tjdnsterna trots tita marknadsféringsinsatser. Det
kan ocksa bero pa att medborgarna upplever att till-
gingligheten dr bra, 4ven via mer traditionella kana-
ler. Férvaltningen behéver hitta nya strategier f6r

att 6ka anvindandet. En enkit f6r de fértroende-
valda genomférdes med gott resultat. Hemsidan Gver-
triffade malvirdet enligt Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) undersékning. Skilet till det goda
resultatet var det systematiska arbetet med att dtgirda
tidigare brister. Allmin verksamhet levererade fortsatt
god service till féretagare i kommunen, som var néjda
vad giller tjinstemannens attityder till féretagande.
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Slutsats

E-tjinsterna ska i fortsdttningen utvecklas och
marknadsféras. Hir giller det att vara uthallig,

De som anvinde e-tjansterna var ndjda och fo1-
hoppningsvis kommer detta att sprida sig. Aven
hemsidan mottogs vil av kommuninvanarna. Anta-
let gillamarkeringar pd sociala mediet Facebook
Okade. Detsamma gillde antalet tittare pA kommu-
nens webb-tv. Det dr dock av stor vikt att fortsitta
utveckla kommunikationskanalerna f6r kommun-

invinarna. For att lyckas beh6vs nya strategier och
regelbundenhet.

Andelen n6jda medborgare/intressenter med kom-
munens skriftliga kommunikation mittes inte. Mattet
togs borti 2018 drs verksamhetsplan eftersom det
inte matte kvalitet av relevans.




2.2 Verksamhet
2.2.1 Det forebyggande halsoarbetet
prioriteras och genomsyrar all verksamhet

Matt Utfall Malvarde

Mans uppfattning om 53 39
mojlighet till inflytande
—_ i kommunen (ndjd
inflytande-index), med-
borgarundersokning

Kvinnors uppfattning 52 41
om mojlighet till inflyt-

_ ande i kommunen
(nojd inflytande-index),
medborgarundersékning

Analys

Allmin verksamhet har inga specifika nyckeltal.
Utmaningen dr hilsoperspektivet i allt planerings-
arbete. Detta giller dven i samhillsplanerings-
arbetet som allmin verksamhet ansvarar f6r. Hilso-
planeraren dr didrfor en god resurs.

I den nya 6versiktsplanen finns en tydlig inrikt-
ning for att uppmuntra gang-, cykel- och kollektiv-
trafik. Den handlar ocksa om att utveckla naturliga
moétesplatser som ska underlitta social gemenskap,
dir centrumutvecklingen ir ett viktigt inslag,

Verksamheten arbetar aktivt med Arena Skubbet
och genomf6r en foérstudie. Arbetet har redan satt
Gristorp pa kartan. Arena Skubbet dr en kombina-
tion av skidtunnel och aktivitetscentra dir kommunen
soker landsbygdsutvecklingspengar (Leader-pengar)
och tillsatte en projektledare. Lokala entreprenorer har
en stor del 1 arbetet.

Under bérjan av 2017 antog Gristorps kommun
en utmaning, dir fem utvalda kommuninvanare del-
tog i en hilsosatsning. Kommuninvanarna kunde
sedan folja deltagarnas resa pa webb-tv. Att férmedla
folkhilsa som livsstil och kombinera kost med ett
nytinkande var spinnande. Arbetssittet hade en stor
genomslagskraft och ett 50-tal personer gick liknande
hilsokurser som de fem utvalda kommuninvanarna.
Inf6r 2018 finns 6nskemal om en ny utmaning,

ALLMAN VERKSAMHET

Slutsats

I all samhaillsplanering ska hilsoperspektivet vara ett
viktigt inslag. Det innebir exempelvis att skapa en
miljé som uppmuntrar till gaing- och cykeltrafik och
som ger plats for rekreation, rérelse och social gemen-
skap. Det handlar 4ven om hur framtida bostads-
omriden utformas och hur de befintliga utvecklas.

Under 2018 planeras en ny utmaning med rorelse
som tema.

2.2.2 Forbattra barns och ungas
uppvaxtvillkor i kommunen

Matt Utfall Malvarde

Ungdomars uppfatt- 38 40
ning om mojlighet till

-_ inflytande i kommunen
(n6jd inflytande-index),
medborgarundersdkning

Analys

P4 samma sitt som hilsoperspektivet ska finnas med
1 samhillsplaneringen ska den ocksd innehélla ett
barnperspektiv. Det betyder att barn och ungdomar
alltid ska komma till tals i alla planfragor. Nu finns
ett ungdomsrid som sakta men sikert bérjar hitta
sina former. Ungdomarna piverkade utformningen
av bdde centrumutveckling och ungdomsgard.

Slutsats

Intér kommande byggprojekt och planarbete ska
barn och ungdomar kunna paverka utformningen,
till exempel vid om- och tillbyggnad av férskolor och
skolor pa Lunneviomradet. I forslaget till budget f6r
2017-2018 avsiitts en miljon kronor till en aktivitets-
park som barn och unga sjilva ska utforma genom
ungdomsridet.
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2.2.3 En attraktiv kommun och

okat bostadsbyggande
Matt Utfall Malvarde
2 Antal nyproducerade 25 20

boenden under aret

Antal hushall i kom- 2627 2478
—_— munen jamfort med

féregaende ar

Medborgarnas uppfatt- 54 53
ning om tillganglighet och

—_ utbud av bostader i kom-
munen relativt rikssnittet
(medborgarundersékning)

Analys

Ar 2017 limnades slutbesked fér 25 producerade
boenden, vilket innebar att malvirdet uppnaddes.
Av dessa boenden var 18 enbostadshus, medan reste-
rande sju enheter bestod av tre flerbostadshus.

Flera bostadshus dr fortfarande under byggnation,
samtidigt som alla villatomter slutséldes.

Kommunen ir vilskétt med néjda medborgare, vil-
ket skapar framtidstro. Huspriserna gick upp. Det
innebir ett betydligt mindre risktagande f6r de som
bygger nytt. Fem nya tomter planeras att slippas inom
en snar framtid. Arbetet med nya detaljplaner dr igdng,

Slutsats

For fortsatt bra utveckling ir det viktigt att nya
bostadsomriden planeras och exploateras 1 kommu-
nen. Under hosten startades arbetet med sex detalj-
planer. Vissa planer kommer att kunna hanteras
snabbare dn andra. Nir grundforutsittningarna ar
klara, utformas planering under viren 2018.

2.2.3.1 Forbattra profileringen av Grastorp

Matt Utfall Malvarde

Antal publiceringar under 1498 1500

3 aret (lokalmedia)
Antal rikspubliceringar 3863 1500
? under aret
Analys

Antalet publiceringar i lokalmedia har blivit 1 enlig-
het med vart uppsatta mal. Antalet rikspubliceringar
ir natt med rige. Dock har det sistndimnda mattet
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tagits bort 1 2018 ars verksamhetsplan dd vi inte ser
att en 6kning av antalet rikspubliceringar per automa-
tik innebir nagot positivt f6r kommunen. Det dr ddr-
for inte ett matt att efterstriva.

Slutsats

Vi har lagt till ett nytt matt for ndsta ar. Vi kan se att
var digitala kommunikation har blivit allt viktigare
och ser darmed att det finns ett behov av att aven
mata interaktionen via Facebook. Darfor kommer
mittet kring rikspubliceringar att bytas ut mot ett
mitt kring Facebook.

2.3 Personal
2.31 Grastorps kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Matt Utfall Malvarde
N6jd medarbetar-index 81 80
(NMI)

Analys

De senaste drens rekryteringar visar att Gristorp upp-
fattas som en attraktiv arbetsgivare. Manga ansok-
ningar innebar méjligheter att anstilla mycket kompe-
tent personal i alla nyrekryteringar. Till de trotjinare
som jobbat linge i kommunen erbj6ds nya och
mer stimulerande arbetsuppgifter med tillhérande
kompetensutveckling. Det innebar att den samlade
kompetensen pd kommunkontoret 6kade betydligt.
Medarbetarundersékningen 2016 visade mycket héga
virden. Dessa gillde sannolikt dven 2017. Ett oros-
moment var att besparingar 6kade arbetsbelastningen
t6r medarbetarna. Genom omorganisationer minskade
dock andelen o6nskade deltider till nagot enstaka fall.

Slutsats

Den accelererande digitaliseringen innebir stora fram-
tida utmaningar, dir nya system kommer att kriva andra
atbetsmetoder. Okade resurser till kompetens- och orga-
nisationsutveckling krivs for att dra nytta av digitali-
seringens alla férdelar. Nu finns en it-strategi i den
kommunala beslutsapparaten, med nya riktlinjer och
mal f&r it och digitalisering. Nista steg ir en digitali-
seringsstrategi for att fa fler dldre att anvinda digitala
tjanster. Detta dr ett mycket viktigt f6rebyggande arbete
tor att fler ska kunna nyttja vélfardstjanster i framtiden.



2.4 Ekonomi

2.41 Alla verksamheter ska oka sin
effektivitet och skapa hogsta majliga kvalitet
med insatta resurser

Matt Utfall Malvarde
N Antal frigjorda timmar 100 100
per ar

Analys

Det finns en tydlig utveckling mot samverkan med
andra kommuner, fraimst inom de sex kommunerna

i Vistra Skaraborg (V6). Under 2016 gick Gristorp
med i Goliska I'T och en gemensam organisation

for risk- och sarbarhetsarbete intrittades i Vistra
Riddningsnimndens regi. Under 2017 anslét kom-
munen till den gemensamma upphandlingsorganisa-
tionen i Vistra Skaraborg. Nista méjliga samarbete dr
overférmyndare dir Gristorp redan idag samverkar.
Mboijligheten finns till samverkan inom hela V6. De
senaste dren minskade personalen pa kommun-
kontoret, vilket innebdr att firre utsitts for risker
och sirbarhet. Men det minskade antalet anstillda pa
kontoret kan dven ge 6kad sirbarhet.

Sedan 2015 har kostnadsbesparingar genom-
forts, till exempel neddragning med 1,3 tjdnster.
Byte av vixelleverantér och konsolidering av vixeln
till samma system som Gvriga medlemskommuner
i Goliska IT innebar en kostnadssinkning pé cirka
300 tkr. Ett nytt samarbete kring 6verférmyndare
gav en kostnadsminskning med cirka 150 tkr.
It-kostnaderna sinktes med minst 200 tkr genom
samarbetet med Goliska IT.

Enheten f6r néjda kunder (interna) visade ett bra
resultat med 3,5 pd en fyrgradig skala. Att allmin
verksamhet har god service mot de interna kunderna
ir avgorande for att organisationen ska kunna arbeta
effektivt. Dock behévs att rutiner och processer
dokumenteras for att kvalitetssikra verksamheten
och minska sarbarheten. Ersittarplanering ska sikra
kinsliga rutiner. Medborgarkontorets service och
bemdétande var gott och uppskattades av kunderna.
Detta ir dven viktigt f6r de externa kunderna.

ALLMAN VERKSAMHET

Slutsats

Hur mycket kan ett kommunkontor minska sina
resurser? Just nu finns ingen mojlighet att minska
eller flytta mer verksamhet fran kontoret.

Samverkan inom it mojliggdr nya investeringar
som till exempel ett e-arkiv. Stora delar av kostnad-
erna kommer dirfor att kunna delas mellan fler kom-
muner. Ett annat exempel dr upphandlingen av nytt
irendehanteringssystem. Kommunen sparar 1,2 mkr
genom gemensam upphandling inom ramen for
Goliska IT.

Genom samverkan finns tillgang till en effektiv
organisation t6r EU-ans6kningar. Detta har redan
gett 6kade intikter. Dessutom dr potentialen stor for
finansiering av verksamhetsutveckling i betydligt
storre utstrickning framéver.

Vardagliga forbittringar och innovationer for effek-
tivitet och tid till mer virdeskapande arbete genom-
tordes. All personal deltog i en workshop med fokus
p4 innovationer. Innovationerna fornyar offentlig
sektor 1 den takt som kravs fOr att hinga med 1
samhillsforindringarna. Arbetet fortsitter under 2018.

2.4.2 Halla budget
Matt Utfall Malvarde

-_ Budgetavvikelse Nej

Analys

Verksamheten visade ett 6verskott. Detta Sverskott
berodde till stérsta del pd att férvaltningen hade en
ckonomisk buffert i samband med 6vergingen till
Goliska I'T. Denna buffert syns 1 2017 ars resultat.
Verksamheten gjorde kostnadsbesparingar i samband
med upphandlingar och ink&p av gemensamma tjins-
ter tillsammans med de andra kommunerna i Vistra
Skaraborg. Aven detta gav ett positivt resultat.

Slutsats

Tendensen ir att kostnader for diverse samverkans-
projekt med andra kommuner ékar. Nigra exempel
ir samverkan med sex kommuner i Vistra Skaraborg,
Vinersamverkan och samverkan kring beséks-
niringen pa Hunneberg. Dessa utvecklingsprojekt

ar dock mycket kostnadseffektiva och gor stor nytta
tor kommunen. Dirfér kommer Gristorp att behéva
prioritera projekten i framtida budgetarbete.
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3 Kvalitetsgarantier

Firgmarkeringarna och symbolerna i gront respek-
tive rott visar om garantin dr uppfylld eller inte
(se illustration nedan).

Kvalitetsgarantin uppfylls

[ | Kvalitetsgarantin uppfylls inte

Verksamheten garanterar féljande serviceniva:

Kvalitetsgarantier

Vi lovar att fragor via e-post fran medborgare besvaras
inom tva arbetsdagar.

Vi lovar att synpunkter eller klagomal ska besvaras
inom tva veckor (avvikelse synpunktshantering).

Vi lovar att startsidan pa hemsidan ska uppdateras

varje vecka.

Inga avvikelser finns gillande kvalitetsgarantierna.

4 Framtida strategier

Verksamhetsidén VVardskap i en lirande och innovativ
organisation ir en ledstjirna for utvecklingen. Allmin
verksamhet har ett Gvergripande ansvar for att detta
arbete gors i alla verksamheter.

Allmin verksamhet satsar pa att forbittra profile-
ringen av varumarket Gristorp. For en framgangs-
rik marknadstoring krivs samsyn kring en grund
som visar vad Gristorp ska std f6r. Varumirkes-
plattformen dr basen f6r detta. Politikernas nya vision
som antas 2018 blir en ledstjirna i arbetet. Ett annat
prioriterat omréde édr nya detaljplaner. I kommun-
styrelsens analys av medborgarundersékningen
identifierades nyproduktion av bostider som den
viktigaste fragan fOr att skapa en positiv befolknings-
utveckling. Milet 4r att bygga minst 20 nya boenden
per ar under den kommande mandatperioden.

En omfattande centrumutveckling av hela stads-
kirnan planeras. Det gbrs bland annat genom att
koppla ihop Resecentrum och Kulturhuset pa ett
bittre sitt och samtidigt skapa férutsittningar tér en
populir samlingsplats. S6dergatan kommer att bli en
stadsgata genom att den tunga trafiken leds bort.

Till en attraktiv kommun hor ett blomstrande
niringsliv. Vi ska fortsitta att vara en aktiv och driv-
ande part 1 Néringslivssamverkan Gristorp (NSG)
med fokus pa foretagsutveckling, etableringsservice
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och besoksniringen. Vi dr stolta 6ver Gristorps-
missan som foretag, féreningar och kommun har
skapat tillsammans. Massan bygger samhorighet,
varumirke och synlighet. Den genomférdes 2017 och
kommer férmodligen att arrangeras igen 2019.

Kartliggningen av kommunens tomma fastigheter
pé landsbygden kan vara en vig for att 6ka méjlig-
heten till boende och byggbara tomter. Pa si sitt 6kar
landsbygdens attraktionskraft.

Alla intressenter pa Hunneberg och Gristorps
kommun kommer gemensamt att verka for att géra
Hunneberg till en exportmogen destination. Kom-
munen ir delaktig genom Geoparksprojektet och
avsiktstorklaringen f6r Halle- och Hunneberg.
Gristorp leder dessa bada projekt.

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal ir att
Gristorps kommun ska vara en attraktiv arbets-
givare som kan rekrytera och behalla den kompetens
som verksamheterna kriver. En huvuduppgift f6r
allmin verksambhet 4r att utifrin detta mal utveckla
personalpolitiken i hela kommunen. De viktigaste
delarna handlar om kompetensforsorining, 16nebild-
ning, kompetensutveckling samt karridrmaojligheter,
jamstilldhet och mangfald. Ett nytt personalpolitiskt
program arbetas fram under 2018.

Samverkan med kommunerna i Vistra Skaraborg
ar en mycket positiv utveckling. Nya omraden att
samverka kring kommer att diskuteras.

Vi stir infér de stérsta demografiska och ekono-
miska utmaningarna i modern tid. Férvaltningen
kommer dirfor att jobba med utvecklingsprojektet
Griistorp 5.0 under aren 2018—2020. Gristorp 5.0 hand-
lar om att kunna bibehilla och utveckla vilfirden
genom att skapa en vinnande, modern och digital
vilfirdskommun. Gristorp ska vara en kommun som
tar tillvara pa méjligheterna som den nya virlden ger
med digitalisering, globalisering, mangfald, hog for-
andringstakt och underifranperspektiv.

Ledorden kommer att vara vdrdskap i en lirande och
innovatiy kommnn.

Gristorp 5.0 handlar om:

* MEDBORGARDIALOG - Vira medborgare och
foretagare kianner sig som vinnare.

« HELHETSPERSPEKTIV — Helheten vinner alltid.

* DIGITALISERING — Vi dr alla vinnare i digitali-

seringen.

ATTRAKTIVT MEDLEDARSKAP — Vi ir det

vinnande laget.



5 Nyckeltal och verksamhetsmatt

Ar2017 Ar2016 Ar2015

Kommunledning och

revision (tkr)

2610 2214 2390

— kostnad per invanare (kr) 454 378 423
Allman kommunadministration,

inklusive IT

14537 15995 14644

— andel av kommunens

bruttokostnad (%)
Fardtjanst (tkr)

3,46 3,87 4,04
1113 1059 1183

— kostnad per invanare (kr) 194 186 210
Raddningstjanst (tkr) 5205 5180 4977
— kostnad per invanare (kr) 905 905 882
— antal utryckningar 146 153 112

Allman verksamhet

ALLMAN VERKSAMHET

Verksamhet Anslagsniva Budget 2017 Redovisat 2017
(tkr) Kostnad Intékt Kostnad Intdkt
00. Kommunledning och revision 3483 174 3705 182
03 Allman kommunadministration 11762 1224 11 332 1930
04 Ekonomiadministration 3858 3926
06 Personaladministration 1074 1132 155
07 Fysisk planering 250 135
08 Sarskilda servicefunktioner 3173 452 3390 464
09 Ovrig gemensam verksamhet 3189 105 3894 1237
11 Arbetsomraden och lokaler 2046 2046
13 Arbetsmarknadsatgarder 13 463 10 652 13 816 11 383
17 Konsumentpolitisk verksamhet 35 18
28 Bostadspolitiska atgarder 1250 1082
36 Kollektivtrafik 120 69
78 Fardtjanst 1512 70 1235 73
88 Raddningstjanst 5320 5205
89 Totalférsvar, 6vriga samhallsskyddande atgarder 362 362 453 453
SUMMA Allméan verksamhet 50 897 13 039 51437 15 877
Sammanstallning

Kostnad Intakt Netto
Budget 50 897 13 039 37 858
Redovisning 51437 15 877 35560
Resultat - 540 2838 2298
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1 Sammanfattning
Teknisk verksamhet —
Linda Esseholt Hermansson, tf teknisk chef

Under 2016 6vertogs verksamhetsdriften av Lunnevi-
badet, vilket gick lingt Gver forvintan. Utvecklingen
var lika positiv under 2017.

Brinnebacka etapp tvd med tolv tomter exploate-
rades, vilket var ett mycket viktigt jobb utifrin kom-
munens mal.

1.1 Grunduppdrag och vision

Tekniska verksamhetens uppdrag ir att astadkomma
hogsta mojliga kvalitet utifran ekonomiska och per-
sonella resurser. Verksamheten behdll sin niva inom
alla verksamheter. Uppdraget utférdes enligt de indi-
kationer verksamheten fick.

Kostenheten har under dren arbetat aktivt med
att forséka 6ka andelen av matlagning som gors frin
grunden. Idag lagas alla maltider inom grundskola
och forskola fran grunden av hogkvalitativa ravaror.
I princip 4r det bara dldreomsorgens kvillsmal pa
helger som inte lagas fran grunden, vilket dr mer eko-
nomiskt. Aldreomsorgen menar dven att det ir trev-
ligt med viss matlagning och uppvirmning pé avdel-
ningarna, dven om ritterna blir enklare. Maltiderna
inom kostenheten holl mycket hog klass. Det berodde
p4 att kostenheten lagade mat frin grunden, erbjéd
alternativa ritter till barn och unga samt prioriterade
ekologiska inkép av livsmedel.

Skogsomraden och gronytor underhdlls vil av
enheten Gata, park, vatten och avlopp (VA). Drift
av vagnitet, dir dven gatubelysning och snéréjning
ingir, utférdes enligt plan. Enheten arbetade fore-
byggande med underhill pa ledningsnitet och genom-
forde fortsatt VA-sanering, Atervinningscentralen
(AVC) tog emot och hanterade stora mingder avfall.
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Kostenhetens maltidsverksamheter utvecklades i
fortsatt positiv riktning. Gristorps dldreomsorg hade
Sveriges n6jdaste matgister enligt Socialstyrelsens
stora undersékning Oppna jimférelser.

Projektet Forskolan Aventyret prioriterades under 2017.
Forslag pa organisationstérandringar slutférs under 2018.

De fem sista villatomterna pa Brinnebacka planeras.

Nya detaljplaner kommer att kridva en del arbete
under 2018.

Fastighetsenheten férvaltade objekten enligt plan-
lagt underhdll. Darmed beholls befintligt fastighets-
skick med de investeringsmedel som tilldelades via
investeringsplanen. Under 2017 ldg fokus pa bygg-
nationen av férskolan Aventyret. Aven en rad andra
investeringsobjekt paboérjades och slutférdes. Lokal-
varden gjorde effektiviseringar med goda resultat.

Enheten Lunnevi bad och camping har varit 1 drift
1 drygt ett 4r med lyckade resultat inom ekonomi och
kvalitet. Malen férverkligades 1 allra hdgsta grad. Badet
hade 25 524 gister och campingen cirka 2 400 besokare.

1.2 Ekonomiskt resultat

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2016 2015
Intakter 60 842 61953 57 292
Kostnader 90 988 88 848 86 725
Nettokostnader 30 146 26 895 29433
Budget 30423 28 303 29 539
Budgetavvikelse 277 1408 106

2 Prioriterade mal

Forklaring till de firgmarkeringar och symboler som
anvinds i rapporten framgér av tabellen nedan.

Malvardet ar uppnatt

Malvardet ar delvis uppnatt

B Malvardet arinte uppnatt



2.1 Kund och medborgare
2.1.1 Invanare och kunder ska vara néjda

Matt Utfall Malvarde

Medborgarnas betyg 71 67
> pa renhallining relativt
rikssnittet (skala 1-100)

Medborgarnas betyg pa 79 79
- vatten och avlopp relativt
rikssnittet (skala 1-100)

Webbinformation till 89 % 85 %
-> medborgare relativt
rikssnittet

Analys

En ny medborgarundersékning genomférdes under
varen 2016. Verksamheten fortsatte att prioritera arbe-
tet med virdskapet eftersom effekterna blev goda.

Verksamhetens arbete med 6kad tillgdnglighet f6r
de interna kunderna blev bittre utifrin egen bedém-
ning. Fler anmailde fel via det mailbaserade systemet
istdllet for per telefon. Dirmed kunde verksamheten
ritta till felen mer strukturerat och pa kortare tid.

Vid 6vertagandet av badet sdnktes intridesavgifterna
och 6ppettiderna férdubblades f6r att 6ka beséken
och forbittra kommuninvanarnas hilsa. Antalet bad-
gister blev 25 524. Satsningen leder sannolikt till
bittre hilsa och ett rikare liv.

Tekniska verksamheten undersékte méjligheterna
tér 6kade Sppettider pad dtervinningscentralen och
om det eventuellt paverkar andra delar av verksam-
heten. Atervinningscentralen kommer att ha utékade
oppettider fran och med varen 2018, vilket h6jer
servicenivan fér kommuninvéinarna.

Slutsats

Motionsslingan Skubbet och Forshallspromenaden rusta-
des upp f6r fler mojligheter till battre hilsa och 6kad
trygghet. Atgirderna folide dokumentet fér motions-
slingorna 1 Gristorp. Verksamheten behéver bli
bittre pa att sprida information, trots det goda resul-
tatet i medborgarundersékningen. Informationen

pd hemsida och intranit maste vara uppdaterad och
inaktuell information ska tas bort. Kundnéjdheten
var hég hos kostenheten, bland annat inom 4ldre-
omsorgen. Minga matgister gav positiv respons till
koken. Verksamheten fick positiva mail och goda

TEKNISK VERKSAMHET

diskussioner fordes i hela kommunen. Verksam-
heten har ett politiskt uppdrag for att skapa en
hemmaplanslésning nir det giller avfallshantering.
Planering sker under 2018 och malet 4r att vara iging
viren 2019.

2.2 Verksamhet
2.21 Det forebyggande halsoarbetet
prioriteras och genomsyrar all verksamhet

Matt Utfall Malvarde
2 Antalet besdkare pa 25524 20 000
badet under aret
Analys

Overtagandet av Lunnevibadet innebar ett utdkat
utbud av friskvirdsaktiviteter f6r kommunens med-
borgare och medarbetare.

Verksamheten arbetade med familjecentralen, som
kommunstyrelsen beslutade att starta under 2018.

Matlagning frin grunden medfér att mangder av
tillsatser och ohilsosam mat byts ut mot ravaror av
hég kvalitet.

Frin och med forsta januari 2018 ansvarar teknisk
verksambhet dven f6r samhillsbygenad. Hilsoperspektivet
i samhillsbyggnation kommer direfter att bli en viktig
pusselbit i det kommunala arbetet med folkhilsa.

Slutsats

En malsittning dr att varje friskvardsaktivitet fylls
med engagerade deltagare, som i sin tur drar till sig
fler personer till de aktiviteter som erbjuds. Det sker
genom bra marknadsféring samt ordning och reda.

Arbetet med familjecentralen resulterade 1 en sam-
syn pd innehallet och hur den ska se ut. Kommun-
styrelsen fattade beslut om start under senhésten
2017. Teknisk verksamhet planerar fér igdngsittning
av familjecentralen under 2018.

En stor andel barn och unga iter idag mycket hel-
och halvfabrikat. Matlagning fran grunden i kombi-
nation med varierad salladsbuffé dr positivt pa bade
kort och ling sikt. Det giller savil individens hilsa
som folkhilsan. Nir barn och elever dter en hilso-
sam lunch till vardags paverkas deras levnadsvillkor
och prestationer under hela livet. Aven matvanorna i
hemmet kan paverkas positivt genom detta.
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2.2.2 Forbattra barns och ungas
uppvaxtvillkor i kommunen
2.2.2.1 Forbattra barns och ungas
fysiska uppvaxtmiljo

Matt Utfall Malvarde
Matlagning fran 95 % 85 %
>
grunden
Analys

Genom investeringar forbittrades utemiljon for barn
och ungdomar.

Kost- och skolpersonal utvecklade sitt interna
arbete tillsammans. Utvecklingsarbetets innehall
bestod av wmiltidens mervarde £6r kunder och elever. Det
giller hela maltidssituationen; bland annat miljé, mat
och klimat. Mdltiden ska vara en prioriterad stund pé
dagen. Positiva och framgangsrika resultat kring sats-
ningen visades frin bida verksamheterna.

En om- och tillbyggnad av skola F-3 och férskola
pégick. Produktion var i full gang enligt plan, bide
vad gillde planeringens fortskridande och ekonomi.
Invigning ir planerad till sommaren 2018.

Med hyjilp av tilldelade investeringsmedel kunde
kommunens lekplatser behalla sitt befintliga skick
och utbud.

Strévomrddena gallrades och gjordes mer tillgang-
liga. Ny gatubelysning installerades och arbetet fort-
sitter, vilket innebdr en tryggare vistelse utomhus.

Slutsats

Verksamheten jobbade mot de beslutade mélen med
stod av aktiviteter och dtgirder enligt analysen. Resul-
tatet dr av stor vikt for att 6ka Gristorps attraktions-
kraft och for att forbittra de ungas uppvixtmiljo.

2.2.3 En attraktiv kommun och okat

bostadsbyggande
Matt Utfall Malvarde
2 Utférandegrad av 100 % 100 %
tilldelade uppdrag
Analys

Under f6rsta halviret 2017 initierade verksamheten
nya detaljplaner eftersom de tva senast exploaterade
omradena, Brinnebacka och Skogsglintan, slutsaldes.
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Slutsats

De sista fem tomterna pa Brinnebacka, etapp 3, ska
exploateras och projektering pagar. Arbetet startas i
bérjan av 2018, nir kommunen képt in den privata
fastigheten pa planerad mark. Férhoppningen ir ett
lika bra resultat som tidigare vad giller tidsplanering,
ekonomi och néjda husbyggare. Framgingsfaktorerna
bestir av en hog serviceniva med flexibla och kompe-
tenta medarbetare samt korta beslutsvigar.

2.2.3.1 Forbattra utemiljon i kommunen
Matt Utfall Malvirde

Medborgarnas betyg pa 56 55
> gator och vagar relativt
rikssnittet (skala 1-100)
Medborgarnas betyg 59 55
pa gang- och cykel-
vagar relativt rikssnittet
(skala 1-100)
Medborgarnas betyg 65 56

pa kommunens milj6-
arbete relativt rikssnittet
(skala 1-100)

Analys
Mitten ér fran medborgarundersékningen 2016 och
visade hogre resultat 4n den férra som gjordes 2013.
Medborgarna tyckte att kommunens utemiljé blev
bittre. Mycket arbete gjordes for att skogspartier och
offentliga milj6er ska upplevas som inbjudande och
trygga. Gator och vigar asfalterades om enligt pla-
nering och tilldelade medel. I samband med priorite-
rade atgirder skapades sidkrare och bittre gang- och
cykelvdgar med bidrag fran Trafikverket.

Ny asfalt lades pd Industrigatan och Lunnevivigen.
Ett stort jobb pé Jon Jespersgatan blev firdigt under
hésten.

Slutsats

Verksamheten fortsitter att arbeta med de offent-
liga milj6erna och att behalla skogspartier i fint skick.
Gator och vigar ska asfalteras med stéd av tillde-
lade investeringsmedel. For att ytterligare forbattra
resultatet av ovanstiende mitt, si skulle utékade
investeringsmedel till VA-gata vara ett bra verktyg.
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2.2.3.2 Skapa battre forutsattningar for
kommunalt vatten och avlopp pa landsbygden

Matt Utfall Malvarde
Antal nya VA- 71 50
abonnenter utanfér
N @
verksamhetsomradet
(innevarande ar)
Analys

Arbetet med kommunalt vatten och avlopp (VA) pa
landsbygden inleddes 2014 och pdgir fortfarande.
Resultatet dr mycket lyckat eftersom fler fir méjlig-
heten att ansluta. Intresset fran landsbygden dr vildigt
stort f6r kommunalt vatten och avlopp via férening.

Verksamheten arbetade med att minska ovidkom-
mande vatten till reningsverket. Tvd stora underhéll
gjordes pa reningsverket f6r modernisering och 6kad
kapacitet f6r att méjliggora fortsatta anslutningar.

En ansékan om vattenskyddsomride pa vattentikten
1 Ryda skickades in till linsstyrelsen 2016. Efter tva
kompletteringar gjordes ytterligare en ans6kan under
2017. Den har dnnu inte besvarats. Diremot granskades
den sista kompletteringen av linsstyrelsen innan senaste
versionen skickades in och den bedémdes positivt.

Slutsats

Verksamheten fortsitter att verka aktivt for att 6ka lands-
bygdens méjligheter att f& kommunalt vatten och avlopp.
VA-sanering behover fortsitta, parallellt med att verk-
samheten erbjuder vatten och avlopp till landsbygden.
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2.3 Personal
2.3.1 Grastorps kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

2.4 Ekonomi

2.4.1 Alla verksamheter ska 6ka sin
effektivitet och skapa hogsta maéjliga
kvalitet med insatta resurser

Matt Utfall Malvarde
> N&jd medarbetar-index 80 80 Matt Utfall Malvérde
(NMI) Andel inképta ekolo- 29 % 26 %
? giska livsmedel
Kommunens byggna- 198 171
Analys ders normalarskorrige-
Gristorps kommun ska vara en attraktiy arbetsgivare ¥ H rade energiférbrukning
Tekniska verksamheten upplevdes som en attrak- (kWh/kvm, ar)
tiv arbetsgivare. Medarbetarundersdkningen visade Arets energispar- 205000 213 000
ett gott resultat och verksamhetens analyser i sam- N atgarder (kWh/ar)
band med genomférda medarbetarsamtal var posi- Okad andel vege-
tiva. Framgangen ir ett resultat av stort engagemang, —  — tabilieri maltiderna
tydlighet, lyssnande och tillginglighet. Verksamheten (minskat kétt)
tog till vara pa medarbetarnas kompetens och enga-
gemang. Tekniska verksamheten dr en innovativ och
lirande organisation dir kollegialt lirande ér en vik- Analys

tig framgangsfaktor. Detta arbete genomsyrar hela
organisationen.

Verksamheten gjorde en uppfoljning pa tidigare
hilsoprofiler f6r all personal. Cirka 75 procent av
personalen valde att delta. Resultatet ska analyseras
och jaimfoéras med tidigare resultat. Direfter gbrs en
plan for att forbittra de delar som dr mindre bra.

Minskad sdarbarbet inom verksambeten

Sarbarheten och framtagande av rutiner inom
verksamheten minskade pa grund av rekryteringar
till viktiga funktioner. Pensionsavgingar inom de
nirmsta dren dr dock en fortsatt utmaning.

Slutsats

Personalférsorjningen dr alltid ett fokusomrade. Det
innebdr mojligheter till ny personal med nya idéer,
vilket dr positivt och vidareutvecklande. Att vara en
fortsatt attraktiv arbetsgivare dr viktigt infér fram-
tiden och for att behalla de goda resultaten. Resultatet
for verksamhetens mal visar ddremot att det finns en
forbittringspotential.

Hilsoprofilernas resultat ska oka till uppféljningen,
vilken ska genomfdras en ging per dr. Det dr viktigt
att skapa forutsittningar till forbittringar f6r utveck-
ling i ritt riktning,
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2020 4rs nationella mal anger en energibesparing pa
20 procent fran och med 2009. 2017 ars utfall f6r
energisparitgirder 1 Gristorp gav ett bra resultat och
uppfyllde malvirdena. Férhoppningen ir att lyckas
dven framover. Ndrmast i tid ligger projektet f6r om-
och tillbyggnad av férskolan Backen, dir energi-
torbrukningen kan minskas.

Slutsats

Det malinriktade arbetet med att 6ka effektiviteten
ska vara ett hogt prioriterat omrade eftersom det ger
bide ekonomiskt och tidsmissigt mervirde.

2.4.2 Halla budget

Matt Utfall Malvarde

> Budgetavvikelse Nej

Analys

Budgetuppfiljningen visade balans. Detta berodde
pa ett mycket noggrant ekonomiarbete pa alla plan
inom verksamheten, vilket medférde en god ekono-
misk kontroll. Budgetramen klarar dock inte nigra
storre avvikelser.



Livsmedelspriserna hojdes kraftigt de senaste dren
och ingenting indikerar att de kommer att avstanna
eller sjunka. Prisékningen berodde pd intern och
extern paverkan. Den interna paverkan bestir av héjda
kvalitets- samt etiska krav i upphandlingst6rfarande
enligt politiska beslut och policy. Den externa paver-
kan beror till exempel pa klimatférindringar i virlden,
Okat anslag till bénder i Sverige och olika globala f6t-
dndringar. Extern péaverkan blir tydligt utifran Stor-
hushallsprisindex (SPI) som visar hur den nationella
kostnadsbilden férdndras 6ver tid. SPI har under de
senaste tio aren gatt upp med 38,9 procent. Att varje
ar torsoka gora lokala besparingar pa enhetsniva, sam-
tidigt som livsmedelspriserna gar upp i den hir takten
ar inte realistiskt genomforbart. Istillet krivs 6kade
anslag. Verksamheten har Gristorps storsta ramavtal
som har stor paverkan pa kostenhetens, verksamhetens
och kommunens ekonomi.

Slutsats

Ekonomin kommer att ligga hogt pa prioriteringslistan
eftersom verksamheten ser att det ger utdelning. For-
hoppningen ér att kunna hiélla nere kostnaderna ytter-
ligare utan att minska kvaliteten. Genom att arbeta
med mer planerat och férebyggande arbete paverkas
ekonomin i positiv riktning.

Ekonomin kring kosten bor lyftas som ett priorite-
rat omrade i budgetarbetet 2018.

3 Kvalitetsgarantier

Firgmarkeringarna och symbolerna i gront respek-
tive rott visar om garantin ir uppfylld eller inte (se
illustration nedan).

Kvalitetsgarantier uppfylls

. Kvalitetsgarantier uppfylls inte

TEKNISK VERKSAMHET

Verksamheten garanterar féljande serviceniva:

Kvalitetsgarantier

Sndrojningsarbete ska paborjas vid snddjup som
Overstiger 6 centimeter dar kommunalt ansvar galler.

Grasklippning ska ske nar grasets langd overstiger 7
centimeter.

Efter larm och jour-/beredskapstid ska insats vara
pabdrjad inom 30 minuter.

Sakerhetsbesiktningar av lekplatser ska utféras i egen
regi vid minst tva tillfallen per ar.

Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) genomfors pa
alla kommunens fastigheter.

Vi lovar att fragor via e-post fran medborgare besvaras
inom tva arbetsdagar.

4 Framtida strategier

En ekonomi i balans har alltid prioriterats hogt.
Detta giller dven i framtiden. Verksamheten upp-
fyllde de prioriterade mélen pi ett tillfredsstillande
satt utifrin tilldelade resurser.

Det goda resultatet i medarbetarundersékningen
ir en stabil grund for fortsatt utvecklingsarbete. En
bra och trygg arbetsmiljé dir medarbetarna trivs dr en
forutsittning for verksamhetens framtida utveckling.

Matpriserna stiger for varje ar, vilket paverkas sir-
skilt av det politiska malet for ekologiska matvaror.
Genom att introducera fler vegetariska alternativ
mildras kostnadsutvecklingen, vilket 4r bra f6r bade
miljén och ekonomin. Detta 4r dock en dimpande
atgird och kostnadsutvecklingen kommer f6rmod-
ligen att fortsitta oka.

En projektledare anstilldes 2017 {f6r att kunna 6ka
investeringstakten 1 verksamheten. Effekten kommer
att mirkas under 2018. De politiska ambitionerna
kring projektering dr héga infér framtiden.

Teknisk verksamhet fick dven ansvaret f6r samhills-
byggnad, vilket kommer att ge synergieffekter under
2018. Ett prioriterat omrade dr strategisk samhills-
planering.
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5 Nyckeltal och verksamhetsmatt

Ar2017 Ar2016 Ar2015
Antal anstéllda 55 50 48
Antal man 21 18 16
Antal kvinnor 34 32 32
Personalkostnad (tkr) 26 017 23 241 22 011
Personalkostnad i % av
verksamhetens kostnader 29 28 25
Gator inklusive p-platser och
GCM-véagar’ per kvm 285000 271000 271000
" Vag for gaende, cyklister och mopeder.
Teknisk verksamhet
Verksamhet Anslagsniva Budget 2017 Redovisat 2017
(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt
03 Allman kommunadministration 303 285 50
05 Teknisk administration 471 3264 4747 3309
08 Sarskilda serviceverksamheter 5149 5221 5141 5141
11 Sarskilda servicefunktioner 6 880 6 303 6 225 6 327
15 Personal fastighetsavdelning 3753 3018 3627 3571
21 Markfoérsorjning 133 55 88 67
27 Tillhandahallande av bostader 143 500 141 614
31 Kommunala vagar 4 465 110 4927 122
32 Arbetsmaskiner externa arbeten 2606 1240 3152 2192
33 Enskilda vagar exkl tatortsvagar 360 350
34 Personal forrad 6 615 5371 6373 5260
36 Resecentrum 209 68 246 62
41 Parkverksamhet 1528 1479
42 Fritidsanlaggningar 9902 1996 10 518 1999
44 Ovriga fastigheter 207 234 214 234
54 Vattenférsorjning och avloppshantering 6449 6 816 7118 7730
56 Avfallshantering 4 560 4118 4604 4379
63 Skolbarnomsorg (kost) 360 360
64 Grundskola (fastigheter och kost) 17 885 13 599 19 281 13 805
72 Forskoleverksamhet (fastigheter och kost) 6 122 1694 5270 1541
78 Jon Jespers restaurang 5440 3860 6401 4171
88 Raddningsstation 375 265 440 267
SUMMA Teknisk verksamhet 88 155 57 732 90 988 60 842
Sammanstallning
Kostnad Intakt Netto
Budget 88 155 57 732 30423
Redovisning 90 988 60 842 30 146
Resultat -2833 3110 277
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BILDNINGSVERKSAMHET

1 Sammanfattning
Bildningsverksamhet -
Eva Dahl, skolchef

Grundskolan hade fortsatt hog maluppfyllelse som
Okade under 2017. Ett undantag var behérigheten

till gymnasiet som var ligre. Den forbittrade mal-
uppfyllelsen berodde pa ett medvetet langsiktigt
utvecklingsarbete samt kompetensutveckling kring
bemétande och undervisningens kvalitet i férskola
och skola. Forbittringen var dven ett resultat av en
kulturférindring kring ett styrkebaserat och syste-
matiskt forhallningssitt. Kompetent personal, drivna
torskolechefer och rektorer samt en tydlig vision,
verksamhetsidé och virderiktning bidrog till den
positiva utvecklingen. Under 2018 vidareutvecklas
arbetet med att alla elever nir minst kunskapskraven,
att motivera och stimulera eleverna att na lingre i

sin kunskapsutveckling samt hela skolans ansvar f6r
extra anpassningar. Den tidiga inldrningen av bas-
kunskaperna tala, ldsa, skriva och rikna var fortsatt
hégt prioriterad. Det gillde dven tidiga insatser for de
yngsta barnen.

Niista steg dr att stilla om den fysiska ldrmiljén
till moderna lirmiljéer och flexibel organisation.
Nybyggnationen av férskolan Aventyret blir klar f6r
inflyttning i augusti 2018. Renoveringen av forskole-
klassens lokaler genomférs under viren 2018 och
Lunneviskolan byggs om under hésten samma ar.

I samarbete med niringslivet utvecklas det koopera-
tiva och entreprendriella lirandet.

Digitaliseringen innebir stora och snabba sam-
hillsférandringar. Detta paverkar barn och elever
i forskolan och skolan, samt deras framtida yrkes-

liv. Dédrfor transformeras undervisningen och liran-
det f6r att fokusera pa de f6rmdgor som ir viktiga i
digitaliseringen. Den digitala kompetensen utvecklas,
medan digitaliseringens positiva effekter anvinds f6r
lirandet och i administrationen.

Eleverna i arskurs 5 och 9 var i hég grad n6jda med
sin skola som helhet och kinde sig trygga i skolan.
Resultatet av trygghet for arskurs 9 lag ndst hogst i
landet. Under hosten samarbetade rektorer, lirare och
elever i arskurs 4-9 for att inféra en ny, gemensam
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lektionsstruktur. Uppfdljningen i december 2017
visade att 40 procent av eleverna upplevde att studie-
ron forbittrades efter att den gemensamma lektions-
strukturen inférdes. Analysen visade bland annat att
arbetet med studiero ocksd inverkade positivt pa elev-
ernas néjdhet och skapade férutsittningar for elev-
ernas maluppfyllelse. Framgangsfaktorer for fortsatt
héga resultat kring trygghet dr kompetent personal
och ett stort engagemang hos all personal {6t elev-
ernas trivsel och maende. Andra positiva faktorer ir
aktivt, forebyggande arbete samt ett kontinuerligt och
aktivt relationsbyggande.

Under aret minskade n6jdheten generellt sett,
samtidigt som den 6kade i arskurs 4—9. Virdnads-
havarnas n6jdhet var hogre ju yngre eleverna var.
Néjdheten var hogst i férskola och férskoleklass. Nya
former f6r samarbete mellan skola och hem provades.
Skolorna bjéd bland annat in till samrad kring olika
fragor och provade att ha méten under bade morgon-
och kvillstid. Formerna f6r samarbete mellan skola
och hem vidareutvecklas under 2018.

Kultur och fritid fokuserade under aret pa
samverkan. Nytt bibliotekssystem i Gristorp,
Gotene, Lidképing, Skara, Vara samt Essunga
(V6-kommunerna), 16 besiksnaring, Geoparksprojektet,
H2 avsiktsforklaring samt VVinersamarbetet ir ndgra
exempel. Arbetet vidareutvecklas under 2018. Kul-
turskolan hade ett fortsatt stabilt elevantal och fort-
sdtter 1 samma omfattning nir det giller instrument,
sing och framtridanden under 2018. Aktiviteterna
inom Kulturradets st6d kommer att utdkas med
dans. Ungdomsverksamheten pa 0514 var fortsatt bra
och trygg, och vidareutvecklas under 2018.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmanna-
nivé vidareutvecklades under 2017. Under 2018 ldggs
sarskilt fokus pa uppfoljning och analys.

Den ekonomiska prognosen var negativ under
storsta delen av dret och slutade med underskott f6r
2017. Detta berodde frimst pa ersittningar till andra
kommuner och friskolor samt 6kade kostnader for
undervisning. Intikter frin riktade statsbidrag var
svara att uppskatta i budgetarbetet, vilket beror pa
Skolverkets ramverk for att bevilja bidrag.



1.1 Grunduppdrag och vision

Bildningsverksamheten ansvarar f6r de lagstadgade
skolformerna férskola, férskoleklass, grundskola,
grundsirskola och fritidshem samt frivilliga skol-
former som kulturskola och Kvillskvisten f6r kvills-
och nattomsorg. Bildningsverksamheten ansvarar
dven for gymnasieutbildning och vuxenutbildning.
Uppdraget omfattas av nationella mél i bland annat
skollag och liroplaner samt kommunala mal och
prioriteringar. Verksamheten strivar efter att ligga
i topp nir det giller meritvirde och behérighet till
gymnasiet. Flera mitningar visade att Gristorp ir
inne i en positiv trend med férbittrade resultat.
Bildningsverksamheten arbetar med de tvd
visionerna Vision 2020 — Gristorp har véstra Gitalands
bista boendemiljo samt Skola 2020 — en modern skola i
[framtiden. Invanarna var ndjda med nirheten, servicen
och fritidsutbudet. Det gillde till exempel jobb-
utbudet i regionen och golfbanan i centrum. For-
skolan och skolan ldg i topp i nationella under-
sokningar. Niringslivet sjod av entreprendérsanda och
de gréna niringarna blomstrade. En viktig aspekt av
visionen om den moderna skolan ir att férskola och
skola lyckas anpassa sig till digitaliseringen och den
snabba férindringstakten i samhillet som Gristorps
barn och elever kommer att méta. De olika nivierna
i styrkedjan dr samsynta vad giller digitaliseringen,
vilket 4r en styrka.

BILDNINGSVERKSAMHET

Bildningsverksamheten arbetar ocksé utifrin
verksamhetsidén Vardskap, i en lirande och innova-
tion organisation. Vardskap dr levande 1 verksamheten,
vilket bland annat mirktes genom att eleverna upp-
levde en hég grad av trygghet i skolan. Virdskapet
och vilkomnandet uppmirksammades av nyanstilld
personal och personalen uttrycker en kinsla av att
”1 Grdstorp fir man utrymme att vixa som person
och medarbetare”.

1.2 Ekonomiskt resultat

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2016 2015
Intakter 20 398 21492 10 852
Kostnader 149296 140 800 128 119
Nettokostnader 128 898 119 308 117 267
Budget 125037 119980 118 742
Budgetavvikelse -3 861 672 1475

2 Prioriterade mal

Forklaring till de tirgmarkeringar och symboler som
anvinds 1 rapporten framgar av tabellen nedan.

@ Malvardet ar uppnatt

Malvardet ar delvis uppnatt

B Malvardet &rinte uppnatt
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2.1 Kund och medborgare
2.1.1 Invanare och kunder ska vara nojda

Matt Utfall Malvarde

2.1.1.1 Kunder, medborgare och besokare mots
av kulturella, idrottsliga och kreativa aktiviteter
samt en aktiv turismverksamhet

Nojda vardnadshavare 89,5 % 85 %

skola/férskola (enkat)

Resultatet kommer fran Skolinspektionens enkat till vardnads-
havare under hésten 2016.

Analys

Bildningsverksamheten genomférde en egen under-
sokning under hésten 2017. Resultatet 1 den egna
undersékningen blev 73,4 procent néjdhet i £6r-
skola och skola. Svarsfrekvensen lag pa 30 procent,
vilket inte gav ett tillf6rlitligt resultat. N6jdheten blev
hégre ju yngre eleverna var och resultatet var hogst
i férskola och forskoleklass. Nojdheten 6kade mest i
arskurs 4-9.

Nya former f6r samarbete mellan skola och hem
provades. Skolorna bjéd bland annat in till samrad
och provade att ha méten under bade morgon- och
kvillstid f6r att 6ka samarbetet.

Slutsats

Néjdheten minskade generellt sett, men dkade inom
vissa delar av verksamheten. Nya former f6r sam-
arbete mellan skola och hem vidareutvecklas under
2018. Syftet ar att 6ka néjdheten.
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Matt Utfall Malvarde

Antal besokare pa 1659 2000
N onsdagar i Kulturhuset
per ar

Andel féreningar som ar 70 % 70 %
ndjda med samarbetet
med kommunen

Antal tillfallen for 64 20
bibliotekets litterara

stimulans fér barn och

unga under aret

Antal gastnatter under 3804 3500
aret

Antal besokare pa
hemsidan

Antal besokare vid 33192 23500
biblioteket, bade virtu-

ella och fysiska

Antalet utlanade medier 41622

Antal elever i musik- 151 140
skolan

Publik vid vara 2 200
musikskoleaktiviteter




Analys
Kultur

Kulturhuset firade fem 4t i september 2017. 33 onsdagar
arrangerades evenemang under hést och var. Det dr
ett invant koncept med cirka 50 besékare varje onsdags-
kvill. Ar 2017 kom 1 659 besékare pa onsdagskvillarna,
vilket var firre 4n 2016 med samma antal tillfdllen.
Aven om besoksantalet minskade nagot, var verksam-
heten 4ndé ndjd med besékarantalet. Kvillsevene-
mangen utvecklas stindigt, med ett varierat utbud
som ska passa de flesta.

De nya allsingskvillarna vid Paviljongen blev
populira. Fyra tillfillen med totalt 326 besékare gav
ett snitt pa 81 besokare per kvill, vilket var en bra
start for arrangemanget.

Beso6ksnéring
Antalet gistnitter var 3 804, vilket innebar en 6kning
med 6ver 1 000 gastnitter jimfért med 2016. Det var
framfor allt campingen och Gristorps vandrarhem
som 6kade. Information om antalet besékare pd hem-
sidan finns inte 1 skrivande stund, men blir intressant
forst ar 2018, da det gar att jaimfora resultatet Gver tid.
Under sommarhalvaret var nio turistvirdar verk-
samma under fyra till sex veckors tid. Med flyg-
minnesmirket Viggen som utgangspunkt ansvarade
virdarna fér en ambulerande turistbyrd. Virdarna
var tillgidngliga pd de platser som hade flest besokare.
Besokarna var positiva till att méta en guide och inte
bara en informationstavla.

Fritid

Undersokningen genomférdes pa ett ordférande-
rad. Foreningarnas néjdhet blev ungefir 70 procent.
Sammanstillningen i sin helhet finns att ta del av pa
digitala plattformen Stratsys.

Bibliotek

Biblioteket lig i fas mot uppsatta mal. Forsta halv-

aret arrangerades 64 tillfillen ute i klassrummen med
bide boktips och hoglisning fér barn och unga. Over
tid minskade antalet beskare pé biblioteket. Analy-
sen visade att allt fler anvinde digitala tjanster av olika
slag och att efterfragan pa bibliotekets tjanster minskar
gradvis. Ett sitt att mota invanarna pa nya arenor ar
popup-bibliotek och annan uppsékande verksambhet.

BILDNINGSVERKSAMHET

Kulturskola

Antalet elever i kulturskolan 6kade jaimfért med 2016.
147 elever spelade instrument. Kulturskolan genom-
forde atta aktiviteter under varen 2017 med totalt 1 130
1 publiken. Kulturradet gav st6d till aktiviteter inom
teater, bild och form samt dataspelsmusik £6r 28 elever.

Slutsats

Kultur och fritid fokuserade p4 att arbeta i manga
olika samverkansgrupper. Exempel pé bra och
kommungemensamma satsningar var nytt biblioteks-
system 1 VO, 16 besoksnaring, Geoparksprojektet dir
Gristorps kommun ér projektigare, H2 avsiktsforklaring
samt Vanersamarbetet. Under 2018 fortsitter det sam-
skapande arbetet med utgangspunkt fran verktyget ars-
hjulet. Kultur och fritid arbetar utifran mal, kultur-
plan, biblioteksplan och besGksniringsstrategin.

Under 2018 fortsitter kulturskolan att verka i
samma omfattning nir det giller instrument, sing och
framtridanden. Aktiviteterna inom ramen f6r Kultur-
radets stod kommer att utékas med dans under 2018.

2.2 Verksamhet

2.21 Det forebyggande halsoarbetet
prioriteras och genomsyrar all verksamhet

Analys

Ungdomsverksamheten 0514 hade éppet tre kvillar

i veckan med 450—470 besékare per minad. Loka-
ler och utbud ska stindigt forbittras, samtidigt som
idéer och 6nskemal frin ungdomarna fingas upp och
bidrar till utvecklingen. Resultatet pa brukarenkiten
var genomgaende positivt.

Forebyggande hilsoarbete £6r barn och elever
inkluderades i hég grad i det ordinarie arbetet i f61-
skola och skola. Négra exempel dr utevistelse péd fo1-
skolorna, rastaktiviteter i grundskolan samt under-
visningens arbetssitt och kulturella inslag, bland
annat dans. Det har blivit vanligt med rérelseinslag i
undervisningen och under hela dagen.

Kartliggningen i skolutvecklingsarbetet PRIO
genomférdes pa Lunneviskolan under viren 2017.
Syftet var att kartligga arbetsmiljon, se 6ver den inre
arbetsorganisationen samt att utveckla den lirande
organisationen. Kartliggningen visade pd hog trivsel
och ett gott arbetsklimat mellan personalen samt ett
hégt fértroende fOr eleverna pa enheten.
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Slutsats

Verksamheten pa 0514 var bra och trygg f6r ung-
domarna. Aktiviteterna kommer att utvecklas, bide
inne och ute under 2018. Malet pa ling sikt f6r 0514
ar en egen arena.

Det férebyggande hilsoarbetet med inslag av rorelse
i undervisningen och under hela dagen vidareutvecklas
under 2018.

Arbetet inom PRIO fortsitter pa Lunneviskolan.
Pedagogisk planering och dokumentation, vikarie-
processen samt tydligare inkOpsprocess ingir. Syftet
ir att minska stress och arbetsbelastning samt 6ka
frisknarvaron.

2.2.2 Forbattra barns och ungas
uppvaxtvillkor i kommunen

2.2.21 Barn och elever méts av en utmanande
pedagogisk miljo med trygghet och lust att lara

Matt Utfall Malvarde

Elevens syn pa skolan 91 % 90 %
- och undervisningen i

ak 5 (KKiK)*

Elevens syn pa skolan 76 % 85 %

N B

och undervisningen i
ak 8 (KKiK)

Resultatet kommer fran SKL:s elevenkat till elever under varen
2016.
*Kommunens Kvalitet i Korthet.

Analys

Under hésten 2016 genomfordes Skolinspektionens
skolenkit i arskurs 5 och 9. Den visade att 81 pro-
cent av eleverna i arskurs 5 och 66 procent av elev-
erna i arskurs 9 var néjda med sin skola som helhet.
Av samma enkit framgick att 83,3 procent av elev-
erna i drskurs 5 och 95,3 procent av eleverna i arskurs
9 kinde sig trygga i skolan. Resultatet f6r trygghet lig
fortsatt hogt och drskurs 9 lag nist hogst i landet.
Under hésten 2017 samarbetade rektorer, lirare
och elever i drskurs 4-9 och inférde en ny, gemen-
sam lektionsstruktur. Uppféljningen i december 2017
visade att eleverna var till 87,2 procent néjda med
att de fick reda pa vad de ska gora pa lektionerna.
40 procent av eleverna upplevde att studieron for-
bittrades helt efter att den gemensamma lektions-
strukturen inférdes. Det forbittrade resultatet £6r
studieron visade att en framgangsfaktor var hur den
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gemensamma lektionsstrukturen togs fram genom
delaktighet av elever, arbetslag och rektorer. En
framgingsfaktor var ocksa att det fanns en samsyn
kring en gemensam struktur som foljs av alla larare
och ir inarbetad hos eleverna, samt att den kontinu-
erligt £6ljs upp. Analysen visade ocksa att arbetet med
studiero inverkade positivt pa elevernas ndjdhet och
skapar forutsittningar for elevernas maluppfyllelse.

En anledning till de ldgre resultaten nér det gal-
ler elevernas syn pd skolan beror pd tita rektors-
byten och hég liraromsittning. Det innebar att elev-
erna motte manga olika vuxna under linga perioder,
vilket i sin tur betydde att det var svart att skapa en
bra studiesituation.

Framgangsfaktorer for fortsatt trygghet dr kompe-
tent personal samt fungerande arbetssitt kring triv-
sel och skolresultat. Det finns ett stort engagemang
hos all personal £6r elevernas trivsel och méiende. Ett
aktivt, relationsbyggande arbete pagir stindigt.

Slutsats

Den gemensamma lektionsstrukturen fér studiero
fortsitter att vidareutvecklas, genomfdras, f6ljas upp
och utvirderas under 2018. Ett stod 4r en av skolans
torsteldrare som har uppféljning som uppdrag.

Att motivera och stimulera eleverna genom héga
férvintningar och en utmanande undervisning r ett
pagédende arbete. Det kooperativa lirandet i under-
visningen samt ldrande 1 meningsfulla samman-
hang i samarbete med niringsliv och nirsamhille
utvecklas stindigt. Larmiljéerna fortsitter utvecklas
till medvetna pedagogiska miljéer. Nista steg ar att
vidareutveckla en variation i undervisningen utifrin
ett helhetsperspektiv kopplat till lirmiljGer, elev-
inflytande och digitalisering,.

Digitaliseringen innebir stora och snabba samhalls-
térindringar. Detta paverkar barn och elever i f61-
skolan och skolan idag, samt deras framtida yrkesliv.
Dirfor transformeras undervisningen och lirandet
for att fokusera pa de férmégor som dr viktiga i
digitaliseringen. Den digitala kompetensen utveck-
lades hos samtliga under 2017, medan digitalisering-
ens positiva effekter anvinds f6r lirandet och i admi-
nistrationen. Satsningen pa att utveckla ledarskap i
klassrummet 1 samarbete med Hogskolan Vist fort-
sitter under 2018. Fokus ligger pa digitalisering. En
utbildning fér att leda digitalisering ska genomféras
for forskolechefer och rektorer under 2018.



Befintliga styrkor for trygghetsskapande arbete
fortsitter att stirkas. Det dr viktigt att bibehiélla
och vidareutveckla det férebyggande och relations-
skapande arbetet. Detta giller dven nir ny personal
introduceras i fungerande arbetssitt samt rutiner.

2.2.2.2 Alla elever nar malen i samtliga @mnen
och stimuleras till toppresultat

Matt Utfall Malvarde

Andel behériga elever 87,2 % 100 %
till nagot nationellt

program pa gymnasiet

Meritvarde &k 9 231,3 230

Resultat nationella 81 % 100 %
prov ak 3, svenska

Resultat nationella 75 % 100 %
prov ak 3, matematik

Resultat nationella 90 % 100 %
prov ak 6

L R R 2

Analys

Maluppfyllelsen i svenska i arskurs 3 var hog. I mate-
matik férbittrades méluppfyllelsen visentligt under
2016-2017. Analysen visade att de forbittrade resulta-
ten handlar om lirarnas 6kade kompetens kring extra
anpassningar samt hur de kan genomféras. Det giller
till exempel arbetssitt och stodinsatser pa olika nivier
som grupp och individ. Enheten gick fran ett exklude-
rande till ett inkluderande f6rhéillningssitt f6r elever i
behov av sirskilt stod. Detta gynnade elevernas mal-
uppfyllelse. Den traditionella specialdrarinsatsen, dir
eleven limnar klassen och arbetar enskilt, byttes ut
mot arbetslagens gemensamma ansvar for alla elever.
Enhetens personal skapade flexibla 16sningar genom
att dela in eleverna i st6rre och mindre grupper utifrin
elevernas behov och aktuellt arbetsomrade. Analysen
visade att en anledning till att maluppfyllelsen inte var
tillrickligt hog berodde pa att arbetssitten pa skolan
inte var gemensamma och darfér behover fortsitta att
utvecklas. Arbetssitten gillde variation i undervisning
och kvalitet 1 pedagogisk planering och dokumen-
tation. Analysen stimmer 6verens med arbetslagens
sjalvskattning, att de till viss del lyckas ge eleverna led-
ning och stimulans for att lira och utvecklas sa langt
som mojligt.

BILDNINGSVERKSAMHET

Arskurs 6 hade fortsatt hog maluppfyllelse i mate-
matik och svenska. Maluppfyllelsen pa nationella
prov i matematik och svenska var fortsatt hg och
Gristorp lag bland de bista kommunerna i landet.
Analysen visade att en styrka i arbetslaget var att
lyckas fa eleverna att nd kunskapskraven. Samtidigt
visade analysen att arbetslaget behévde ge fler elever
moéjlighet att nd hogre resultat. Médnga elever behévde
sirskilt stdd och skolans speciallirare hade svart att
hinna med. Eleverna upplevde att skolarbetet stimu-
lerar dem att ldra mer och att ldrarna hjdlper dem i
skolarbetet 1 hég grad. Detta stimde vil Gverens med
arbetslagens sjilvskattning.
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Maluppfyllelsen i drskurs 9 var fortsatt hog, med
undantag av behorigheten till gymnasiet som sjunkit
sedan 2016. Gristorp fortsatte att ligga 6ver rikssnittet
och var bland de bdsta kommunerna i landet vad giller
meritvirde och andel elever som nar kunskapskraven
i alla imnen. Analysen visade att arbetslagens arbete
med att stimulera elever att na lingre 1 sin kunskaps-
utveckling gjorde att en hog andel elever fick hga
betyg. Arbetslaget hade en hég andel legitimerade
lirare som var bra pa att motivera eleverna och sti-
mulera de hégpresterande eleverna att na lingre 1 sin
kunskapsutveckling. Vidare visade analysen att skolan
hade svirt att ge tillrickligt stdd till de elever som legat
pa grinsen till att na kunskapskraven. Mycket st6d
gavs till elever som helt saknat betyg i form av stod-
undervisning. Men en analys av betygen saknades pa
skolan och resurser sattes dirfor inte in.

Gymnasieelever med examen pa gymnasiet efter
tre 4r lag bland de bista nationellt sett. Elever med
examen efter fyra ar ldg bist till i hela landet. Analy-
sen visade att eleverna hade en bra grund for att klara
nista nivé i utbildningssystemet, vilket antogs bero
pa hog kvalitet 1 forskolans och skolans arbete.

Slutsats

Under 2018 vidareutvecklas det som fungerar bra
inom grundskolan. Det giller hela skolans ansvar f6r
extra anpassningar och sirskilt stod 1 arskurs 1-3,
samt att alla elever ndr minst kunskapskraven i drs-
kurs 4—6. Vidareutvecklingen handlar dven om att
motivera och stimulera eleverna att nd lingre i sin
kunskapsutveckling i arskurs 9. Detta ska omfatta
alla elever i drskurs 1-9, sd att de minst nar kunskaps-
kraven och kommer lingre i sin kunskapsutveckling.
Den tidiga inldrningen av baskunskaperna tala, lisa,
skriva och rikna dr hogt prioriterad eftersom de ér
grunden for allt lirande och utveckling.

Arbetet med kvalitet i pedagogiska planeringar och
dokumentation fortsitter under 2018. En gemensam
dokumentation som tydliggér undervisningen och
synliggor elevernas lirande underlittar vid évergangar
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mellan stadier och under elevens hela skolgang, frin
forskoleklass till arskurs 9. Dokumenteringen av extra
anpassningar kommer att vidareutvecklas.

Det systematiska kvalitetsarbetet fortsitter att utveck-
las pd alla nivaer, sérskilt med fokus pa analys och upp-
toljning. Det dr viktigt att analysen synliggdr styrkor
och det som fungerar bra. Vidare ir det viktigt att analy-
sen anvinds fOr att effektivare fordela resurser, exempel-
vis utifrin behov av sirskilt stod. Arbetet vidare-
utvecklas, bland annat genom att arbetslagsledarna i
torskola och skola fir utbildning i medledarskap och
systematiskt kvalitetsarbete under 2018.

2.2.3 En attraktiv kommun och okat
bostadsbyggande

2.3 Personal
2.3.1 Grastorps kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Matt Utfall Malvarde
N6jd medarbetar-index 75 70
> (NMI)

Analys

NMI f6r bildningsverksamheten lag éver mélvirdet
och 6kade fran 2013 da det lag pa 69. Kommunen
och verksamhetens virdskapande och styrkebaserade
kultur paverkade resultatet positivt.

All personal pd Nya Centralskolan utbildades
inom ledarskap i klassrummet i samarbete med Hog-
skolan Vist. Utbildningen genomférdes i form av
kollegialt lirande och leddes av forstelirarna. Aven
térskolorna och F-3 samt fritidshemmen fick kontinu-
erlig kompetensutveckling och utvecklade former £6r
kollegialt lirande.

Bildningsverksamheten hade relativt litt att rekrytera
personal. Det tror vi beror péd verksamhetens virde-
riktning och att kommunen har ett gott rykte.



Slutsats

Skicklig och kompetent personal 4r en férutsittning
for att skapa kvalitet i verksamhetens samtliga skol-
former och omriaden. Kommunens personalstrategi
bidrog till att behalla, utveckla och rekrytera personal.
Strategin gar hand 1 hand med den ldrande och innova-
tiva organisationen dér vi lir av och med varandra och
alla ges utrymme att vixa. Arbetet med virdskap stit-
ker trivsel och arbetsmiljé och vi tillvaratar organisa-
tionens styrkor.

Stindig kompetensutveckling och kollegialt lirande
i en lirande organisation ér viktigt inom bildnings-
verksamheten. Digitalisering, ledarskap och med-
ledarskap kommer fortsatt att vara ett priotiterat
omrade for hela verksamheten. Satsningen pa kollegi-
alt lirande kring ledarskap 1 klassrummet med fokus
pa digitalisering i samarbete med Hégskolan Vist
fortsitter under varen 2018. I F-3 fortsitter arbetet
med PRIO under varen 2018.

Inom bildningsverksamheten fortsitter kompetens-
forsorjningen genom att hitta andra och nya kompe-
tenser som komplement till behériga och legitimerade
forskolldrare samt larare.

2.4 Ekonomi

2.41 Alla verksamheter ska oka sin
effektivitet och skapa hogsta mojliga
kvalitet med insatta resurser

Analys

Kommunen star infér snabba samhillstérindringar
och stora utmaningar nir det giller demografi och
ekonomi. Med sikte pa framtiden och fortsatt hég
kvalitet stills verksamheten om till Gréstorp 5.0 £6r
att hitta nya, effektiva och virdeskapande sitt att
verka pa. Gristorp 5.0 handlar om att bibehalla
och utveckla kvalitet i vilfirden genom att skapa
en vinnande, modern och digital vilfirdskommun.
Inom digitaliseringen ryms moijligheter och posi-
tiva effekter som tillvaratas i arbetet med elevernas
lirande och i administrationen. Den digitala kompe-
tensen Okar och ger tillging till relevanta, fungerande
och kostnadseffektiva system och verktyg.
Organisationen blev mer effektiv under 2017 nir
tre nya enheter skapades utifrin ett helhetsperspektiv.
Det administrativa stddet och avtal sigs 6ver fOr att
sikerstdlla att resurser anvindes effektivt.

BILDNINGSVERKSAMHET

Slutsats

Inom ramen £6r Grastorp 5.0 startade olika proces-
ser for Elevhdlsa 5.0 och Administration 5.0. En process
planerades £61 Kompetensforsiryning 5.0. En del av arbetet
handlade om att sikerstilla att resurser anvinds effek-
tivt samt att anvinda digitaliseringens méjligheter och
positiva effekter. Arbetet fortsitter under 2018.

Avtal fortsitter att ses Over for att sikerstélla att
resurser anvinds effektivt.

Under 2018 gors budgetuppfoljning pa enhets- och
verksamhetsnivi tillsammans med bildningsverksam-
hetens ledningsgrupp, BLG, skolchef och ekonom.
Syftet dr att stirka arbetet med en gemensam budget
i ett helhetsperspektiv for att gemensamt ta del av
utfallet och vidta eventuella atgirder.

Det systematiska kvalitetsarbetet ér ett viktigt
verktyg pd alla nivaer. Uppfoljning och analys idr
i fokus. Arbetet synligg6r kvalitet i arbetet samt
hur resurserna férdelas effektivt. Det systematiska
kvalitetsarbetet vidareutvecklas under 2018.

2.4.2 Halla budget
Matt Utfall Malvirde

Budgetavvikelse Ja

Analys

Bildningsverksamhetens kostnader var hogre dn
budgeterat under 2017. Den ekonomiska progno-

sen var negativ under stérsta delen av aret och dret
slutade med underskott. Frimst tvd faktorer paver-
kade resultatet negativt; ersittningar till andra kom-
muner och friskolor samt 6kade kostnader f6r under-
visning. Bildningsverksamhetens kostnader f6r elever
som viljer att ga i skola i en annan kommun eller i en
friskola var hoga. Det berodde bland annat pd 6kat
antal elever i gymnasieskolan och gymnasiesirskolan.
Ytterligare en faktor var att Gristorp forlorade ett
mal mot en friskola 1 férvaltningsritten, dir kommu-
nen démdes till att betala omfattande tilliggsbelopp
till friskolan. Gristorps kommun hade en relativt hg
l6neniva for larare. Under aret Gverskreds ramarna
for personalbudgeten.

Minga statsbidrag anvinds for att finansiera sats-
ningar inom skolan. Ofta ticker de personalkostnader
tor satsningar inom olika delar av verksamheten. Intik-
ter fran statsbidrag dr svéra att uppskatta i budgetarbetet,
vilket beror pa Skolverkets ramverk for att bevilja bidrag.
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Slutsats

Verksamhetens budgetuppféljning under 2017 visade
tidigt pa underskott for aret. Det innebar att upp-
foljningsarbetet fungerade som det skulle. Under 2018
gors budgetuppféljning pa bade enhets- och verksam-
hetsnivi tillsammans med BLG, skolchef och ekonom.
Syftet dr att stdrka arbetet med en gemensam budget
£or hela bildningsverksamheten, genom att gemensamt
ta del av utfallet och vidta eventuella dtgirder.

Infér 2018 anpassades verksamhetens budget f6r
intdkter och kostnader sd att de kommer att ligga
ritt i férhallande till faktiska kostnader. Dock finns
viss osikerhet 1 budgeten, kopplat till interkommunal
ersittning for elevers skolgang i annan kommun och
pa gymnasiet. Det giller dven omfattningen pa de
riktade statsbidragen.

2.5 Nationella mal
2.5.1 Normer och varden

Matt Utfall Malvarde

Trygghet

2.5.2 Delaktighet, inflytande och samverkan

Matt Utfall Malvarde

Nojda vardnadshavare

2.5.3 Kunskaper, utveckling och larande

2.5.4 Bedomning och systematiskt
kvalitetsarbete

3 Kvalitetsgarantier

Firgmarkeringarna och symbolerna i gront respek-
tive rott visar om garantin ir uppfylld eller inte (se
illustration nedan).

Kvalitetsgarantier uppfylls

B Kvalitetsgarantier uppfylls inte
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Verksamheten garanterar féljande serviceniva:

Kvalitetsgarantier

Minst tva ganger per termin far vardnadshavare
information om sitt barns utveckling (féraldraenkat).

[ Garanterad férskoleplats inom fjorton dagar.

Skola, forskola och fritids praglas av trygga miljéer dar
kréankningar och mobbning aktivt motverkas.

Skola, forskola och fritids praglas av trygga miljéer dar
kréankningar och mobbning aktivt motverkas (andel
likabehandlingsarenden dar elever och foraldrar kdnner
att de fatt hjalp med situationen).

Kulturhuset skapar férutsattningar for kreativt larande
och kulturella méten (bedémning).

Naringsriktiga skolmaltider.

Garantin for forskoleplats inom fjorton dagar var
fortsatt svar att leva upp till. Det var en utmaning att
gora en bra och fungerande planering infér att barnet
bérjar pa férskolan. Kommunstyrelsen fattade beslut
om att forlinga garanterad férskoleplats till fyra
veckor. Det kommer att innebira forbittrad kvalitet
for bade brukarna, verksamheten och personalen.

4 Framtida strategier

Grunden ldggs i tidiga insatser £6r de yngsta och

1 verksamhetens helhetsperspektiv pa barnet och
elevens lirande frin forskola till arskurs 9. Bildnings-
verksamheten stédjer barnets och elevens lirande
fran forskola till arskurs 9 samt 6vergangar mellan
skolformerna. Pedagogisk planering och dokumenta-
tion synliggdr elevens lirande. Samverkan sker mel-
lan foérskolechefer och rektorer, arbetslag och elev-
hilsa samt med socialtjinsten. Undervisningen
genomsyras av ett entreprendriellt och kooperativt
lirande i meningsfulla sammanhang i samarbete med
niringslivet och nirsamhillet.

Forskolans och skolans lokaler dr pedagogiska ldt-
miljéer som bidrar till att skapa och stédja trygghet
och lust att ldra. De fysiska och digitala lirmiljéerna
fortsitter utvecklas till medvetna och nytinkande
pedagogiska miljoer, med plats £6r en modern lir-
milj6 och flexibel organisation som stddjer lirandet
och f6rmagorna.

Bildningsverksamheten frimjar och férebygger
hilsa f6r barn och elever. Férebyggande hilsoarbete
tor barn och elever inkluderas 1 h6g grad i1 det ordina-
rie arbetet 1 férskolan och skolan. Rérelseglidje skapas



genom utevistelse pa férskolorna, rastaktiviteter i
grundskolan samt undervisningens arbetssitt och
kulturella inslag som exempelvis dans. Det dr vanligt
med rorelse i undervisningen genom uteaktiviteter
och vistelse i naturen.

Gristorps kommun 4r en attraktiv arbetsgivare.
Genom det kollegiala lirandet och stindiga loopar av
delat lirande ldr medarbetarna av och med varandra.
Dirmed tillvaratas organisationens styrkor. Arbetet
med virdskap stirker trivsel och arbetsmilj6 och alla
ges utrymme att vixa. Medledare skapas genom del-
aktighet, tillit och mandat. Samtidigt som tillgdngen
pé behoriga forskollirare och lirare minskar, finns
mojligheter att stilla om till kompletterande kompe-
tenser och resurser.

Gristorps kommun samverkar med kommunerna
i Skaraborg samt Kunskapsférbundet Vist nir det
giller gymnasieutbildningar och med Campus Vistra
Skaraborg i Lidképing f6r vuxenutbildning. Kommunen
samverkar med arbetsmarknadsenheten, AME, nir det
giller kommunalt aktivitetsansvar, KAA. Samverkan ar
en framgangsfaktor som vidareutvecklas.

Gristorp star infor stora och snabba samhills-
férindringar utifrin digitaliseringen. Detta paverkar
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barn och elever i forskolan och skolan, samt deras
framtida yrkesliv. Dirfor transformeras undervisningen
och lirandet for att fokusera pa de férmdgor som dr
viktiga i digitaliseringen. Digitaliseringens styrkor och
mdjligheter tillvaratas i arbetet med elevernas lirande
och i administrationen. Den digitala kompetensen kar
och det finns tillging till relevanta, fungerande och
kostnadseffektiva system och verktyg. Tillsammans
med normbrytande och demokratiska processer skapar
kommunen framtidens virldsmedborgare.

Det systematiska kvalitetsarbetet édr ett viktigt
verktyg pa alla nivder, med sirskilt fokus pa upp-
foljning och analys. Det dr viktigt att analysen synlig-
gor styrkor och vad som fungerar bra. Det syste-
matiska kvalitetsarbetet finns pa alla nivaer, fran
varje enskild elev och pedagog till huvudman, och
har sdrskilt fokus pa analys och uppféljning. Analy-
sen synliggdr styrkor och fungerande arbete, vilket
delas och gérs mer av. Verksamheten skapas genom
att se det goda och lat det viixa samt en lust att lira i en
ldrande kultur. 1 denna kultur far varje barn, elev och
personal méjlighet att lira, tillsammans med och av
varandra. Verksamheten och lirandet tar utgangs-
punkt i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
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5 Nyckeltal och verksamhetsmatt

Ar2017 Ar2016 Ar2015

Antal elever per larare 12,4
Antal barn per arsarbetare” 51
Medeltal gymnasieelever? 206

Medeltal gymnasieelever med

sprakintroduktion i Grastorp 32
Medeltal grundskoleelever 654
Medeltal férskolebarn 266
Shittkostnad per gymnasie-

program/elev®, kr 107,344
Antal elever musikskolan 88

13,6 13,6
5,2 5,4

190 189

33 0

638 618
273 260
102,461 99 012
87 86

Exklusive resursteam och fritidshemmens samverkan.

1) Antal barn per heltidstjanster inom foérskola per den

15 oktober, exklusive kok, lokalvard, vaktmasteri och forskolechef.

2) Antalet gymnasieelever i friskolor och andra kommuner.

3) Snittkostnad pa elevernas programkostnad fér gymnasieskolan

(exklusive skolskjuts och inackorderingstillagg).

Bildningsverksamhet
Verksamhet Anslagsniva Budget 2017 Redovisning 2017
(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt
03 Allman kommunadministration 918 1085
40 Kultur- o fritidskontor 1593 1637 74
43 Turistverksamhet 146 334 192
44 Fritidsverksamhet 3067 549 3268 586
45 Stod till fritidsverksamhet 847 763 5
46 Biblioteksverksamhet 3421 15 3 336 92
47 Hyra externa lokaler 246 209
48 Stod till kulturverksamhet 158 152
49 Ovrig kulturell verksamhet 494 50 472 14
60 Gemensam administration 1532 1482
62 Skolformsdévergripande aktiviteter 2 445 50 2499 230
63 Skolbarnomsorg 185 1659 331 1587
64 Grundskolan 66 993 5487 69 626 5655
65 Ungdomsutbildning, gymnasieskola 24 696 4233 25738 4 441
66 Vuxenutbildning 1702 501 1962 645
67 Sarskola 5174 5524 164
69 Kulturskola 1314 574 1437 626
72 Forskoleverksamhet 28 685 5461 29441 6 087
SUMMA Bildningsverksamhet 143 616 18 579 149 296 20 398
Sammanstallning
Kostnad Intakt Netto
Budget 143 616 18 579 125 037
Redovisning 149 296 20 398 128 898
Resultat -5680 1819 -3861
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1 Sammanfattning
Social verksamhet —
Hans Ekensskar, verksamhetschef

Gristorps dldreboende ér i virldsklass vad giller néjda
brukare. Hemtjinsten gjorde en fantastisk kvalitets-
resa under 2016 och 2017 6kade kvalitetsresultaten
med dnnu ndjdare kunder. Goda medarbetare bidrog
till de h6ga resultaten. Inom omradet funktionshin-
der och personlig assistans fick verksamheten mycket
goda resultat vid kvalitetsmitning.

Social verksamhet inférde ny teknik med digitali-
sering och fick positiva resultat. Det gillde bade kun-
der, brukare och medarbetare.

Under 2018 i4r en av de stora utmaningarna att
infora Individens behov i centrum, IBIC, inom bade
ildreomsorgen, AO, och lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade, LSS. IBIC ir ett behovs-
inriktat och systematiskt arbetssitt. Det utgar frin
individens behov, resurser, mil och resultat inom
olika livsomraden i det dagliga livet. Kvalitetsarbete
for dnnu mer néjda kunder dr en annan utmaning,
dir medarbetarna dr den viktigaste resursen.

1.1 Grunduppdrag och vision

Social verksamhet arbetar bland annat med att stédja
barn och forildrar med olika svarigheter. Verksam-
heten ger dessutom omsorg till funktionsnedsatta
och ildre. En viktig del i arbetet kring barn dr sam-
verkan med skolan och andra berérda verksamheter.
Stéd och hjilp i ett tidigt skede 4r en viktig faktor.
For att kunna mota framtidens nya krav och behov
satsar verksamheten pé férebyggande hilsoarbete,
ny teknik och skapande av nya boendeformer. Det
ger forutsittningar f6r jaimlikhet i levnadsvillkor f6r
ildre, samt for personer med funktionshinder.

1.2 Ekonomiskt resultat

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2016 2015
Intakter 84 232 89 278 66 535
Kostnader 196 057 198 080 170 514
Nettokostnader 111734 107802 103979
Budget 114940 108555 105138
Budgetavvikelse 3206 753 1159
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Hoésten 2017 paborjades arbetet med hemmaplans-
16sningar. Det innebir att verksamhetens egna resur-
ser erbjuder kvalitativa insatser f6r kommunens med-
borgare, men utan externa och kostsamma placeringar.
For bra hemmaplanslésningar dr det viktigt med
rekrytering, kompetensutveckling och arbetskultur.
Det handlar mycket om hur verksamheten tinker,
“mindset”, och arbetar med kulturférindring.

En ny LSS-lag trider i kraft under senare delen av
2018 eller bérjan av 2019. Vad det innebir £6r kom-
munen dr svart att siga. Sannolikt fértydligas vad
som ingar inom LSS, sirskilt vad giller personlig
assistans. Detta kan innebéra en kostnadstkning f6r
kommunen. Gristorp har idag héga kostnader f6r
LSS personlig assistans. Dirfor dr det viktigt med en
atgirdsplan och att f6lja utvecklingen noggrant.

Generellt 4r det viktigt att i framtiden ha kontroll
pa kostnader, kvalitetsmadtt och att prioritera ritt.
Kommunen behdver vara innovativ for att se nya
mojligheter.




2 Prioriterade mal

Forklaring till de fairgmarkeringar och symboler som
anvinds i rapporten framgér av tabellen nedan.

Malvardet ar uppnatt

Malvardet ar delvis uppnatt

B Malvardet arinte uppnatt

2.1 Kund och medborgare
2.1.1 Invanare och kunder ska vara néjda

Matt Utfall Malvarde

Andel som samman- 97 % 90 %
taget ar mycket eller
2 ganska néjda med sitt
sarskilda boende, bland
de 25 procent basta i
Sverige (Kolada)”

Andel som samman- 92 % 90 %
taget ar mycket eller
ganska néjda med

” hemtjansten, bland
de 25 procent basta i
Sverige (Kolada)
Andelen néjda brukare 71,43 % 80 %
inom bostad med sar-
N N

skild service LSS (egen
matning Pict-O-Stat)?

Andelen néjda brukare 80 % 80 %
inom daglig verksam-

het LSS (egen matning

Pict-O-Stat)

Andelen noéjda brukare 90 % 80 %
—_ med personlig assistans
LSS (egen méatning)

Andelen néjda kunder 100 % 80 %
_— (IFO)® — ekonomiskt
bistand (egen métning)

Andelen aldre som 96 % 90 %
upplever att det ar latt
—_ att traffa en sjukskoter-
ska vid behov pa sarskilt
boende (HSL-matt)®

" Kommun- och landstingsdatabasen.
2 Pict-O-Stat ar ett enkatverktyg.

9 Individ- och familjeomsorg.

4 Halso- och sjukvardslagen.

SOCIAL VERKSAMHET

Analys

Mittet f6r sarskilt boende kommer fran undersékningen
Vad tycker de dldre om dldreomsorgen 2017. Virde saknas f6r
det sirskilda boendet Hallers vig 20 eftersom farre dn
sju respondenter svarade pa enkiten. Vistegarden 6kade
sitt virde fran 95 procent till 97 procent. Dirmed lag
Gristorp pa andra plats i Sverige vad giller néjdhet.

Aven matten for hemtjianst kommer fran under-
sokningen Vad tycker de dldre om dldreomsorgen 2017.
Kundnéjdheten forbittrades jamfort med tidigare ar.
Utifran nationell statistik lag kommunen nagot 6ver
snittet 1 Sverige vad giller néjdhet.

For mattet N6jda brukare inom bostad med sérskild
service 1SS deltog Gristorp ar 2017 i den nationella
brukarundersékningen via SKL:s enkit. Gristorp
hade dessutom egna fragor fran den tidigare brukar-
undersokningen. Resultatet pa fragan Hur kdanner du
dig ndr du ar bemma? anvinds fortfarande som grund
for n6jdhet. Svarsalternativen ar glad eller inget sirskilt
alternativt ledsen. 71,43 procent svarade glad. Totalt 14
personer deltog i undersékningen (13 stycken 2015).
En persons svar motsvarade 7,14 procent. Malvirdet
bestimdes av sociala utskottet och det finns ingen
koppling till nationella mitningar.

Mattet Ngjda brukare inom daglig verksambet gillde
2016. Verksamhetens egen mitning gors vartannat ar.
Nista mitning sker under senhdsten 2018. Ar 2016
deltog totalt 10 brukare. Svaret pa fragan Hur kdanner
dn dig nér du dr pa jobbet? anvinds som indikator pd
n6jdhet. Dir svarade 8 av 10 att de kidnner sig glada
och resterande 2 svarade snget sirskilt.

For mattet Ngjda brukare med personlig assistans, dix
Gristorps kommun var assistansanordnare, gavs
méjlighet till en muntlig intervju dr 2016. Nista till-
tille sker 2018. Frigorna gillde trygghet, inflytande,
bemétande samt helhetsintryck och ndjdhet. Respon-
denterna fick dven frigor om 6nskemal kring forum
for brukare. Ligsta enskilda virdet kring helhets-
intryck och néjdhet var 7,5. Totalt sett fick personlig
assistans ndjdhetsmittet 90 procent.

Mittet Ngjda kunder (1FO) ekonomiskt bistind var helt
nytt 4r 2017. Understkningen genomférdes under
oktober genom en enkit som delades ut i samtliga
aktuella drenden pa myndighetsenheten. Totalt
limnades 30 svar. Verksamheten valde att redo-
visa resultatet trots ett begrinsat urval f6r omradet
ekonomiskt bistand.
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Mittet Andelen dldre som npplever att det dr latt att tréjffa
en sjukskiterska vid behov pa sirskilt boende himtades fran
undersékningen 1ad tycker de dldre om dldreomsorgen
2017. Mattet foérbattrades avsevirt fran 2016, da resul-
tatet var 79 procent. Virdet avsig enbart Vistegirden
da resultatet fran Hallers vig 20 saknas pa grund av
tor fi svarande. I nationell jimforelse hamnade kom-
munen pd en topplacering kring detta matt.

Orsaken till de goda resultaten ér ett malmedvetet
arbete med personal, kvalitet och ekonomi.

Slutsats

Mittet f6r sdrskilt boende Vistegirden ldg 1 virlds-
klass medan enkitsvaren var for fi for ett matt gil-
lande Hallers vig 20 (Asevi). Sjilvklart 4r ambitionen
att kundnéjdheten ska vara likvirdig, oavsett var man
bor. Verksamheten jobbar vidare for att behdlla och
forbittra positionen. Aven svarsfrekvensen for Hal-
lers vig 20 ska 6ka. Verksamheten kommer att imple-
mentera den lirande organisationen samt hitta bra fore-
bilder inom édldreomsorgen.

Hemtjinsten 6kade kvaliteten i hég grad ar 2016.
Okningen var inte tillfillig utan bestod dven 2017.
Eftersom manga andra utférare ocksa arbetar med
kvalitetsforbittringar, kan det bli svirare att uppnd
dnnu hégre virden i framtiden. Kvalitets- och effekti-
viseringsarbetet fortsitter dock under kommande ér.
Aven i hemtjinsten jobbar verksamheten med imple-
mentation av den lirande organisationen.

Matten inom LSS var fran 2016 och uppdateras ar
2018 enligt liggande plan. Resultaten var mycket bra
och verksamheten arbetar med att behalla eller f6r-
bittra resultatet. Férbittringar inom omradet #djda
brukare inom bostad med sirskild service LSS ska lyftas in
i verksamhetsplanen f6r 2018 pa respektive enhet.
Eftersom det var fa svarande och 1 person motsva-
rade en vildigt hog procentandel, kan detta paverka
resultatet.

Myndighetsenheten, IFO, redovisade for férsta
gingen ett kvalitetsmatt 1 verksamhetsstddet Strat-
sys. SKL:s koncept gor det mojligt att jimfora kom-
muner med varandra. Ambitionen ir att f4 in ett Okat
antal svar 2018 for att kunna géra en nationell jim-
forelse. Av samtliga 30 svar f6r alla omraden som
inkom 2017 var 93,3 procent mycket nijda eller ganska
ngjda med stodet fran myndighetsenheten.

Mattet andelen dldre som upplever att det dr latt att trifffa en
Sjukskoterska vid behov pa séirskilt boende, forbittrades avsevirt
genom milmedvetet och strukturerat kvalitetsatbete.
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2.1.1.1 Kvalitetssakring utifran insats och
patientsakerhet

Matt Utfall Malvarde

Andel SoL~utredningar” 60 % 60 %
7 som genomforts med

stéd av IBIC?

" Socialtjanstlagen.
2 Individens behov i centrum.

Analys

Verksamhetens nya modul {6r Individens behov i
centrum, IBIC, ir i drift sedan hésten 2017. Imple-
menteringsplanen uppdaterades och kontrolleras i
samband med regelbundna avstimningsmdoten. Pla-
nen innebdr bland annat massiva utbildningsinsat-
ser for ber6rd personal samt kodning fOr att styra alla
processer 1 den nya modulen. Alla nya utredningar
dokumenteras i IBIC-utredningar, vilket tar ndgot
lingre tid initialt under inldrningsprocessen. Brukare
som tidigare var aktuella inom AO och LSS kommer
successivt att liggas in 1 IBIC.

Under varen arbetade delar av hilso- och sjuk-
vard, HSL-enheten, med koder f6r klassifikationer av
funktionstillstind, funktionshinder och hilsa i jout-
nalsystemet MagnaCura. Klassifikationerna ir intet-
nationellt vedertagna enligt WHO:s International Classi-
[Jication of Functioning, Disability and Health (ICF). Extern
och intern utbildning f6r all legitimerad personal 1
kommunen genomférdes och fran och med maj fér-
des journaler enligt ICF. Uppféljningen av dokumen-
tationen utvirderades och féljdes upp ménadsvis och
visade ett lyckat resultat.

Slutsats

Vetksamheten prioriterade AO-utredningar under hésten
2017. Detta arbete fortsitter under 2018. Direfter prio-
riteras LSS-utredningar under hésten 2018. Utmaningen
ir att kontinuerligt hélla fast vid implementeringen av
IBIC. Férutom problem med it-modulen var direkti-
ven fran Socialstyrelsen inte tydliga kring IBIC. Diarfor
finns fortfarande flera frigestillningar kring kopplingen
mellan IBIC och KSI (Klassificering av Sociala Insatser)
som ocksa ar utvecklat av Socialstyrelsen.

Implementeringsprocessen kriver ett annat for-
hallningssitt samt ett nytt sétt att dokumentera for
beroérda medatbetare. Aven om IBIC genomférs
under 2018 sd behéver verksamheten kontinuerligt
prioritera dialog kring arbetssitt. Férankringen behé-
ver bli langsiktigt héllbar.



2.2 Verksamhet
2.21 Det forebyggande halsoarbetet
prioriteras och genomsyrar all verksamhet

Analys
En god hilsa prioriterar de flesta hdgst nir de far fra-
gan om vad som ir viktigast i livet. Det krivs riktade
hilsoinsatser f6r en jimlik hilsa. Forskningen visar
att ju tidigare individen far stdd, desto bittre férut-
sittningar finns att klara uppvixten. Ddrfor planeras
en familjecentral i samverkan med flera aktorer.
Den demografiska utvecklingen visar att antalet dldre
okar och lever lingre, vilket paverkar framtida vard-
behov. Det férebyggande hilsoarbetet riktat till dldre dr
ett prioriterat omrade. Det héjer dldres livskvalitet, sam-
tidigt som behovet av vird minskar. Manga insatser
pégar utifran hilsoperspektivet. Bland annat planeras ett
seniorcenter dir olika professioner involveras.
Kommunstyrelsen fattade i december 2017 beslut £6¢
uppstart och renovering av aktuella lokaler f6r familje-
central och seniorcenter. Aven renovering av hem-
tjanstens lokal och en ny gym-lokal ingick i beslutet.

Slutsats

Syftet med familjecentralen ér att na fordldrar och barn
med st6d i ett tidigt skede. Familjecentralen ska sam-
verka med skolan och 6vriga aktérer. Visionen dr en
gemensam plattform for flera dldersgrupper, till exem-
pel dir unga kan lira dldre ny teknik och vice versa inom
négot annat omride. En grundtanke dr att bidra till god
hilsa genom relationer samt en kinsla av att vara behévd
och kunna verka i ett viktigt ssmmanhang, Ytterligare
ett syfte dr att samnyttja lokaler dir det dr méjligt.

SOCIAL VERKSAMHET

2.2.1.1 Utveckla hidlsoperspektivet for dldre
Matt Utfall Malvarde

Brukarbedémning hem- 26 % 30 %
tjdnst aldreomsorg — gott
halsotillstand, andel (%)
Invanare 16—84 ar med 70 % 70 %
- bra sjalvskattat halso-

tillstdnd kommun, andel %

N B

Antal nya och implemen- 2 2
terade digitala 16sningar

under aret som framjar

aldres hélsa

Analys

Mattet Brukarbedimning hemtjinst dldreomsorg — gott hélso-
tillstand sjonk ar 2017. Sett 6ver tid svinger virdena
vildigt kraftigt, vilket inte sker i andra kommuner.
Tyvirr finns ingen enkel férklaring. Underlaget av
respondenter var dock begrinsat, vilket paverkade
resultatet kring hilsoupplevelsen.

Resultatet f6r mattet Invanare 16—84 dr med bra sjily-
skattat halsotillstand kommun, andel % ir frin 2016.
Nista redovisning gors vecka 49 ar 2018. Det idr
ind4 intressant att gora kopplingar. I Gristorp finns
ménga aktiva seniorer i flera féreningar. Detta piaver-
kar hilsan positivt och skulle kunna paverka mit-
ningen dven om mattets 6vre grans ir 84 ir. Ett
samre hilsotillstind och upplevelse kriver andra for-
mer av vardinsatser pa sikt. Gruppen 7dldre dldre”
upplever inte sitt hilsotillstind som gott. Darfor dr
det extra viktigt att kartligga denna grupp for fore-
byggande insatser.

I mattet med digitala 16sningar redovisades tva
nya implementerade digitala 16sningar som ér kopp-
lade till dldres hilsa. Det ena ér Tena ldentifi som med
ny teknik underlittar utredningar f6r god individuell
inkontinensvard. Det andra mattet ar GPS Jarm
som ir ett mobilt trygghetslarm f6r personer med
demenssjukdom.
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Slutsats

Gristorps kommun kommer inom kort att starta ett
seniorcenter med fler méjligheter att erbjuda férebyg-
gande stod for en utdkad mélgrupp av dldre. Detta kan
vara ett av flera proaktiva sitt att jobba for att 6ka upp-
levelsen av meningsfullhet och gott hilsotillstand.

Digital teknik dr en av 16sningarna for att klara
framtidens utmaningar utifrin demografin. Struktur-
miissigt kan hela kommunen bli béttre pa att finga in
alla goda forslag i samverkan med Goliska IT.

2.2.2 Forbattra barns och ungas
uppvaxtvillkor i kommunen

Matt Utfall Malvarde
Andel gemensamma 50 % 50 %
- fokusplaner mellan social-

tjdnst och forskola/skola

Invanare 0-20 ar som 1,6 % 1,5 %
var foremal for individu-

ellt bistdndsbedémda

Oppna insatser

Analys

Inom mattet fokusplan dir socialtjinst, férskola och
skola samt virdnadshavare ar involverade ska en
gemensam fokusplan alltid upprittas. Men om barn-
och ungdomspsykiatrin, BUP, eller habiliteringen dr
inkopplad giller Samordnad individuell plan enligt
Viistbus, SIP. Enligt resultatet erbjéds och tillimp-
ades gemensamma fokusplaner. Samordningen av
insatser fyllde ett gott syfte. Aven fokusplanernas
mallar uppdaterades.

Resultatet for mattet Invanare mellan 0—20 ar som
varit foremal for individuellt behovsbedimda insatser tyder pa
en lite hogre andel personer som behévt insatser.

Slutsats

Fokusplaner dr en mindre omfattande version av SIP,
dir landstinget inte medverkar. Socialtjanst och skola
miste utveckla denna modell utifrin samverkan kring
Agera 5.0, som ir en vidareutveckling av Team Agera.
Enligt planeringen inleds arbetet under viren 2018.

Verksamheten reflekterar dver resultatnivan i sam-
arbete med ansvariga politiker. At nivin tillrdckligt
bra eller inte?
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2.2.3 En attraktiv kommun och okat
bostadsbyggande

Analys

Social verksamhet uppmirksammade att det sak-
nas bostdder bide f6r ungdomar men dven f6r indi-
vider med psykisk ohilsa och dldre som behover
seniorboende. Ytterligare en grupp som har svart att
hitta bostider i kommunen r nyanlinda som blivit
anvisade Gristorp som bostadsort.

Slutsats

Bostadsbristen dr en utmaning som politiken har god
kinnedom om. Olika I6sningar f6r bostadsbyggande
diskuterades. Det beh6vs fler seniorboenden enligt
prognoser som visar pa 6kat behov. Det finns flera
olika byggintressenter och kommunen bevakar stin-
digt bostadsfragan for att méta framtida behov.
Behoven kan métas genom egen byggnation, KHR
Trygga Hem i Gristorp eller via privata alternativ.

2.3 Personal
2.31 Grastorps kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Matt Utfall Malvarde

N6jd medarbetar-index 75 70
(NMI)

7

Andel personal som har 65,8 % 90 %
Onskad sysselsattnings-

grad NMI

Antal personer som fatt 17 7
praktik i social verksam-

het som en arbetsmark-

nadsatgard under aret

Andel nojda praktikanter/ 100 % 95 %

studenter under aret

Frisknarvaron i social 90 % 93 %
verksamhet




Analys

Mittet kring 6nskad sysselsittningsgrad mittes av
social verksamhet via en egen enkit for aktuell sta-
tistik. 193 svar limnades. Enkiten visade att fler vill
6ka sin grad av sysselsittning, vilket dr en stor utma-
ning for verksamheten. 65,8 procent var néjda med
nuvarande sysselsittningsgrad.

Verksamheten fick medel f6r att préva att Oka syssel-
sittningsgraden pa nagon enhet i mindre skala. Verk-
samheten provade konceptet 1 HSL-enheten och inom
resursteamet. Verksamheten avvaktade med att utoka
konceptet av ekonomiska skil. Kommunstyrelsen gav
direktiv om en balanserad ekonomi totalt i kommunen.

Verksamheten redovisade konkreta forslag pa fort-
satta atgarder for sociala utskottet. Det gillde bland
annat koncept inom hemtjinsten och personlig assis-
tans. Arendet fordes vidare till budgetberedningen.

Milet med praktik uppnaddes med stor marginal.
Det berodde bland annat pa extratjanster och sprak-
triningsplatser. Utvecklingen under 2018 beror bade
pa efterfrigan av praktikplatser i social verksamhet
och férutsittningar i den egna verksamheten.

Praktikanter och studenter redovisade i en enkit
att de var n6jda med genomférd praktik.

Projektet Okad Friskndirvaro pagick under hela
2017 och fortsitter 2018. Det var svart att himta
aktuell statistik ur it-systemen. Arbetet gjordes dir-
t6r manuellt. Enligt ledningsgruppens handlings-
plan dr personalansvariga, human resources (HR), en
mycket viktig part for att aktivt arbeta med sjuk- och
frisktalen. Samverkan med arbetsplatsombud gjordes
f6r delaktighet i projektet. Handlingsplanens fokus
ir att stodja de medarbetare som star f6r majoriteten
av sjuktalen. En viktig del dr en tjinst via Previa —
sjuke- och friskanmidlan som garanterar att arbetsgivaren
via foretagshilsovirden foljer upp och ger bista stod
till berérda personer.

Utifran statistik var skillnaden stor mellan december
2016 som visade sjuktal pa 7,9 procent — da det fore-
byggande arbetet pidborijades — och december 2017
med sjuktal pa 4,6 procent. Verksamheten invintar
statistik som 4r kopplad till frisktal utifrin Previas
modul. Statistiken kommer att kunna redovisas i bot-
jan av 2018 da satsningen startades i november 2017.

SOCIAL VERKSAMHET

Slutsats

Onskad sysselsittningsgrad eller He/#id som norm ir en
viktig friga. Verksamheten hoppas kunna genomféra
fortsatta satsningar inom bland annat funktionshinder-
omsorgen. 2018 kommer HR-funktionen att presen-
tera en handlingsplan f6r 6kad sysselsittningsgrad.

Nojda praktikanter 4r en viktig virdemadtare f6r
framtida arbetskraft och kollegor. Dirfor utvecklas
mottagandet av praktikanter, studenter och nyanstillda.

En forutsittning f6r 6kad frisknirvaro dr att
ledarskapet och HR-funktionen samarbetar med
rehabiliteringsplaner. Uppféljningen av de som stér
for majoriteten av sjuktalen ska vara tit. Under varen
2017 dgnade HR-funktionen mycket tid at det nya
HR-systemet. Darfor kunde uppféljningen inte prio-
riteras. 2018 fortsitter projektet med friskndrvaron,
bland annat med st6d frin HR och Previas Sjuk och
[risk-verktyg. Dessutom arbetade ledningen f6r social
verksambhet intensivt med delaktighet, teamkinsla,
feedback och uppféljning av statistik.

2.3.1.1 Alla medarbetare ska vara involverade i
sin egen och verksamhetens utveckling

Matt Utfall Malvarde
71,3% 75 %

Andel personal som upp-

N lever att deras arbetsplats
prévar nya idéer och
I6sningar

Andel personal som anser 52,9 % 50 %
att det pa arbetsplatsen

gors omvarldsbevakning

? (internt och externt) for att
sjalva kunna utvecklas pa
béasta satt

Analys

Vad giller mattet Andel personal som upplever att deras
arbetsplats provar nya idéer och lisningar som ingar 1
NMI gjorde verksamheten en egen enkit f6r upp-
tolining 2017. Resultatet var i nivd med féregdende
mitning 2016.

Vad giller mattet Andel personal som anser att det pa
arbetsplatsen gors omvérldsbevakning (internt och externt)
[for att sjilva kunna utvecklas pa bista sitt var dven detta i
nivd med mitningen 2016.
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Slutsats

Det finns stor potential att utveckla nytink och for-
bittringar utifrin kommunens innovationssluss. Hir
gar det att hitta bade sma forbittringar i vardagen
och innovationer som paverkar stérre omraden.

Kommunen kommer dven att jobba mer strategiskt
med omvirldsbevakning,

2.4 Ekonomi

2.41 Alla verksamheter ska oka sin
effektivitet och skapa hogsta mojliga
kvalitet med insatta resurser

Matt Utfall Malvarde

Kostnad sarskilt boende 995 808 825 868

N B

aldreomsorg, kr/brukare
(VKV)" relativt rikssnittet

Kostnad hemtjansten 309506 249525
A" aldreomsorg kr/brukare

relativt rikssnittet (VKV)

Kostnad individ- och 271
Y] familjeomsorg relativt riks-
snittet, kr/invanare (VKV)

4343

Kostnad aldreomsorg 61948 59 364
AV} relativt rikssnittet, kr/

invanare 65+ ar (VKV)

Kostnad insatser for 6510 6 366
personer med funktions-

nedsattning totalt (SOL

LSS SFB HSL)? minus

ersattning fran FOrsak-

ringskassan enligt SFB?),

kr/invanare (N25006)

kontra rikssnittet

" Rapporten "Vad kostar verksamheten i din kommun?”.

2 Socialtjanstlagen, lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade, socialférsakringsbalken, halso- och sjuklag.
3 Socialférsakringsbalken.
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Analys

Resultatet £6r 2016 drs kostnad sdrskilt boende per plats
kr/brukare har okat konstant sedan ar 2013. Forkla-
ringen kunde inte hittas kring genom exempelvis
hégre bemanning, fler HSL-personal eller variation i
antalet brukare. Det mesta tyder p4 att den konstanta
Okningen berodde pa att kostnaden for fastigheternas
totalhyra gar till extern part och inte internt som
innan 2013. Férklaringen finns i hur kostnaden redo-
visas i rikenskapssammandraget, RS. Enligt nationell
jimforelse blev virdet f6r kostnaden réd, vilket inne-
bér att Gristorp fanns bland de 25 procent kommu-
ner som hade hogst kostnader i landet.

Resultatet f6r hemtjinstens kostnad 4r 2016 6kade
jamfort med féregiende ar. Dubbelbemanningar
okade och drendena var fler. Enligt nationell jim-
forelse visade kostnaden gult virde.

Kostnaderna f6r individ- och familjeomsorgen var
liga i jimforelse med rikssnittet 2016. Men jamfort
med mattet nettokostnadsavvikelse si borde kostna-
derna vara dnnu mindre.

Totala kostnader f6r dldreomsorg visade gult virde
jamfort med nationell statistik.

Kostnader f6r personer med funktionsnedsittning
totalt, minus ersittning frin Forsdkringskassan av
irenden for personlig assistans, visade gult virde
jamfort med nationell statistik. Detta nyckeltal visade
kostnaden efter justering fér det delade ansvaret, det
vill sdga den kommunala kostnaden f6r omsorg om
personer med funktionsnedsittning. Insatserna som
finansieras av statliga medel minskade och den kom-
munala delen 6kar. Kommunernas kostnader 6kar i
riket som helhet, men 6kningen dr hogre i Gristorp.



Slutsats

Bade kostnaden for sirskilt boende (SABO) och
hemtjinst 6kade ar 2016 jamfort med féregiende ar.
Det ir alarmerande att kostnaden fér SABO 6kat sa
kraftigt. Ar 2018 gér verksamheten en djupare analys
kring kostnadstkningen och mdjliga atgirder.
Verksamheten satsar mycket pa hemmaplans-
16sningar istillet f6r externa placeringar fOr att minska
individ- och familjeomsorgens kostnader. Arbetet
paborjades under senhésten 2017 och fortgir hela 2018.
Verksamheten arbetar for att minska L.SS-kostnaderna,
som 6kade i samband med att kostnader f6r personlig
assistans liges 6ver pd kommunerna fran Foérsakrings-
kassan. Ernst & Youngs revisionstrapport visade att
kommunen hade héga kostnader for personlig assis-
tans. Verksamheten vill ddrfor att extern part granskar
komplexiteten kring LSS och personlig assistans. Kon-
kreta dtgirdstorslag férvintas av den externa parten.

2.4.2 Halla budget
Matt Utfall Malvarde

> Budgetavvikelse Nej

Analys

Budgetavvikelsen visade ett totalt Gverskott jamfért med
budget. Detta berodde pa stora intéikter frain Migrations-
verket. Det finns dven minusposter orsakade av Hem
for vard eller boendeplaceringar, HVB. Minusposterna
gillde dock inte ensamkommande barn, EKB, samt nya
LSS-kostnader for personlig assistans som inte 4t stat-
ligt finansierade. Aven visst &verskott pa loner redo-
visades inom hilso- och sjukvardsenheten, HSL, pa
grund av vakanta tjanster.

Slutsats

Verksamhetens berorda medarbetare och chefer arbe-
tar kontinuerligt for att noggrant utreda juridiska
mojligheter fOr att undvika att kostnader 6verfors
fran stat till kommun vad giller personlig assistans
enligt LSS. Verksamheten ska ta fram alternativa
handlingsplaner f6r aktuella och kommande drenden.
LSS-lagstiftningen utreds nationellt och ny lag vin-
tas hésten 2018. Eftersom verksamheten redan idag

SOCIAL VERKSAMHET

har héga kostnader f6r personlig assistans LSS, sd dr
det positivt att en extern part granskar och ger tyd-
liga dtgirdsforslag for att minska kostnadsékningen.
Detta ir en viktig fraga for framtiden.

Verksamheten satsar mycket pa att bygga upp
hemmaplanslésningar inom alla omrdden for att
undvika kostsamma externa placeringar. Dessa kom-
mer i framtiden endast att anvindas vid kortare
interventionet.

Ytterligare atgirder dr att komma till ritta med
kostnadsokningen inom AO, sirskilt boende. I prak-
tiken kostar boendena inte mer, utan det handlar om
hur kostnaderna redovisas externt och internt. Kost-
nadsutredningen dr pabdrjad.

3 Kvalitetsgarantier

Fargmarkeringarna och symbolerna i gront respek-
tive rott visar om garantin dr uppfylld eller inte (se
illustration nedan).

Kvalitetsgarantin uppfylls

[ | Kvalitetsgarantin uppfylls inte

Verksamheten garanterar féljande serviceniva:

Kvalitetsgarantier

Vi garanterar att nar du tackat ja till erbjudande om
[ | genomfdrandeplan goérs denna tillsammans med dig
inom 30 dagar. Planen f6ljs upp minst var sjatte manad.

Vi garanterar att du vid kontakt med socialsekreterare
erbjuds en besdkstid inom tio arbetsdagar.

Vi garanterar att nar du skickat in en komplett ansékan
om forsorjningsstod far du ett skriftligt beslut skickat till
dig senast inom sju arbetsdagar.

Kvalitetsgarantin som erbjod en genomfirandeplan inom
30 dagar uppfylldes i tertial 3, men inte i tertial 1 och
2. Eftersom virdet ackumuleras kunde inte gront
virde uppnds. Alla nya brukare erh6ll genomférande-
plan enligt IBIC-strukturen (modellen).

Ovriga kvalitetsgarantier uppfylldes.

GRASTORPS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2017 91



SOCIAL VERKSAMHET

4 Framtida strategier

Social verksamhet arbetar bland annat med att stédja
barn och férildrar med olika svérigheter. En vik-
tig del 1 arbetet dr samverkan med skolan och andra
berérda verksamheter. Utifran ett férebyggande per-
spektiv har socialtjinst och skola sedan nagra ar ett
tvirprofessionellt team (Tean Agera) som bidragit

till goda resultat. Nu stdr verksamheten infér nista
utvecklingsfas och tillsammans med skolan skapa-
des Agera 5.0 som ir en vidareutveckling av koncep-
tet Team Agera. Syftet dr att arbeta mer integrerat och
nyttja resurserna pa bista sitt for framtiden. Kon-
ceptet dr inspirerat fran Skottland. Dir forstirktes,
med skolan som bas, verksamheten med socialtjanst
och hilsovard for att arbeta proaktivt med barn och
unga. Idag stir socialtjinsten infér manga utma-
ningar som kriver nytinkande och utveckling. Kan
Skottlands arbetsmodell ge ledtridar? Tankar finns
att s6ka EU-medel och i samverkan med Hogskolan
Viist och Socialdepartementet samt Utbildnings-
departementet ta ytterligare steg i det proaktiva arbe-
tet med barn och unga.

En av de frimsta utmaningarna dr att erbjuda
god dldreomsorg samt hilso- och sjukvard. .AJz fler i
befolkningen nar en mycket hig dlder. Aldres formaga att
klara vardagliga sysslor som att stida, handla och laga
mat har forbittrats under senare dr. Men samtidigt
rapporterar allt fler dldre hilsoproblem och besvir
av olika slag. Virden och omsorgen f6r de dldre
omstrukturerades 1 h6g utstrickning och behovet
av platser i sdrskilt boende minskade kraftigt. Beho-
vet kommer dock att 6ka efter ar 2020. Antalet plat-
ser pa sjukhus minskade och genomstrémningen av
dldre patienter pa sjukhus 6kade. Detta stiller h6ga
och 6kade krav pa mer avancerad eftervard, vilket
verksamheten idag erbjuder pd korttidsboende eller
i det egna boendet. Den grupp som 6kar mest dr de
mest sjuka dldre. De har omfattande funktionsned-
sittningar pa grund av dldrande, skada eller sjukdom.
Det giller att kommunen arbetar pa ett strukturerat
satt £6r att mota utmaningarna med en 6kande dldre
befolkning. En av de viktiga strategierna dr hilsa.

Ny teknik, eHdlsa och digitalisering méijliggor nytan-
kande inom sjuk- och dldrevird. Inom 4ldreomsor-
gen kan ny teknologi underlitta f6r manga av de
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tyngre arbetsuppgifterna. Nir tekniken anvinds

pa ritt sitt gor kommunerna besparingar som kan
finansiera en virdigare vard for de allt fler ldre.

Det giller att satsa pa att 6ka kunskapen om den

nya tekniken, bade bland brukare och medarbetare.
Sjalvklart kriver den nya vilfirdstekniken investe-
ringar. Kommunerna maste ocksé erbjuda flera for-
mer av boende — sa kallade #rygghetsboenden och senior-
boenden — £6r de som inte har behov av full service.
De satsningar kommunen redan gjort ricker inte,
utan Gristorp miste fortsitta byggprocessen for att
kunna erbjuda bra boende i framtiden. Denna stra-
tegi kan paverka inflédet till kommunens édldre-
boenden, men dven minska transpor ter fOr her-
tidnstens personal. Sammantaget kan strategin paverka
trygghetsaspekten och kostnadsliget positivt. Under
aren 2018—2022 kommer cirka 40 procent av social
verksamhets personal att gi i pension. Det stiller
héga krav pa nyrekrytering av personal med olika kompe-
tens och krav pa kommunen som attraktiv och inn-
ovativ arbetsgivare. Flera olika atgirder gors for att
moéta detta, bland annat genom kommunens engage-
mang i bland annat 1/ard- och omsorgscollege, samverkan
med olika parter som till exempel V6, virdskap, innova-
tion, ldrande organisation. Gristorp behéver fortsitta pa
den inslagna vigen och marknadsféra sig som en bra
arbetsgivare och kommun. Eventuellt b6r kommunen
undersoka intresset f6r att driva olika verksamheter 1
intraprenadform.

5 Nyckeltal och verksamhetsmatt
Ar2017 Ar2016 Ar2015

Forsorjningsstod,
nettokostnad, tkr 1098 1037 1653
Socialpsykiatri, antal insatser

daglig sysselsattning 27 17 22
Antal behandlade hem-

tjanstarenden under aret 334 309 367
Antal personer som har

hemtjanst under aret 143 148 156
Sarskilda boendeformer,

antal lagenheter 60 60 60
Oppenvard, antal insatser

barn och familj 50 59 59




Social verksamhet

SOCIAL VERKSAMHET

Verksamhet Anslagsniva Budget 2017 Redovisning 2017
(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt
03 Integrationsenheten 4784 3495 3901 3057
70 Gemensam verksamhet 11 081 837 13 186 2 256
75 Sarskilda individuellt inriktade insatser 28930 18 821 37 353 28 453
76 Insatser enligt LSS 53 887 24 988 54 795 25020
77 Sarskilda boendeformer 50 576 6 484 50 289 8402
78 Stdd i ordinart boende 37 302 16 995 36 533 17 135
SUMMA Social verksamhet 186 560 71620 196 057 84 323
Sammanstallning
Kostnad Intakt Netto

Budget 186 560 71620 114 940

Redovisning 196 057 84 323 111 734

Resultat -9497 12703 3206

6 Vardighetsgarantier

Vardighetsgarantier

All personal inom aldreomsorgen bar tjanstekort som
visar att de arbetar pa uppdrag av social verksamhet i
Grastorps kommun.

Du erbjuds ett uppféljningssamtal med bistandshand-
laggare inom sex manader efter att insatsen startat.

| samtalet f6ljs beslutet upp, om du har en genom-
férandeplan, om du har inflytande och kanner dig
delaktig samt om du ar ngjd.

Vi lovar att du far god vard och omsorg utformad i nara
dialog med dig och dina narstaende i syfte att ge dig
basta mdjliga kvalitet vid livets slut.

Samtliga vardighetsgarantier uppfylls.
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MILJO- OCH BYGGNAMND

1 Sammanfattning

Milj6- och byggnamnd —

Linda Esseholt Hermansson, tf teknisk chef
Milj6- och byggverksamhetens fokusomraden ar
service och information. Varje ar f6ljs verksam-
heten upp genom en kundenkit. Enkiten riktar sig
till féretag och enskilda som sokt bygglov eller som
haft annan dokumenterad kontakt med milj6- och
byggnimnden. Enkiten skickas ut pa senhésten och
resultat kan presenteras forst i arsredovisningen.
Milj6- och byggnimndens arbete dr viktigt for
féretagsklimatet i kommunen. En effektiv och

1.1 Grunduppdrag och vision

Milj6é- och byggnimnden dr en myndighetsnimnd
som ansvarar for tillsyn och drendehandliggning uti-
fran milj6balken, livsmedelslagen, strdlskyddslagen
och lag om foder och animaliska biprodukter. Milj6-
och byggnimnden ansvarar dven for byggnation samt
ir trafiknamnd.

96 GRASTORPS KOMMUN + ARSREDOVISNING 2017

rittssidker verksamhet bidrar till att Gristorp dr efter
ar har avancerat i Svensk Niringslivs rankning av
foretagsklimat bland Sveriges 290 kommuner. 2017
lag Gristorp pd 24:e plats i totalrankningen.

Arets ekonomiska resultat var positivt, mest pa
grund av utvecklingen av nybyggnation pa Brinne-
backa och Skogsglintan. I skrivande stund ér alla
villatomter pd Skogsgldntan och Brinnebacka slut-
silda. Kommunen planerar att sldppa ytterligare fem
villatomter inom en snar framtid, samtidigt som
arbetet med nya detaljplaner pagar.

Milj6 och halsa

I samarbete med Milj6-Hilsa i Lidképings kommun
sker tillsyn enligt livsmedelslagstiftning, miljcbalk,
stralskydd och animaliska biprodukter.

Gemensamt verksamhetsstdd upphandlades f6r
Gristorp, Goétene, Lidkoping, Skara, Vara samt
Essunga (V6-kommunerna) inom bygg- och milj6-
forvaltning, Verksamhetsstodet innebir effektivise-
ringar, inférande av gemensamma rutiner, mallar och
forberedelse for e-tjanster.

Miljs-Hilsa arbetar aktivt i Miljésamverkan Vistra
Gotaland och Halland och deltar i bade projekt-
grupp samt sirskilda arbetsgrupper for bittre och
effektivare tillsyn inom regionen.

Miljé-Hilsa har haft omsittning av personal under
de senaste aren, men fullgjorde prioriterad tillsyn
enligt verksamhetsplan.

I samarbete med Kemikalieinspektionen genomférdes
ett tillsynsprojekt utifrin férordningen Classification,
Labelling and Packaging of substances and mixtures,
CLP, i butiker och pé andra forsiljningsstillen. Projektet
var inriktat pa markning och information om kemikalier.

Grastorp 2017 2016 2015
Miljétillsynsobjekt 43 43 43
Lantbruk U-verksamheter” 132 132 132
Halsoskyddsobjekt 35 35 35
Livsmedelsobjekt 52 50 50
Koldmedier 9 9 9
Totalt antal arenden

Miljo-Halsa 189 145 160
Delegationsbeslut 70 81 115

" U-verksamhet ar jordbruksverksamhet dar varken tillstand
eller anmalan kravs.



I samarbete med Milj6-Hilsa i Lidképings kommun
sker tillsyn enligt livsmedelslagstiftning, miljobalk,
strilskydd och animaliska biprodukter.

Gemensamt verksamhetsstod upphandlades f6r
V6-kommunerna inom bygg- och miljéférvaltning
som kommer innebira effektiviseringar, inférande
av gemensamma rutiner, mallar och férberedelse f6r
e-tjinster.

Milj6-Hilsa arbetar aktivt i Miljosamverkan Vastra
Goétaland och Halland, deltagande i bade projekt-
grupp och sirskilda arbetsgrupper f6r en bittre och
effektivare tillsyn inom regionen.

Milj6-Hilsa har haft en stor omsittning av personal
under dret men verksamheten har i stort fullgjort
prioriterad tillsyn enligt verksamhetsplan.

I samarbete med Kemikalieinspektionen har det
genomforts tillsynsprojekt CLP pa butiker och andra
torsiljningsstillen. Projektet var inriktat pd mérkning
och information om kemikalier.

Gristorp borjade att registrera livsmedelstillsyn
som drenden under 2017, efter papekande fran lins-
styrelsen vid revison av livsmedelstillsyn. Darmed
okade totala antalet drenden under 2017. Okningen
berodde dven pa storre andel av exploatering f6r
bostdder inom tidigare industriomriden och féro-
renade markirenden. Arbetet med kontroll 6ver kold-
medier kommer ocksa att 6ka eftersom lagstiftningen
térdndrats.

Miljétillsyn ska styras mot Sveriges och Vistra
Gétalands miljomal samt FN:s Agenda 2030 glo-
bala mal fér hallbar utveckling. Enligt .Atgirdsplaner
Sfor vattenarbete 2018—2021 och planen for 2022-2027
kommer kommunen att fa ett 6kat ansvar for att upp-
fylla milj6kvalitetsnormerna.

Tillsynsbehoven ska identifieras och inklude-
ras 1 verksamhetsplanen. Det giller tillsyn som kan
bidra till att styra mot Sveriges miljomal och FN:s
Agenda 2030.

Byggnation och trafik

Milj5- och byggnimnden ansvarar f6r handliggning
och tillsyn av byggverksamheten i kommunen.
Bygglovsingenjor/byggnadsinspektor finns pa plats en
dag i veckan samt deltar pa milj6- och byggnimndens
sammantriden vid behov. En stor del av arbetet bestod
av nybygenation dir ansékningsunderlagen var av hg
kvalitet. Darmed klarade milj6- och byggnimnden sitt
grunduppdrag,

MILJO- OCH BYGGNAMND

1.2 Ekonomiskt resultat

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2016 2015
Intakter 1317 1414 1210
Kostnader 2049 1442 1321
Nettokostnader 732 28 111
Budget 928 849 834
Budgetavvikelse 196 821 723

2 Prioriterade mal

Forklaring till de tirgmarkeringar och symboler som
anvinds i rapporten framgar av tabellen nedan.

Malvardet ar uppnatt

Malvardet ar delvis uppnatt

B Malvardet &rinte uppnatt

2.1 Kund och medborgare

2.1.1 Invanare och kunder ska vara néjda
2.1.1.1 Allmanheten ska fa god service och
information inom namndens ansvarsomrade

Matt Utfall Malvarde
N Fullgod hemside- 93 % 85 %
information

Analys

I Sveriges Kommuner och Landstings, SKL, under-
s6kning 2017 fick kommunens hemsida 85 av 91 méj-
liga poing inom milj6- och byggnimndens ansvars-
omriden. Utfallet blev 93 procent. Informationen pa
hemsidan hoéll hég kvalitet. Enligt undersékningen
saknades information om luft- och vattenkvalitet
samt om avgifter och taxor rérande alkohol- och
serveringstillstind. Detta dr ett mojligt utvecklings-
omrade under 2018.

Slutsats

Gristorps kommun vill att allménheten ska fa

god service och information dven i fortsittningen.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att ge aktuell
information till medborgarna. E-tjinsterna slog

inte igenom. Digitaliseringen kan fa ett genombrott
ar 2018 i samband med det kommande drende-
hanteringssystemet.
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2.1.1.2 Administrationen ska vara smidig
angaende miljo- och byggfragor

2.3 Ekonomi
2.3.1 Alla verksamheter ska 6ka sin

Matt Utfall Malvirde effektivitet och skapa hogsta maéjliga
9 N&jd kund-index Bygg 45 4 kvalitet med insatta resurser
(skala 1-5) Matt Utfall Malvéarde
2 N&jd kund-index Miljé 4,5 4 > Beddmning av stan- Ja
och halsa (skala 1-5) diga forbattringar
Analys Analys

Milj6- och hilsoskyddsirenden kommunicerades digi-
talt mellan handlidggare 1 Lidk&ping och Gristorps
kommun. En checklista testades med framging. Kom-
munens egen delegation for livsmedels- respektive
miljéinspektorer innebar att flera steg i proces-

sen kunde hoppas 6ver. Den digitala kontakten med
Gristorp blev omedelbar.

Handldggningen av bygglovsirenden fungerade
bra eftersom en erfaren bygglovsingenjor/byggnads-
inspektor fanns pa plats.

Kwvalitetsgarantin pa tva veckors handliggnings-
tid fungerade och 6vertriffades med bibehéllen ritts-
sikerhet. Det statistiska underlaget f6r byggirenden
1 kundenkiten var litet. Men utfallet blev jimnt pa en
hog niva.

Slutsats

Gristorp erbjod bra och snabb service och hade god
marginal till lagstadgade tidskrav. Det finns goda
forutsittningar fér en lika hég niva under kommande
ar. Under sommarsemestern gjordes ett alltfor lingt
uppehall i milj6- och byggnimndens arbete. For

att undvika att detta hinder igen ska ett extraméte
liggas in under sommaruppehillet.

2.2 Verksamhet
2.21 Forbattra barns och ungas
uppvaxtvillkor i kommunen
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Férvaltningen anstillde en ny bygglovsingenjér som
blev tillginglig f6r medborgarna atta timmar i veckan
istéllet f6r fyra. Detta 6kar méjligheterna att fi svar pa
bygglovstelaterade fragor. Med st6d av miljo- och bygg-
nimndens administratér effektiviserades arbetet ytterli-
gare. Samarbetet mellan Gristorps kommun och miljé-
och livsmedelsinspektorerna i Lidk6ping fortsatte att
fungera bra. Det kommande drendehanteringssystemet
kan effektivisera arbetsprocessen dnnu met.

Ar 2017 fick Gristorp plats 24 i Svenskt Naringslivs
rankinglista. Det var tvé platser hogre dn 2016. Detta
tyder pa ett gott naringslivsklimat i kommunen. Gris-
torps bedémning ér att milj6- och byggnimndens
tjdnstemén pa ett patagligt sitt bidrog till det fina
resultatet.

Slutsats

For att effektivt och med bibehillen kvalitet kunna
administrera drenden vid till exempel sjukdom ar det
viktigt att stindigt uppdatera rutinbeskrivningarna.
Det ger hjilp vid tveksamheter och dven idéer om
andra arbetssitt kan skapas.

2.3.2 Halla budget
Matt Utfall Malvirde

-> Budgetavvikelse Nej

Analys

Milj6é- och byggnimnden visar dterigen upp ett starkt
positivt budgetresultat. Alla villatomter pa Skogs-
glintan och Brinnebacka blev slutsilda. Detta var
den frimsta anledningen till drets positiva resultat.



Slutsats

Milj6é- och byggnimndens budgeterade intdkter pa
bygglovssidan ir helt beroende av antalet inkomna
ansOkningar. 2017 var ett gynnsamt dr. Miljé och
bygg kunde ta emot ett 6kat antal ansékningar pa ett
effektivt och rittssikert sitt. Ytterligare fem tom-
ter kan finnas tillgdngliga under tidig var 2018, efter
att kommunen képt aktuell mark. Av sex nya detalj-
planer ir fyra avsedda f6r nya bostadsméjligheter.

3 Kvalitetsgarantier

Firgmarkeringarna och symbolerna i gront respek-
tive rott visar om garantin dr uppfylld eller inte
(se illustration nedan).

Kvalitetsgarantier uppfylls

B Kvalitetsgarantier uppfylls inte

Verksamheten garanterar féljande serviceniva:

Kvalitetsgarantier

Vi lovar att kvittens pa inkomna ansokningar ska
skickas ut till sékande med vandande post.

Vi lovar att handlaggningstiden fér komplett inlamnade
[ ansokningar ang&ende miljé- och byggérenden som
beslutas i ndmnd normalt inte ska Gverskrida sex veckor.

Vi lovar att handlaggningstiden fér komplett inlamnade
[ ansokningar angaende byggarenden som beslutas
med delegation normalt inte ska dverskrida tva veckor.

Vi lovar att handlaggningen fér komplett inlamnade
ansokningar angaende miljdarenden som beslutas

med delegation normalt inte ska 6verskrida tre veckor.

Vi lovar att besvara inkommande e-post till miljooch-
bygg@grastorp.se inom tva arbetsdagar.

Tva av kvalitetsmatten visade r6tt. Anledningen till
att handliggningstiden blev lingre dn tva veckor f6r
byggirenden som beslutas med delegation, var att
férvaltningen under ndgra veckor inte hade nigon
bygglovsingenjor anstilld.

MILJO- OCH BYGGNAMND

Sammantridesplanens utformning gjorde att
kvalitetsmattet f6r handliggningstiden f6r milj6-
och byggirenden som beslutas i nimnd inte klarades.
Milj6é- och byggnimnden beslutade att ge mojlighet
till ett extra sammantride mellan juni och september
ifall det finns ett beslutsirende. Pa sa sitt kan nimn-
den uppfylla kvalitetsmattet 1 framtiden.

I 6vrigt ndr verksamheten alla uppsatta kvalitets-
garantier.

4 Framtida strategier

Foér medborgare och foretagare dr det viktigt att
milj6- och byggverksamheten fungerar vil. I savil
medborgarundersdkningar som Svenskt Naringslivs
rankning av féretagsklimatet dr just bemétande och
effektiv hantering av bygglov och andra sokta tillstand
av stor betydelse f6r hur allmidnhet och foretagare
upplever sin kommun. Oavsett hur det gar i ett till-
stands- eller kontrollirende ska kunder och invinare
alltid kunna rikna med ett professionellt bemétande.

Inom milj6- och byggnimnden finns goda maojlig-
heter att utveckla e-tjdnsternas kvantitet och kvalitet.
Detta far inte innebira att kommuninvinarna upp-
lever att det bara dr hemsidor och digitala blanketter
som giller. En telefonkontakt eller personligt mote ar
viktigt for att kunna na malen f6r néjda kunder och
medborgare. God service och information kriver en
uppdaterad hemsida som ér nabar hela dygnet. Men
det beh6vs dven ett bra och professionellt bemé&tande
vid en personlig kontakt.

Gristorps kommun vill kunna erbjuda god setrvice
och kvalitet dven i fortsiattningen. Digitalisering
kommer att effektivisera arbetsgingen och kvaliteten
ytterligare i tjinster som erbjuds. Férvaltningen kom-
mer dven att erbjuda kvalitativa villatomter till ett bra
pris for att locka nya invanare.
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MILJO- OCH BYGGNAMND

5 Nyckeltal och verksamhetsmatt

Ar2017 Ar2016 Ar2015
Antal diarieférda arenden 189 158 290
Tillsynsobjekt livsmedel 52 50 49
Tillsynsobjekt lantbruk 132 131 129
Antal tillsynsobjekt miljéfarlig
verksamhet 43 41 60
Antal delegationsbesok totalt 70 311
Bygglov 72 54 57
Parkeringstillstand 25 11 23
Miljo- och byggnamnden
Verksamhet Anslagsniva Budget 2017 Redovisning 2017
(tkr) Kostnad Intakt Kostnad Intakt
07 Fysisk planering 1070 532 1115 821
38 Ovriga trafiksakerhetsatgarder 40 44
81 Halsoskydd 870 520 890 496
SUMMA Miljo- och byggnamnd 1980 1052 2049 1317
Sammanstallning
Kostnad Intakt Netto
Budget 1980 1052 928
Redovisning 2049 1317 732
Resultat -69 265 196
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Revisionsberattelse
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e }a. Revisionen 2018-04-05

$dl
Gréstorps kommun

Revisorerna i Grastorps kommun datum 2018-04-03

Till
Fullmiktige i Griistorps kommun
organisationsnummer: 212000-1595

Revisionsberiittelse for ar 2017

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
niimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den
verksambhet som bedrivits i kommunens fGretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och [oreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa
foir att det finns en tillriicklig intern kontroll i verksamheten samt fir dterredovisning till
fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifier som
giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfirts med den inriktning och
omfattning som behiivs for att ge rimlig grund fér bediimning och ansvarsprévning.

Vi bediimer sammantaget att styrelse, ndmnder och beredningar i Griistorps kommun i allt
viisentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamadlsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstiillande sitt.

Vi bedémer att riikenskaperna i allt viisentligt dr rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens, niimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit tillriicklig.
Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ir forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullmiktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar
samt enskilda ledamiiterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning fiir 2017.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Carl-Johan Mansson har p.g.a. jiv inte deltagit i granskningen av miljé- och byggnidmnden.
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/Jan-Olof Odlund- Carl-Johan Mansson
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Ann-Charlotie Carlsson Stefan Séljemo

Bilagor:
Till revisionsberéttelsen hir bilagan:

¢ Redogbrelse for revisionen ar 2017

Py N

Roger Andersson

Postadress: Besiiksadress:

Giriistorps kommun Kommunens Hus

467 80 Gristorp Jon Jespersgatan 28
467 31 Griistorp

kommuni@grastorp.se
WWW,grastorp.se
Viixel: 0514-580 00
Fax: 0514-380 03
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