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1. Sammanfattning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Grastorp kommun har EY genomfért en
granskning av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Syftet med granskningen har varit bedéma
om kommunstyrelsen sékerstallt ett &ndamalsenligt systematiskt arbetsmiljoarbete.

Granskningen visar att kommunstyrelsen har faststallt mal for SAM i budget och i
arbetsmiljépolicyn. Malen i budget bryts delvis ned i verksamheten men det sker ingen
uppfélining av om det sker pa samtliga enheter i kommunen. Arbetsmiljépolicyns mal bryts inte
ned pa enhetsniva. Det ar heller inte tydligt hur eller nar uppféljning ska ske av de mal som
anges i policyn. Granskningen visar dven att det saknas tydliga mal fér den organisatoriska
och sociala arbetsmiljén.

Det finns en tydlig uppgiftsférdelning fér SAM i kommunen. Dock saknas en struktur fér att
utvérdera uppgiftsférdelningen samt for att sakerstdlla att den efterlevs och &r kand i
organisationen.

Vidare visar granskningen att det finns tydliga 6vergripande rutiner som samlas i ett arshjul.
Kommunen genomfér riskbeddmningar och upprattar handlingsplaner, men det rér framst den
fysiska arbetsmiljon. Andra risker i arbetsmiljon, exempelvis organisatoriska och psykosociala
risker, analyseras och beddms inte. Dessutom kontrolleras inte att verksamheterna gor
riskanalyser och upprattar samt féljer upp handlingsplaner. Avseende kommunens uppféljning
av SAM finns det férbattringsomraden. Uppféljningen kretsar kring fullmaktiges mal och olika
insatser. Det sker dock ingen strukturerad uppféljning av SAM i sig, sasom uppfdljning av
huruvida arbetet bedrivs i enlighet med Arbetsmiljéverkets foreskrifter. Daremot pagar ett
arbete med att stérka uppféljningen genom inférandet av en ny modul i verksamhetssystemet.

Granskningens sammanfattande beddmning ar att kommunstyrelsen i huvudsak har
sdkerstéllt ett andamalsenligt SAM. Enligt var beddmning finns daremot vissa
utvecklingsomraden avseende malstyrning och uppfélining av det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Utifran genomfoérd granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Séakerstélla att det finns en strategi fér hur mal fér arbetsmiljéarbetet, inklusive mal for
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, ska utarbetas och férankras i
verksamheterna samt hur maluppfyllelsen ska féljas upp.

Utveckla en struktur for att utvardera roll- och uppgiftsférdelningen samt sakerstalla
att uppgiftsférdelningen ar kand bland chefer och efterlevs.

Sékerstélla att en helhetsanalys gérs av potentiella risker i arbetsmiljon, det vill séga
aven utifran risker i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Tillse att systematiken i arbetsmiljéarbetet foljs upp, exempelvis med utgangspunkt i
Arbetsmiljéverkets foreskrifter.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Kommunrevisionen har mot bakgrund av genomférd risk- och vasentlighetsanalys bedémt att
det ar vésentligt att granska kommunens systematiska arbetsmiljoarbete. Bakgrunden till
granskningen beskrivs i bilaga 1.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om kommunstyrelsen sakerstallt ett &ndamalsenligt
systematiskt arbetsmiljdarbete.

Granskningen inriktas pa foljande revisionsfragor:

Har kommunstyrelsen sékerstallt att det finns mal och policy for arbetsmiljoarbetet?
Har kommunstyrelsen sékerstéllt en tydlig roll- och uppgiftsférdelning i det
systematiska arbetsmiljoarbetet?

Har kommunstyrelsen sékerstallt att det finns andamalsenliga rutiner for
arbetsmiljdarbetet?

Har kommunstyrelsen sékerstallt att riskanalyser och handlingsplaner genomférs
systematiskt i verksamheten?

Har kommunstyrelsen sékerstéllt en &ndamalsenlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet?

Har kommunstyrelsen sékerstallt att det finns &ndamalsenliga system som stod for
det systematiska arbetsmiljoarbetet?

2.3. Avgrénsning

Granskningen avgrénsas i enlighet med stéllda revisionsfragor.

2.4. Revisionskriterier

Revisionskriterier &r de beddmningsgrunder som bildar underlag foér granskningens analyser,
slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna fér denna granskning beskrivs i bilaga 2.

2.5. Ansvariga namnder

Granskningen avser kommunstyrelsen.

2.6. Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer. Kall- och intervju-
forteckning framgar av bilaga 3. Samtliga intervjuade har getts tillfalle att sakfelsgranska

rapporten.



EY

Building a better
working world

3. Mal och policy for arbetsmiljoarbetet

Kommunens mal och policy for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) aterfinns i
kommunens budget och arbetsmiljépolicy.

Kommunfullmaktige har faststéllt tva prioriterade mal som kopplas till SAM vilka aterfinns i
2018 ars budget:

Grastorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
» Det forebyggande halsoarbetet ska prioriteras och genomsyrar all verksamhet

Enligt kommunens styrmodell ska fullméktiges mal brytas ned i verksamheten.
Kommunstyrelsen kontrollerar dock inte huruvida malen bryts ned pa enhetsniva enligt uppgift
fran kommunchef. Social verksamhet har som enda verksamhet brutit ned ett av fullmaktiges
mal som kan relateras till SAM. Verksamheten har brutit ned malet att vara en attraktiv
arbetsgivare till ett mal om att:

Alla medarbetare ska vara involverade i sin egen och verksamhetens utveckling

Enligt budget for 2018 har de tva dvergripande malen haft en positiv utveckling de senaste tva
aren. Sjuktalen har exempelvis sjunkit. | delarsrapport per oktober manad 2018 redovisar
kommunstyrelsen att malen delvis uppnas’.

Kommunens arbetsmiljdpolicy, antagen av kommunstyrelsen i juni 2014, innehaller
malsattningar for SAM2. Malen &r savil 6vergripande som konkreta och handlar om alkohol-
och drogpolicy, arbetsanpassning och rehabilitering samt rutiner for dokumentation. Malen i
policyn bryts inte ned pa verksamhetsniva. Det ar inte specificerat hur eller nar uppféljning av
malen ska genomforas.

Sedan 2016 finns sarskilda krav pa arbetsgivaren att faststalla mal fér den organisatoriska och
sociala arbetsmiljbn och ge medarbetarna mdjlighet att delta i framtagandet av malen.
Granskningen visar att det saknas tydliga mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

3.1. Var beddmning

Enligt kommunallagen ska styrelsen se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de méal och
riktlinjer som fullmaktige bestamt, samt de bestdmmelser i lag eller annan férfattning som galler
for verksamheten. Arbetsmiljélagen staller krav pa att arbetsgivaren ska styra verksamheten
pa ett satt som leder till en god arbetsmiljé. | det ingar krav pa att faststélla arbetsmiljépolicy.

"Ur delarsrapport per oktober 2018: maluppfyllelse for méalet att vara en attraktiv arbetsgivare:
kommunévergripande NMI-varde 76, mal 75. Onskad sysselsattningsgrad 74 %, mal 100 %. Sjuktal (helar) 5,3
%, mal 4 %. Maluppfyllelse for malet att prioritera det férebyggande arbetet: andel personer med bra eller mycket
bra halsotillstand relativt regionen 70 %, mal 73 %.

2 Arbetsmiljopolicyn och dess mél redovisas i bilaga 2.
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Sedan 2015 finns ocksa sarskilda krav pa att arbetsgivaren ska faststalla mal fér den sociala
och organisatoriska arbetsmiljon.

Granskningen visar att kommunstyrelsen har faststallt mal fér SAM i budget och i
arbetsmiljépolicyn. Styrdokumenten innehaller évergripande malsattningar for SAM. Malen i
budget bryts delvis ned i verksamheten men det sker ingen uppféljning av om det sker pa
samtliga enheter i kommunen. Arbetsmiljdpolicyns mal bryts inte ned pa enhetsniva. Det ar
heller inte tydligt hur eller n&r uppféljning ska ske av de mal som anges i policyn. Granskningen
visar dven att det saknas tydliga mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Var beddmning utifrdn ovan ar att kommunstyrelsen har sakerstallt att det finns en policy for
SAM. Vi bedémer aven att kommunstyrelsen delvis har sékerstallt att det finns mal fér SAM.
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4. Roll- och uppgiftsférdelning

Roll- och uppgiftsférdelningen for SAM i kommunen beskrivs i kommunens arbetsmiljépolicy
samt i ett dokument for uppgiftsférdelning. | samverkansavtalet beskrivs roll- och
uppgiftsférdelningen mellan kommunen och fackliga organisationer.

Kommunens arbetsmiljépolicy beskriver den évergripande roll- och uppgiftsférdelningen?®. | ett
dokument for férdelning av arbetsmiljuppgifter mellan olika chefsnivaer anges vilket ansvar
varje chefsniva har. Det anges &ven vilka uppgifter kommunstyrelsen kan férdela vidare ut i
verksamheten till verksamhetschef, stabschef och enhetschef. Om mottagaren anser sig
oférmoégen att utféra uppgifterna kan denne returnera dem.

De intervjuade upplever att roll- och ansvarsférdelningen ar tydlig och fungerar val. Daremot
saknas en struktur for att utvardera uppgiftsférdelningen samt for att sékerstdlla att den
efterlevs och ar kand i organisationen.

Parallellt med kommunens linjeorganisation finns en samverkansorganisation dar
arbetsgivare, arbetstagare och fackliga organisationer samverkar kring fragor som rér SAM.
Arbetet styrs av ett samverkansavtal framtaget av allmén verksamhet 2012¢. Avtalet reglerar
medarbetarsamtal, arbetsplatstraff (APT), lokal samverkansgrupp (LSG),
verksamhetsovergripande samverkansgrupp (VSG) och central samverkansgrupp (CSG).
Avtalet beskriver att LSG enbart organiseras i de verksamheter som ser ett behov av en
samverkansniva mellan APT och VSG.

| intervju med personalchef och kommunchef framgar att samverkan fungerar val.
Personalchefen framhaller att dialogen ar fortroendefull med de fackliga organisationerna. Ett
nytt samverkansavtal ska tas fram for att forbattra kommunikationen mellan nivaerna i
samverkansorganisationen.

Cheferna genomgar utbildning i arbetsmiljo for att sékerstalla att de har ratt kompetens for att
utféra uppgifterna som cheferna mottar genom férdelning. Syftet med utbildningarna ar ocksa
att varje chef ska forsta innebérden av sitt ansvar. Enligt interviu med kommunchef och
personalchef genomférdes den senaste dvergripande utbildningsinsatsen 2014. Det uppges
att kommunen planerar att arrangera en storre utbildning igen da det finns ett behov av det.

4.1. Var bedémning

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter ska det finnas en uppgiftsférdelning for SAM.
Arbetsgivaren ska sdkerstélla att det ar tydligt vem som ska goéra vad i arbetet och géra
andringar i uppgiftsférdelningen nar sa kravs. En tydlig uppgiftsférdelning ar ocksa en
forutsattning for att kommunstyrelsen ska kunna sakerstélla en tillracklig intern kontroll i
enlighet med kommunallagens krav.

3 Uppgiftsférdelningen redovisas i bilaga 2.
4 Samverkansavtalet och tillampningsanvisningar fér avtalet redovisas i bilaga 2.
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Granskningen visar att det finns en uppgiftsférdelning for SAM i kommunen. Vi bedémer att
uppgiftsférdelningen &r tydlig i sin utformning och att kommunstyrelsen i allt vasentligt har
sdkerstallt en tydlig roll- och uppgiftsdelning. Dock saknas strukturer for att utvardera roll- och
uppgiftsférdelningen samt for att sadkerstélla att varje chef kanner till och féljer
uppgiftsférdelningen.
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5. Rutiner for arbetsmiljoarbetet

SAM bestar av ett antal moment som arbetsgivaren ska genomfora for att sékerstélla en god
arbetsmiljd. Verksamheten ska kontinuerligt undersokas och insatser ska genomféras och
folias upp for att férebygga ohalsa. Arbetsmiljoverkets foreskrifter stéller dven krav pa
dokumentation som ska finnas hos arbetsgivaren.

Kommunen har strukturerat sina rutiner for SAM i ett arshjul®. Arshjulet ska tydliggéra vilka
moment inom SAM som ska genomféras under aret i syfte att integrera SAM i det dagliga
arbetet. Just nu pagar ett arbete med att féra in arshjulet i en ny modul féor SAM i kommunens
verksamhetssystem. Modulen ska géra det enklare att ta fram statistik och féra dokumentation
genom att ge paminnelser fér olika atgérder och insatser. Genom att integrera arshjulet i
systemet kan funktionen med paminnelser anvéndas for att foérhindra att insatser eller
uppfoljining uteblir. Arshjulet innehaller exempelvis moment sdsom medarbetarsamtal och
arbetsmiljérond.

Det finns ytterligare instruktioner for rutiner i exempelvis samverkansavtalet och dess
tilldmpningsanvisningar. Dokumenten innehaller instruktioner fér medarbetarsamtal, APT och
hur anmélan av arbetsskada och tillbud ska goras.

5.1. Var bedémning

| arbetsmiljoverkets foreskrifter anges att SAM ska ingd som en naturlig del i den dagliga
verksamheten. Det skall finnas rutiner som beskriver hur SAM ska ga till. Granskningen visar
att det finns tydliga évergripande rutiner som samlas i ett arshjul.

Var bedémning &r att kommunstyrelsen i huvudsak har sékerstallt att det finns &ndamalsenliga
rutiner fér SAM.

5 Arshjulet beskrivs i text och bild i bilaga 4.
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6. Riskanalyser och handlingsplaner

Kommunen beddmer risker i arbetsmiljon genom arbetsmiljérond, riskbedémning infor stérre
féréndringar i verksamheten samt medarbetarundersékningar och riskbedémning vid APT.

Kommunen har en &vergripande arbetsprocess som beskriver de riskanalyser som ska
genomféras och de handlingsplaner som ska upprattas. Processen omfattar flertalet
riskanalyser sasom medarbetarsamtal och arbetsmiljérond. Analyserna syftar till att identifiera
friskfaktorer, faktorer som framjar halsa, och bedéma risker, sadant som kan hamma hélsa.
Arbetsprocessen illustreras nedan:

\ \\ Identifiering av \\ Handlingsplan
Undersokning av > friskfaktorer och > for Uppféljning av
/ arbetsmiljon / beddémning av genomforande // atgarder
7

risker av atgarder

Bild 1: Grastorps kommuns arbetsprocess for riskanalyser.

Arbetsmiljéronden undersdker den fysiska arbetsmiljon. Ansvarig chef och skyddsombud
genomfoér ronden arligen och utgar da frAn kommunens checklista. Skyddskommittén tar
sedan fram en handlingsplan for eventuella atgarder och foljer upp den var tredje manad samt
vid arets slut. Om riskanalyser genomférs och handlingsplaner uppréttas kontrolleras dock inte
av kommunstyrelsen.

Infor stérre foréndringar i verksamheten genomférs en riskbedémning pa APT och i VSG i syfte
att identifiera och bedéma de risker som kan bli aktuella om férandringen genomfors. Detta
féljs sedan upp kontinuerligt bade under och efter genomférandet av en eventuell férandring.

Kommunen fangar upp psykosociala risker inom ramen fér medarbetarundersékningen samt
genom riskbedémning vid APT. Enheterna genomfér en medarbetarundersékning var tredje
ar for att identifiera forbattringsomraden. Riskbedémning vid APT gérs genom friskfaktorer
som undersoker den fysiska och psykosociala arbetsmiljon, bade pa organisations- och
arbetsplatsniva. Bada undersdkningarna anvéands for att identifiera och bedéma risker och
friskfaktorer. Vid APT kommunicerar arbetsgivaren understkningarnas resultat och tar fram
en handlingsplan som arbetsgivaren féljer upp kontinuerligt samt vid arets slut.

Viss riskbedémning sker dven inom ramen for uppféljning av arbetsskador och tillbud. Detta
sker pd APT och i skyddskommittén som upprattar och félijer upp en handlingsplan.
Personalchefen upplever att kommunen har goda férutsattningar att uppfatta risker, dven
psykosociala. Cheferna utbildas i att se tidiga signaler och 6vrig personal deltar ocksa i arbetet.
Kommunchefen betonar att det mesta kommer fram da Grastorp &r en liten kommun men att
arbetet med att identifiera risker inte sker systematiskt.
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6.1. Var bedémning

Av arbetsmiljdlagen framgar att arbetsgivaren systematiskt ska planera, leda och kontrollera
verksamheten s3 att de krav som finns pa en god arbetsmiljo uppfylls. Det innebar till exempel
att arbetsgivaren ska férebygga ohéalsa och olycksfall genom att kontinuerligt undersoka vilka
risker som finns pa arbetsplatsen och forandra sadant som kan leda till ohélsa eller olycksfall.
Riskbeddmningar ska resultera i en handlingsplaner med atgardsférslag for att eliminera eller
minska riskerna.

Granskningen visar att kommunstyrelsen i huvudsak har sakerstallt att riskbedémningar och
handlingsplaner genomférs, men att de framst ror den fysiska arbetsmiljon. Enligt
Arbetsmiljéverkets foreskrifter ska alla risker i verksamheten unders6kas och bedémas
systematiskt. Utifran det beddmer vi att kommunstyrelsen i all vasentlighet har sékerstallt att
fysiska risker analyseras och atgérdas, men att styrelsen inte till fullo sakerstallt att andra risker
i arbetsmiljén, exempelvis organisatoriska och psykosociala risker analyseras och bedéms. Vi
noterar att analys av psykosociala risker gérs i samband med medarbetarundersékningen
samt riskbedémning vid APT. Medarbetarundersékningen genomférs dock enbart var tredje ar
och &r begrénsad till férutbestdmda fragor. Det &r inte tydligt hur de organisatoriska och
psykosociala riskerna identifieras i riskbedémning vid APT. Darmed menar vi att analyserna
inte ger méjlighet att férutsattningslést bedéma vilka organisatoriska och psykosociala risker
som finns inom respektive enhet. Vi bedémer dessutom att styrelsen bor starka kontrollen av
att riskanalyser gérs och handlingsplaner uppréattas samt foljs upp av verksamheten.

10
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7. Uppfdljning av arbetsmiljéarbetet

Uppfolining av SAM sker dels inom ramen fér kommunens ordinarie verksamhetsuppféljning,
det vill saga i rapport for forsta tertialet, delar och ar samt i verksamhetssystemet, men &ven
pa APT och inom de olika samverkansgrupperna. Den ordinarie verksamhetsuppféljningen
avser fullmaktiges mal i budget medan APT och samverkansgrupperna behandlar andra delar
av SAM. Uppféljning sker i verksamhetssystemet avseende fullméktiges mal.

Kommunstyrelsen goér ingen samlad uppféljning av de mal som finns i kommunens
arbetsmiljépolicy. | kommunens styrdokument fér SAM framgar inte heller huruvida en arlig
overgripande uppféljning och utvardering av SAM ska genomforas. En sadan uppféljning syftar
till att kontrollera om arbetet bedrivs i linje med forskrifter och riktlinjer. Det framgar exempelvis
inte om styrelsen kontrollerar att riskanalyser genomférs, att handlingsplaner upprattas eller
att uppgiftsfordelningen &r tydlig och kand. Enligt intervju med personalchef sker évergripande
uppféljning av SAM delvis i personalbokslutet som bland annat innehaller statistik avseende
korttidsfranvaro.

Arbetsprocessen for SAM tydliggér hur och nédr uppféljning ska ske av analyser sasom
medarbetarundersdkning, arbetsmiljorond och statistikinsamling. Uppfoljningen sker vid
samverkansgruppernas sammantraden och pa APT. CSG féljer upp samverkansavtalet vid
arets slut enligt tillampningsanvisningarna for avtalet.

Kommunchef och personalchef anger i intervju att uppféljningen fungerar bra men att den
saknar systematik. Kommunchefen poédngterar att uppféljningens syfte ar att se monster.
Genom att identifiera enheter dar SAM fungerar bra finns méjligheten att dela viktiga lardomar
med resten av verksamheten enligt kommunchefen. De intervjuade betonar dock att det finns
ett behov av att arbeta mer med systematiken.

En Oversiktlig protokolligranskning visar att kommunstyrelsen inte tagit del av rapportering
avseende arbetsmiljo eller personalfragor under aret.

7.1. System for arbetsmiljéarbetet

Kommunen implementerade under 2016 ett verksamhetssystem som nu ska anvandas dven
for SAM. Syftet med att integrera den nya modulen fér SAM i verksamhetssystemet ar enligt
intervju med personalchef att fa en tydligare struktur och férenkla arbetet fér chefer.
Systematiken ska frdmjas av att cheferna kan l&dgga in en atgéard och ange vem som éar
ansvarig samt stélla in paminnelser. Personalchef menar vidare att dokumentationen gors
direkt i systemet vilket ska skapa kontinuitet. Systemet ska &ven underlatta framtagandet av
statistik pa enheterna och kommunévergripande.

Enligt de intervjuade &r enhetschefernas installning till systemet 6verlag positiv. Systemet
anvands redan inom andra omraden vilket gjort det lattare att implementera det inom SAM.
Det uppges ocksa att cheferna har fatt utbildning i systemet. Utmaningen &r nu enligt de
intervjuade att fa in SAM i det dagliga arbetet och fa in vanan att arbeta med systemet.
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Utéver den nya modulen utvecklas &ven ett system for arbetet med rehabilitering. Systemet
ska implementeras under 2018. Enligt arsredovisningen fér 2017 ska cheferna kunna féra
dokumentation direkt i systemet och det ska ge béattre éverblick. En paminnelsefunktion ska
kunna anvandas for att upptdcka medarbetare som har upprepade korttidsfranvarotillfallen
eller for att paminna om avstdmning. Personalchef uppger i intervju att cheferna ska fa
utbildning i systemet i oktober 2018.

Enligt arsredovisning fér 2017 bytte kommunen HR-system under 2016. Systembytet
resulterade i problem med att erhalla erforderliga underlag. Det medférde att korrekt statistik
avseende exempelvis sjuktal inte fanns tillgénglig. Enligt personalchef har problemen kvarstatt
under 2018 men det har funnits andra satt att f ut statistik avseende sjuktal. Personalchef
uppger att fokus vid framtagande av statistik ligger pa sjukfranvaro och statistik avseende
korttidsfranvaro tas enbart fram vid forfragan. Systemet for arbetet med rehabilitering ska
daremot gora det enklare att fa ut statistik avseende korttidsfranvaro.

7.2. Var bedémning

Kommunallagen stéller krav pa att styrelse och namnder ska ha en tillrdcklig intern kontroll fér
att sékerstélla att lagar och féreskrifter f6ljs, i detta fall avseende SAM. | det ingar att se till att
SAM foljs upp samt att férebyggande atgarder i arbetsmiljon vidtas. Enligt Arbetsmiljéverkets
foreskrifter ska arbetsgivare arligen genomféra en uppféljning av SAM, foéretradesvis genom
att jamfora arbetet som bedrivs med kraven i Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Var beddmning ar att kommunstyrelsen i huvudsak har sakerstillt att det sker en
andamalsenlig uppfélining av. SAM, men att det finns forbattringsomraden. Uppféljningen
kretsar kring fullmaktiges mal och olika insatser. Vi kan dock konstatera att kommunen inte
gor nagon strukturerad uppféljning av SAM i sig, sasom uppféljning av huruvida arbetet bedrivs
i enlighet med Arbetsmiljéverkets foreskrifter. Exempelvis sker ingen uppféljning av om mal
bryts ner, att riskanalyser genomférs systematiskt eller om uppgiftsférdelningen efterlevs. Det
kan darfor ifragasattas i vilken utstrdckning kommunstyrelsen kan forsdkra sig om att
foreskrifterna foljs. Vi noterar samtidigt att det pagar ett arbete med att starka uppféljningen
genom inférandet av en ny modul i verksamhetssystemet.

Utifran ovanstaende beddmer vi att kommunstyrelsen i allt véasentligt sakerstallt
andamalsenliga system som stod for SAM.
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8. Samlad bedémning

8.1. BedOmning utifran revisionsfragorna

Revisionsfragor

Bedémning

Har kommunstyrelsen
sdkerstallt att det finns
mal och policy for
arbetsmiljparbetet?

Var bedémning &r att kommunstyrelsen har sakerstillt att det
finns en policy for SAM. Vi bedémer aven att
kommunstyrelsen delvis har sékerstallt att det finns mal for
SAM. Daremot saknas mal fér den organisatoriska och
sociala arbetsmiljén.

Har kommunstyrelsen
sékerstallt en tydlig roll-
och uppgiftsfordelning i
det systematiska
arbetsmiljparbetet

Ja. Vi beddmer att uppgiftsfordelningen &r tydlig i sin
utformning. Dock saknas strukturer for att utvardera roll- och
uppgiftsférdelningen samt for att sakerstalla att varje chef
kanner till och foljer uppgiftsfordelningen.

Har kommunstyrelsen
sakerstallt att det finns
andamalsenliga rutiner for
arbetsmiljdarbetet?

Ja. Var bedémning &r att kommunstyrelsen i huvudsak har
sékerstallt att det finns &ndamalsenliga rutiner for SAM.

Har kommunstyrelsen
sakerstallt att riskanalyser
och handlingsplaner
genomfors systematiskt i
verksamheten?

Delvis. Vi beddmer att kommunstyrelsen i allt vasentligt har
sakerstallt att fysiska risker analyseras och atgérdas.
Daremot sker ingen systematisk bedémning av andra risker i
arbetsmiljén, exempelvis organisatoriska och psykosociala
risker.

Har kommunstyrelsen
sakerstallt en
andamalsenlig uppféljning
av det systematiska
arbetsmiljdarbetet?

Delvis. Var bedémning ar att kommunstyrelsen i huvudsak
har sékerstallt att det sker en &ndamalsenlig uppféljning av
SAM. Det finns dock aspekter av det systematiska
arbetsmiljdarbetet som inte f6ljs upp, exempelvis att arbetet
bedrivs i enlighet med féreskrifter fran Arbetsmiljéverket.

Har kommunstyrelsen
sékerstallt att det finns
andamalsenliga system
som stdd for det
systematiska
arbetsmiljdarbetet?

Ja. Vi beddmer att kommunstyrelsen i all vasentlighet
sakerstallt &andamalsenliga system som stod for SAM.
Granskningen visar dock att risker fortfarande kvarstar da
bada system annu inte &r fullstandigt implementerade.
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8.2. Slutsats

Utifran granskningens syfte och grunderna fér ansvarsprévning ar var sammanfattande
bedomning att kommunstyrelsen i huvudsak har sakerstillt ett &ndamalsenligt SAM.
Granskningen visar att det finns brister avseende KS malstyrning och uppféljning av SAM.
Under granskningen har vi identifierat vissa forbattringsomraden. Vara rekommendationer
framgar nedan.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Sakerstalla att det finns en strategi for hur mal for arbetsmiljdarbetet, inklusive mal fér
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, ska utarbetas och férankras i
verksamheterna samt hur maluppfyllelsen ska féljas upp.

Utveckla en struktur for att utvardera roll- och uppgiftsférdelningen samt sékerstalla att
uppgiftsférdelningen &r k&nd bland chefer och efterlevs.

Séakerstélla att en helhetsanalys gors av potentiella risker i arbetsmiljon, det vill séga
aven utifran risker i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Tillse att systematiken i arbetsmiljdarbetet foljs upp, exempelvis med utgangspunkt i
Arbetsmiljdverkets féreskrifter.

Goteborg den 10 december

/-

e aar ,Q;//f%;fé//t

Tova Gullberg Liselott Daun

Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssédkrare
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Bilaga 1. Bakgrund

Av 3 kap. 2 § arbetsmiljdlagen (1977:1160) framgar att arbetsgivaren ska vidta alla atgarder
som behdvs for att forbygga att arbetstagaren utsatts for ohalsa eller olycksfall. Arbetsgivaren
ska systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till att
arbetsmiljon uppfyller féreskrivha krav pa en god arbetsmiljo.

I Arbetsmiljdverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) definieras
systematiskt arbetsmiljdarbete som "arbetsgivarens arbete med att underséka, genomféra och
folja upp verksamheten pa ett sadant sétt att ohélsa och olycksfall i arbetet férebyggs och en
tillfredsstéllande arbetsmiljo uppnas”. | féreskrifterna framgar bland annat hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska ga till. Det finns krav pa dokumentation i form av handlingsplaner,
policys, rutiner och uppgiftsférdelning. Foreskrifterna stéller ocksd krav pa kontinuerlig
uppféljning av arbetsmiljdarbetet.

Av Gréstorps kommuns arsredovisning for 2017 framgar att ett arbete med att utveckla
gemensamma rutiner fér arbetsmiljéarbetet har pabérjats. Det beskrivs att personalpolitiken
har utvecklats i positiv riktning, men ett antal utmaningar finns kopplat till 6kad sjukfranvaro
och en hallbar arbetsmiljo, inte minst fér chefer i kommunen. Det tidigare bytet av HR-system
har medfért patagliga svarigheter att félja upp sjuktal i kommunen.

Kommunfullméktige har i budget 2018 faststallt ett mal om att Grastorps kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Malet méats genom néjd medarbetarindex, andel som har énskad
sysselsattningsgrad, samt sjuktal. Motsvarande malsattningar fanns 2017. Da uppnaddes
malsattningen betraffande nojd medarbetarindex. Daremot nadde kommunen varken
malséattningen avseende énskad sysselsattningsgrad eller malsattningen avseende sjuktal.

Kommunrevisionen har mot bakgrund av ovanstaende samt sin risk- och vasentlighetsanalys
beddmt att det ar vasentligt att granska kommunens systematiska arbetsmiljdarbete. | God
revisionssed framgar de grunder som revisorerna anvander nar de bedémer ansvarstagande
i styrelser och ndmnder. Ansvarsgrunder som &ar aktuella i denna granskning ar bland annat
risken fér bristande styrning, ledning, uppféljning och kontroll.
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Bilaga 2. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddémningsgrunder som anvénds i granskningen som utgangs-
punkt for analys, slutsatser och bedémningar. | denna granskning utgdrs de huvudsakliga
revisionskriterierna av:

Kommunallagen (2017:725) som bland annat innehaller bestammelser om styrelse och
namnders ansvar.

Arbetsmiljélagen (1977:1160).
Arbetsmiljéverkets foreskrifter (AFS 2001:1 och AFS 2015:4).

Grastorps kommuns arbetsmiljdpolicy, samverkansavtal, uppgiftsférdelning samt
ovriga styrdokument inom arbetsmiljdomradet.

Kommunallagen (2017:725)
Enligt kommunallagens 6 kap. 6 § skall ndmnderna/styrelsen inom sitt omrade tillse att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestdmt samt de
féreskrifter som galler fér verksamheten. De skall ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. Utifran lag och
foreskrifter innebér detta enligt Arbetsmiljéverket® att namnden/styrelsen har féljande uppgifter
gallande arbetsmiljén:
Se till att verksamheten drivs i enlighet med arbetsmiljélagen och foreskrifterna for ar-
betsmiljén.
Verkstélla fullméktiges beslut och bland annat se till att konkreta arbetsmiljomal tas
fram.
Se till att férvaltningschefen far uppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Se till att forvaltningschefen har befogenheter, resurser, kunskaper och kompetens for
att kunna driva arbetsmiljdarbetet.
Ge forvaltningschefen ratt att férdela uppgifter sa langt ut i organisationen att det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet kan drivas ute pa arbetsplatserna och att tillréckliga be-
fogenheter, resurser, kunskaper och kompetens féljer med.
Se till att konsekvenserna for arbetsmiljon bedéms vid férandringar.
Se till att férebyggande atgéarder i arbetsmiljon kan vidtas genom att ta upp arbetsmil-
jéinvesteringar i det arliga budgetférslaget.
Se till att det systematiska arbetsmiljdarbetet féljs upp och fungerar bade pa forvalt-
ningsniva och ute pa arbetsplatserna.

Arbetsmiljélagen (1977:1160)

Av 3 kap. 2 § arbetsmiljélagen framgar att arbetsgivaren skall vidta alla atgarder som behévs
for att férebygga att arbetstagaren utsatts for ohalsa eller olycksfall. Arbetsgivaren skall
systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till att
arbetsmiljon uppfyller féreskrivna krav pa en god arbetsmiljé. | arbetsmiljolagens 3 kap. 3 §

6"Sa kan du som politiker hantera arbetsmiljéfragor. Systematiskt arbetsmiljéarbete — ett bra verktyg for politiskt
valda i kommun och landsting.” Tillganglig fran Arbetsmiljéverket:
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/broschyrer/sa-kan-du-som-politiker-hantera-arbetsmiljofragor-
broschyr-adi563.pdf
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anges att arbetsgivaren skall se till att arbetstagaren far god kdnnedom om de férhallanden
under vilka arbetet bedrivs och att arbetstagaren blir upplyst om de risker som kan vara
féorbundna med arbetet. Vidare anges i lagen att arbetsgivaren skall férvissa sig om att
arbetstagaren har den utbildning som behdvs och vet vad han eller hon har att iaktta for att
undga risker i arbetet.

Arbetsmiljoverkets féreskrifter

For att tillse att arbetsmiljélagen f6ljs och for att precisera kraven har Arbetsmiljéverket tagit
fram foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) som galler for alla
arbetsgivare. Systematiskt arbetsmiljoarbete definieras i foreskrifterna som: "arbetsgivarens
arbete med att undersdka, genomféra och félja upp verksamheten pa ett sddant satt att ohélsa
och olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljé uppnas”.

| féreskrifterna ndmns bland annat att det systematiska arbetsmiljéarbetet skall ingd som en
naturlig del i den dagliga verksamheten och omfatta alla fysiska, psykologiska och sociala
forhallanden som har betydelse fér arbetsmiljon. Arbetsgivaren skall ge arbetstagarna och
skyddsombuden méjlighet att medverka i arbetsmiljdarbetet och det skall finnas rutiner som
beskriver hur det systematiska arbetsmiljéarbetet ska ga till.

Foreskrifterna stéller ocksa krav pa att féljande dokumentation ska finnas hos arbetsgivaren:
Arbetsmiljépolicy
Rutiner
Uppgiftsférdelning
Riskbeddmning som anger vilka risker som finns och om dessa risker ar allvarliga
Instruktioner for riskhantering for risker som bedéms som allvarliga
Konsekvensbeddmning
Handlingsplan for atgardande av risker som inte omedelbart kan atgardas
Sammanstéllning av skador och tillbud
Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljparbetet

Det systematiska arbetsmiljdarbetet skall féljas upp arligen. Om arbetet inte fungerat bra skall
det forbattras. | kommentarerna till AFS 2001:1 anges att arbetsgivaren kontinuerligt ska
sdkerstélla att uppgiftsférdelningen i det systematiska arbetsmiljéarbetet fungerar bra och géra
andringar i férdelningen nar det behovs.

Vidare anges att uppgiftsférdelningen inte innebar att delegera ansvar. Arbetsmiljoansvaret
ligger i juridisk mening alltid kvar pa arbetsgivaren, som skall tillse att det systematiska ar-
betsmiljoarbetet genomférs enligt lagar och foreskrifter. Arbetsgivaren, i detta fall
kommunstyrelsen, kan inte gbra sig av med sitt arbetsmiljdansvar genom att delegera uppgifter
i verksamheten. Daremot &r det ndédvandigt for arbetsgivaren att férdela uppgifter i
arbetsmiljdarbetet pa personer i verksamheten for att kunna uppfylla sitt ansvar. De personer
som far uppgifter i arbetsmiljdarbetet far dédrmed en intern skyldighet gentemot arbetsgivaren
att utféra uppgifterna pa ett sddant satt som det ar tankt.
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I AFS 2001:1 anges vidare att arbetsgivaren ska se till att arbetstagarnas kunskaper om
arbetet och riskerna i arbetet ar tillrdckliga for att ohélsa och olycksfall skall forebyggas och en
tillfredsstallande arbetsmiljé uppnas. Vidare skrivs i kommentarerna till foreskriften att
arbetsgivaren sa tidigt som mdgjligt skall introducera arbetstagaren i arbetet samt att det &r
viktigt att arbetsgivaren sakerstéller att introduktion och instruktionerna uppfattats pa ett
korrekt satt.

Arbetsmiljéverkets féreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljc (AFS 2015:4) tradde i
kraft i mars 2016 i syfte att framja en god arbetsmiljé och férebygga risk for ohalsa pa grund
av organisatoriska och sociala férhallanden i arbetsmiljon. Féreskriften innehaller krav pa
sédrskilda kunskaper avseende arbete med ohéalsosam arbetsbelastning och krénkande
sarbehandling. | foreskriften regleras séarskilda organisatoriska och sociala faktorer som
omfattas av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Féreskriften anger att arbetsgivaren ska ha
dokumenterade mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Arbetsgivaren ska ge
medarbetarna mdjlighet att medverka i arbetet med att ta fram malen och sdkerstélla att
medarbetarna kénner till malen. Det bor enligt rekommendation finnas en strategi for att uppna
malen.

Arbetsmiljopolicy

| kommunens arbetsmiljépolicy, som antogs 2014, anges att malet for arbetsmiljéarbetet inom
kommunen &r att frdmja goda arbetsmiljoer och god hilsa samt forebygga risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa. Det ska géras genom att fokusera pa det friska och
se helheten for att skapa en halsoframjande arbetsplats och ett hallbart arbetsliv.

God hélsa beskrivs som en viktig forutsattning for en framgangsrik organisation och det
systematiska arbetsmiljé- och hélsoarbetet ska vara en integrerad del i det dagliga arbetet.

Kommunens malsattning for arbetsmiljo- och halsoarbetet innebar att:

Ingen anstélld ska utsattas for krénkande sarbehandling.

Ingen far vara alkohol- eller drogpaverkad under arbetstid. Alla anstallda &r skyldiga att
omedelbart anméala om nagon &r paverkad av alkohol eller andra droger till sin ndrmaste
chef som ansvarar for att nddvandiga atgarder vidtas.

Arbetsanpassnings- och rehabiliteringsfragor ska ingd som en viktig del i
arbetsmiljdarbetet for att den anstéllda ska kunna aterga till sin arbetsplats sa snart som
mojligt. Extern expertkunskap ska vid behov anlitas.

Ansvarsférdelning och befogenheter géllande arbetsmiljo- och halsoarbetet ska vara
klart formulerade och kénda. Samtliga chefer ska kontinuerligt erbjudas utbildning i
amnet och ta eget ansvar att informera sig om aktuell arbetsmiljélagstiftning.
Kontinuerliga riskbedémningar ska genomféras for att spara och véardera risker samt for
att ge forslag till atgarder.

Alla anstéllda ska ges de kunskaper, fardigheter och praktiska mojligheter som krévs
for att aktivt medverka i arbetets utformning.

Den enskilde erhaller, sa langt det &r mgjligt, utvecklande och stimulerande arbete dar
tillifalle till omvaxling och variation tas tillvara och att var och en ges ansvar efter sina
forutsattningar.
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Konkreta handlingsplaner fér arbetsmiljdarbetet ska upprattas, genomféras och
utvarderas.

Arbetsmilj6- och hélsoarbetet ska bedrivas i samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare.
Chefen ska ge sitt aktiva stdd och framja hélsa och friskvard genom att méjliggéra for
medarbetarna att sjélva aktivt ta ansvar for sin hélsa och utveckling. Denna samverkan
beskrivs i kommunens samverkansavtal.

Samverkansavtal

Gréstorps kommuns samverkansavtal antogs 2012 och reglerar samverkan mellan
arbetsgivare, medarbetare och fackliga organisationer. Samverkansavtalet utgar fran FAS —
05, medbestdmmandelagen, arbetsmiljélagen, fértroendemannalagen samt
diskrimineringslagen. Dess mal &r att ge férutsattningar for ett positivt arbetsklimat och en god
arbetsmiljo dar inflytande, delaktighet, utveckling och god halsa &r rattigheter for alla anstéllda.

Avtalet beskriver samverkanssystemet som bestar av olika nivaer. Nivaerna ar:

Medarbetarsamtal

Arbetsplatstraff (APT)

Verksamhetsévergripande samverkansgrupp (VSG)
Central samverkansgrupp (CSG)

Enligt avtalet ska samverkansgrupper knytas till beslutsnivéerna i organisationen och ansluta
till linjeorganisationen. Grupperna diskuterar frdgor som rér verksamhet, utveckling och
framtid. Lokal samverkansgrupp (LSG) organiseras i de verksamheter dar det finns ett behov
av att arbetsgivaren och representanter frdn de fackliga organisationerna méts pa en
samverkansniva mellan APT och VSG. Avtalet anger att samverkansgrupp alltid ska finnas pa
verksamhetsniva.

Det finns &ven tilldmpningsanvisningar till samverkansavtalet som fortydligar utvalda avsnitt i
avtalet samt beskriver hur avtalet ska tillampas pa arbetsplatser och i samverkansgrupper.
Uppfdljning av samverkansavtalet ska enligt tillampningsanvisningarna ske arligen. Utbildning
och uppdatering inom arbetsmiljbomradet for chefer, fackliga foretradare och fackliga
foretradare ska erbjudas kontinuerligt. Nya chefer och skyddsombud ska erbjudas utbildning i
grundldggande arbetsmiljoratt arligen. Utbildning i samverkansavtalet ska ske l6pande for
nyanstallda i samband med introduktion.

Uppgiftsfordelning

Kommunstyrelsen har uppréttat ett dokument som anger férdelning av arbetsmiljduppagifter.
Dokumentet innehaller uppgiftsférdelning till kommunchef, verksamhetschef, stabschef och
enhetschef. | dokumentet anges att den mottagande chefen ska ha kunskap om
arbetsmiljélagstiftningen samt de avtal och forfattningar som rér omradet och félja
kunskapsutvecklingen angaende arbetsmiljoférbattrande atgarder.
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Kommunchef/verksamhetschef ansvarar enligt férdelningen for att:

se till att delegeringen av héalso- och arbetsmiljouppgifterna ar tydlig och kand i
organisationen/verksamheten

se till att det systematiska hélso- och miljdarbetet tillampas och arligen revideras.
planera, leda och félja upp arbetsmiljdarbetet inom sitt ansvarsomrade enligt gallande
lagar, avtal och foreskrifter och enligt kommunens styrdokument fér halsa och
arbetsmiljo

i beslut angaende verksamhetens utformning géra en riskbedémning av
arbetsmiljckonsekvenserna och tillse att ekonomiska och personella férutsattningar
finns

medarbetarna fortiépande far den information och de instruktioner som &ar nédvandiga
for att framja halsa samt férebygga ohélsa och olycksfall

modell for arbetslivsinriktad rehabilitering féljs

lokala skyddsféreskrifter upprattas och halla aktuella

akuta brister i arbetsmiljon atgardas

anmalan gors enligt rutin for intraffade arbetsskadort/tillbud

utredning och sammanstéllning férs av arbetsskador och tillbud

anmalan gors till Arbetsmiljéverket vid svar arbetsolycka

riskbedémning gérs av identifierade arbetsmiljébrister

arbetsmiljoatgarder som inte kan vidtas direkt tas ini handlingsplan fér verksamheten
samverkan sker med medarbetare, samverkansgrupp och skyddsombud enligt
samverkansavtalet

foretagshélsovarden anlitas nar behov foreligger

Stabschef ansvarar enligt férdelningen for att:

se till att det systematiska hélso- och miljdarbetet inom enheten tillampas och arligen
revideras.

planera, leda och félja upp arbetsmiljdarbetet inom sitt ansvarsomrade enligt géllande
lagar, avtal och foreskrifter och enligt kommunens styrdokument fér halsa och
arbetsmiljo

i beslut angaende enhetens utformning géra en riskbedémning av
arbetsmiljokonsekvenserna och tillse att ekonomiska och personella férutsattningar
finns

medarbetarna fortldpande far den information och de instruktioner som &r nédvéndiga
for att framja halsa samt férebygga ohalsa och olycksfall

modell fér arbetslivsinriktad rehabilitering foljs

lokala skyddsforeskrifter upprattas och halla aktuella

akuta brister i arbetsmiljén atgardas

anmélan gors enligt rutin for intréffade arbetsskadorttillbud

utredning och sammanstallining fors av arbetsskador och tillbud

anmaélan gors till Arbetsmiljoverket vid svar arbetsolycka

riskbedémning goérs av identifierade arbetsmiljébrister

arbetsmiljoatgarder som inte kan vidtas direkt tas in i handlingsplan fér enheten

20



EY

Building a better
working world

samverkan sker med medarbetare, samverkansgrupp och skyddsombud enligt
samverkansavtalet
féretagshélsovarden anlitas nar behov féreligger

Enhetschef ansvarar enligt férdelningen for att:

se till att det systematiska halso- och miljdarbetet inom enheten tillampas och arligen
revideras.

planera, leda och f6lja upp arbetsmiljoarbetet inom sitt ansvarsomrade enligt géllande
lagar, avtal och féreskrifter och enligt kommunens styrdokument fér hilsa och
arbetsmiljo

i beslut angaende enhetens utformning gdéra en riskbedémning av
arbetsmiljokonsekvenserna och tillse att ekonomiska och personella forutsattningar
finns

medarbetarna fortlépande far den information och de instruktioner som ar nédvandiga
for att frAmja hélsa samt forebygga ohalsa och olycksfall

modell fér arbetslivsinriktad rehabilitering f6ljs

lokala skyddsféreskrifter upprattas och halla aktuella

akuta brister i arbetsmiljén atgardas

anmalan gors enligt rutin for intréffade arbetsskador/tillbud

utredning och sammanstéllning férs av arbetsskador och tillbud

anmaélan gors till Arbetsmiljdverket vid svar arbetsolycka

riskbedémning goérs av identifierade arbetsmiljcbrister

arbetsmiljpatgarder som inte kan vidtas direkt tas in i handlingsplan fér enheten
samverkan sker med medarbetare och skyddsombud enligt samverkansavtalet
foretagshélsovarden anlitas nar behov foreligger

Dessutom finns en 6vergripande uppgiftsférdelning i kommunens arbetsmiljé- och héalsopolicy.
Den anger att kommunstyrelsen har huvudansvar for arbetsmiljon, kommunchef och
férvaltningschef har det kommunévergripande ansvaret och ska se till att ansvar och
befogenheter férs ut i forvaltningen for ett effektivt arbetsmilj- och héalsoarbete.
Verksamhetschefer har det évergripande ansvaret pa verksamheten och ska ockséa se till att
ansvar och befogenheter férs ut &ven dar for ett verkningsfullt arbetsmiljo- och halsoarbete.
Enhetschefer och rektorer ansvarar fér ett aktivt arbetsmiljo- och hélsoarbete inom sina
enheter och for att forutsattningar ges for att 16sa arbetsmiljéfragor sa langt det ar majligt pa
den niva de uppstar. Det anges aven att alla anstallda har ett arbetsmiljoansvar att aktivt bidra
till en god arbetsmiljé och papeka risker och brister till sin narmaste chef. Den anstéllda &r
ocksa ansvarig for att félja de instruktioner och rutiner som géller pa arbetsplatsen.
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Bilaga 3. Kallforteckning

Intervjuer
Personalchef 5/9-2018
Kommunchef 5/9-2018

Dokumentation

» Arbetsmilj6- och halsopolicy
Arbetssatt — SHAM
Delarsrapport 2018
Foérdelning av halso- och arbetsmiljéuppgifter for enhetschef, kommunchef, stabschef,
verksamhetschef
Riktlinjer for systematiskt arbetsmiljé- och halsoarbete 14-09-02
Rutin fér anmélan arbetsskada
Samverkansavtal klart 120530
Skarmdump SHAM-modulen
Tilldmpningsanvisningar samverkansavtal 2012
Kommundvergripande verksamhetsplan och budget 2018
Arsredovisning 2017
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Bilaga 4. Grastorps kommuns arshjul for SAM
Nedan illustreras kommunens arshjul for SAM:

Arshjul - SHAM
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