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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionens uppgift &r att ge kommunfullmaktige underlag till den arliga ansvars-
prévningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all verksam-
het som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av
God revisionssed. Styrelse och ndmnders ansvar fér verksamheten regleras i kommunalla-
gen 6 kap. 6 §. Dar framgar att ndmnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt, att den interna kontrollen ar tillracklig
och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Enligt God revisionssed 2018 ska den grundlaggande granskningen ge underlag for att be-
déma styrelsens och ndmndernas styrning, uppféljning och kontroll, sédkerhet i redovis-
ningssystem och rutiner samt maluppfyllelse.

| revisorernas revisionsplan 2018 beskrivs utgangspunkterna fér den grundldggande
granskningen. Granskningen har sin utgangspunkt i god revisionssed, samt risker som
framkommit i revisorernas risk och vasentlighetsanalys 2018. Exempel pa omraden som
ska granskas narmare &ar hur barnperspektivet beaktas i verksamheterna, intern kontroll
avseende fordonshantering samt styrelsens och ndmndernas arbete med riskbedémning.
Dessa omraden behandlas &éversiktligt i den grundldggande granskningen.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med den grundldggande granskningen &r att ge revisorerna underlag fér ansvars-
prévningen genom att Gversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen
och God revisionssed'. Den grundldggande granskningen syftar till att besvara féljande re-
visionsfragor:

Har namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige bestamt?

Har namnden sakerstallt en tillracklig intern kontroll? Det vill sédga i enlighet med kraven
i kommunallagen samt kommunens styrmodell.

Har namnden sé&kerstéllt en tillracklig uppféljning och rapportering? Det vill séga i enlig-
het med kraven i kommunens styrmodell.

1.3. Avgréansningar

Granskningen avser verksamhetsar 2018 och avgransas i enlighet med stéllda revisions-
fragor och de av de fértroendevalda revisorerna utvalda omradena. Granskningen omfattar
inte granskning av intern kontroll i redovisningssystem. Detta granskar revisorerna i Il6pande
granskning som en del av redovisningsrevisionen.

! Aven fordjupade granskningar och redovisningsrevision utgor grund for ansvarsprévningen.



1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvénds i granskningen som ut-
gangspunkt fér analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan héamtas ifran
lagar och forarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier kan
ocksa ha sin grund i jamférbar praxis eller erkénd teoribildning.

| denna granskning utgoérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:
» Kommunallagen
» God revisionssed 2018
»  Kommunfullmaktiges mal och uppdrag
»  Kommunspecifik styrmodell
» Andra kommunspecifika styrdokument

1.5. Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsen, miljé- och byggndmnden och éverférmyndarnamn-
den.

1.6. Metod och genomférande

Granskningen genomférs genom lépande insamling av fakta och iakttagelser, protokolls-
granskning samt namnddialog inklusive dialoger med kommunstyrelsens utskott. Vid behov
kompletteras ovan med skriftliga fragor till styrelse och namnder.

Dialoger

Namnddialoger har genomférts med presidiet i respektive ndmnd och utskott tillsammans
med verksamhetschef. Namnddialogerna har forberetts av EY tillsammans med kommun-
revisionen. EY har varit behjélpliga med att ta fram relevanta fragestallningar att utga ifran
vid ndmnddialogerna. Fragestallningarna har varit anpassade till respektive styrelse, utskott
och namnd utifran resultat fran protokollsgranskning, revisorernas risk- och vasentlighets-
analys samt 6vriga iakttagelser som uppmarksammats under aret.

Lopande insamling av fakta och iakttagelser
Insamlingen sker genom att revisorerna:

» Lépande tar del av grundlaggande dokument sasom mal- och budgetdokument,
ekonomi- och verksamhetsrapporter, delarsrapporter, bokslut och ndmndernas pro-
tokoll?

» Lopande for en dialog med ndmnder och styrelse

1.7. Organisation

Kommunfullmaktige (fullméaktige) ar det hogst beslutande organet i kommunen. Fullmaktige
fattar beslut i principiella fragor och &renden av storre vikt. Fullméaktige bestdmmer ocksa

2 Namndernas protokoll ldses av de fortroendevalda revisorerna som ansvarar for att relevanta fragor tas upp
till diskussion lopande under 4ret.
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vilka namnder som ska finnas, ndmndernas uppdrag samt vilka ledaméter som ska sitta i
respektive ndmnd.

1.7.1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvar fér hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Det sker genom att styrelsen leder, samordnar och styr férvaltningen av kommunens ange-
lagenheter. Styrelsen bereder drenden som ska behandlas i fullméaktige och ansvarar fér
att fullmaktiges beslut blir verkstéllda. Dartill kommer ett ansvar fér 6vergripande planering,
naringslivsfragor, personalfragor, ekonomisk planering/redovisning, organisationsutveckl-
ing, informationsverksamhet och inképsadministration. Kommunstyrelsen bestar av 13 le-
daméter och 13 erséttare.

Kommunstyrelsen har tre utskott: det allménna utskottet, det sociala utskottet och bildnings-
utskottet. Allmanna utskottet ansvarar fér verksamheterna, politisk organisation, samhalls-
planering, folkhalsa, fardtjanst, kommunala beslut med mera. Den tekniska verksamheten
ansvarar for fragor som rér gator, renhallning, vatten, aviopp och byggnader hér ocksa till
det allménna utskottet. Bildningsutskottet hanterar fragor som rér barn och utbildning och
det sociala utskottet ansvarar fér fragor som rér den sociala servicen i kommunen.

1.7.2. Milj6- och byggndmnden

Milj6- och byggndmnden &r en myndighetsndmnd som ansvarar féor kommunens myndig-
hetsutévning nar det géller byggnadsfragor samt milj6- och halsoskydd. Namnden &r dven
en trafikndmnd och ansvarar for trafikfragor. Namnden bestar av sju ledaméter och tre er-
sattare.

2. Kommunévergripande

2.1. Kommunovergripande matt

Av kommunens budget for ar 2018 framgar kommunens 6évergripande mal och matt. De
évergripande mélen redovisas i bilaga 1. | kommunens kvalitetsledningssystem framgar
maluppfyllelsen for de kommunovergripande matten. Malvardet anses vara helt eller delvis
uppnétt i 27 av 37° matt. Bedémning av maluppfyllelse gérs per matt. En sammanstélining
av ej uppfyllda matt for kommunen som helhet redovisas i bilaga 2. Vissa av matten kopplas
till utskottens verksamhetsomraden, andra matt fungerar som kvalitetsindikatorer och sak-
nar sarskilt malarbete och aktiviteter.

3 Uppf6ljning av Nojd region index (NRI), medborgarundersokning ingar ej.



3. Kommunstyrelsen

3.1. Allméanna utskottet

Allmanna utskottet ansvarar for tva verksamhetsomraden: allmén verksamhet och teknisk
verksamhet.

3.1.1. Styrning och arbete med fullmédktiges mal

Av kommunens budget fér ar 2018 framgar hur verksamheten ska arbeta for att na fullméak-
tiges 6vergripande mal. Utéver de mal som fullmaktige definierat har kommunstyrelsen tagit
fram tva specifika mal fér allman verksamhet som framgar i verksamhetsplanen. Malen ut-
gar fran perspektiven verksamhet samt ekonomi och lyder:

» Forbattra profileringen av Gréstorp
» Halla budget

For teknisk verksamhet har fullmaktige tagit fram tre specifika mal:

» Forbattra utemiljéon i kommunen
» Skapa battre forutsattningar fér kommunalt vatten och avlopp péa landsbygden
» Halla budget

| verksamhetsplanen fér ar 2018 finns matt kopplade till samtliga av fullmaktiges och kom-
munstyrelsens mal fér verksamheten.

Det sker arligen en éversyn av de matt som &r kopplade till de 6vergripande malen. Det har
gjorts justeringar fér de matt som avser utskottets verksamheter fér 2018. Av métet med
kommunstyrelsen framgar att det pagar ett arbete med att se éver kommunens styrmodell.
Det beskrivs att det i dagslaget finns ett relativt stort antal mal och matt samt att det finns
begransade méjligheter att hitta relevanta malvarden till ett antal mal och matt. Under 2018
har darfor de eventuella effekterna av att 6verga till en mer tillitsbaserad styrningsmodell
undersokts.

| budgeten for ar 2018 framgar att en framtida utmaning &r att kommunen kommer att fa
svart att rekrytera kompetent personal. En av huvuduppgifterna fér allman verksamhet ar
att utifran fullmaktiges mal utveckla personalpolitiken i hela kommunen. Utvecklingsarbetet
fokuserar pa kompetensférsérjning, 16nebildning, kompetensutveckling/karriarméjligheter,
jamstalldhet och mangfald. Det personalpolitiska arbetet utgar fran fullmaktiges 6vergri-
pande mal att Grastorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera och
behalla den kompetens som verksamheterna kraver. Utskottet har under aret fortsatt arbe-
tet med arbetsmiljé och kompetensférsorjning i enlighet med fullméktiges mal. Arbetet har
fokuserat pa att hitta digitaliseringslésningar i samarbete med kommunerna Essunga, Go-
tene, Lidkoping, Skara och Vara. Det har d&ven genomférts en ombyggnation av kommun-
huset for att férebygga hot och vald mot personalen och déarmed forbéttra arbetsmiljon.



3.1.2. Uppféljning och rapportering

Utskottet har under 2018 féljt upp verksamhet och ekonomi i enlighet med kommunens
styrmodell.

Av verksamhetens arsredovisning fér 2018 framgar maluppfyllelse fér verksamheterna
kopplat till fullméktiges mal. Allmén verksamhet nar i stort sett de mal som fullméktige satt
upp for verksamheten. Méalvérdet anses vara helt eller delvis uppnatt i 13 av 15 métt*, upp-
féljining for tva matt saknas®. Teknisk verksamhet uppfyller ocksa i stort sett de prioriterade
mél som fullméktige beslutat om. Malvardet anses vara helt eller delvis uppnatt i 16 av 19
matt. Bedémning av maluppfyllelse gors per matt. En sammanstalining av ej uppfyllda matt
for allman och teknisk verksamhet aterfinns i bilaga 2.

Skévde kommun som tillhandahaller Grastorps HR-system inférde under hésten 2016 ett
nytt system. Systemet har inneburit en 6vergang till en helt digitaliserad I6nerutin. Inférandet
av det nya HR-systemet har inte skett pa det satt som kommunen 6nskat och stora problem
med att erhalla erforderliga underlag fran systemet har kvarstatt sedan hésten 2016. Av
motet framgar att ett beslut nu har tagits om att byta samarbetspartner. Processen med att
byta samarbetspartner kommer troligtvis vara fardig innan varen 2020.

Av verksamhetens aktivitetsuppféljning framgar att verksamheten har bedrivit ett kontinu-
erligt arbete med att integrera barnperspektivet i verksamheten. Flera fritidsaktiviteter rik-
tade till barn och unga har anordnats under aret.

3.1.3. Intern kontroll

Kommunstyrelsen har antagit en intern kontrollplan for allman och teknisk verksamhet fér
2018. Uppféljning av den interna kontrollen gérs arligen och redovisas for kommunstyrel-
sen. Det gors en arlig riskbedémning utifran den bruttolista som uppréattades ar 2015. Ut-
skottet ar delaktig i den arliga riskbedémningen och innehallet i internkontrollplanen varie-
ras frén ar till ar for att tdcka in manga olika omraden. Pa grund av personalomséttning har
bruttolistan inte uppdaterats och den arliga riskbeddmningen dokumenteras ej. Férvalt-
ningen har fatt i uppdrag att se éver detta under 2019.

Allméan verksamhet har uppréttat en kontrollrapport om uppféljning av genomférda kontroll-
moment ar 2018. | denna kan utlasas att samtliga kontrollmoment med undantag av ett® &r
genomforda. Aven teknisk verksamhet har uppréttat en rapport. | denna aterfinns endast

* Uppgifter kring ytterligare tva métt som anges i verksamhetsplanen saknas i arsredovisningen, foljande matt
saknas:
Antal besokare p& onsdagar i kulturhuset per ar
Antal géstnétter under aret
> Foljande métt har enligt &rsredovisningen tagits bort for 2018:
Andel néjda medborgare/intressenter med kommunens skriftliga kommunikation (enkét)
8 Ej genomfort kontrollmoment inom allmén verksamhet:
Uppfoljning av beslut i utskott och ndmnd



tva kontrollmoment: uppféljningen kring bada av dessa tva kontrollmoment saknas och rap-
porteringen ar forsenad’.

3.1.4. Ovriga iakttagelser
Under dialog med allmanna utskottet och kommunstyrelsen framkom féljande information:

Kommunerna Essunga, Grastorp, Gétene, Lidkdéping, Skara och Vara har under aret
samverkat i att genomféra en gemensam upphandling av ett nytt &rendehanteringssy-
stem. Kommunerna har ocksa inlett ett samarbetsprojekt i syftet att ta fram nya rutiner
och arbetssatt for att kunna félja den nya dataskyddsférordning som trédde i kraft under
2018 se kommunstyrelsens protokoll.

Kommunen har pabérjat ett planeringsarbete med att hitta entreprenérer som vill finan-
siera och bygga den planerade skidtunneln i Grastorp. En férstudie har fastslagit hur
anlaggningen ska utformas och det finns i dagsléget en huvudfinansiar som arbetar
med att ta fram detaljritningar éver anlaggningen. Projektet &r tankt att ha externa fi-
nansiarer.

Utskottet uppger att korstréckor med kommunens fordon dokumenteras genom pap-
persjournaler. Kommunens storlek och en intensiv anvéndning av kommunens fordon
bidrar till en indirekt kontroll av fordonshanteringen.

3.2. Bildningsutskottet

Bildningsutskottets ansvar &r kopplat till verksamhetsomradet bildningsverksamhet.

3.2.1. Styrning och arbete med fullméktiges mal

Av budget for ar 2018 framgar hur verksamheten ska arbeta fér att na fullmaktiges mal.
Utoéver de mal som fullmaktige definierat har kommunstyrelsen tagit fram fyra specifika mal
for bildningsverksamheten. Malen géller fér perspektiven kund och medborgare, verksam-
het samt ekonomi och lyder:

Kund och medborgare:
» Kunder och medborgare mots av kulturella och kreativa aktiviteter

Verksamhet:
» Barn och elever méts av en utmanande pedagogisk miljé med trygghet och lust att
lara
» Alla elever nar malen i samtliga &mnen och stimuleras till toppresultat

Ekonomi:
» Halla budget

7Ej genomfrda kontrollmoment inom teknisk verksamhet:
Att bidrag utbetalas till rétt mottagare
Att regler for bidrag f6ljs



| verksamhetsplanen fér ar 2018 har kommunstyrelsen kopplat matt och malvarden till samt-
liga av fullméktiges och kommunstyrelsens mal. Utskottet har lagt in uppféljning i arshjulet
och jobbar aktivt med att forséka sammanféra de statliga malen med de kommunala mal-
sattningarna. Utifran skolinspektionens kritik av styrkedjan under 2017 genomférde utskot-
tet en genomlysning av malen. Atgarderna som vidtogs utifran skolinspektionens kritik med-
forde att antalet mal i kommunens kvalitetsledningssystem ¢kade vilket gick emot utskottets
ursprungliga ambition som hade varit att minska antalet mal. Det pagar nu ett kommuné-
vergripande arbete med att ta fram en styrmodell som ar mer tillitsbaserad.

3.2.2. Uppféljning och rapportering

Utskottet har under 2018 féljt upp verksamhet och ekonomi i enlighet med kommunens
styrmodell. Budgetuppféljning ar en staende punkt pa utskottets sammantradesagenda.
Uppféljningarna under aret har visat pa att budgetunderskottet inom bildningsverksamheten
berdknas kvarsta under 2018. Underskottet ar kopplat till demografiska och ekonomiska
utmaningar men ocksé ett stort antal riktade statsbidrag som bidrar till osékerhet kring till-
delningen. Det pagar sedan 2017 ett arbete med att fa budgeten i balans och bildningsverk-
samheten uppges ha genomfoért besparingar pa 1100 tkr.

Av verksamhetens arsredovisning framgar maluppfyllelse fér verksamheten kopplat till full-
méktiges mal. Bildningsverksamheten nar under 2018 helt eller delvis 16 av 26 uppsatta
mal. Samtliga matt har utfall och/eller malvarden kopplat till sig. En sammanstalining av ej
uppfyllda matt fér bildningsverksamheten aterfinns i bilaga 2. Bildningsverksamheten upp-
visar under 2018 en bristande maluppfyllelse. Vi noterar att flera av de matt som ej uppfylls
har férbattrats under aret.

3.2.3. Intern kontroll

Kommunstyrelsen har antagit en intern kontrollplan fér bildningsutskottets verksamhet ar
2018. Utskottet &ar delaktig i framtagandet av den interna kontrollplanen och det gérs en
arlig riskbedémning utifrdn den bruttolista som uppréattades ar 2015. Utskottet gér arligen
en avstamning vilka risker som ar mest relevanta. Den arliga riskbedémningen dokument-
eras ej.

Bildningsverksamhetens interna kontrollplan innehaller tre kontrollmoment kopplade till in-
terkommunal ersattning. Det saknas verksamhetsmaéssiga kontrollmoment kopplade till ma-
len. Uppféljning av den interna kontrollen gérs arligen och bildningsverksamheten har upp-
rattat en kontrollrapport med uppféljning av genomférda kontrollmoment. | denna kan utlé-
sas att samtliga tre kontrollmoment ar genomférda och rapporterade.

3.2.4. Ovriga iakttagelser

Under dialog med bildningsutskottet framkom féljande information och utmaningar:

Under ar 2018 har utskottet arbetat med att forbattra analysarbetet av verksamheten.
Det pagar ett arbete inom verksamheten med att forbattra maluppfyllelsen inom bild-
ningsverksamheten genom digitala verktyg.



Utskottet uppger att det finns ett problem med att f& vardnadshavare att delta vid méten
som inte &r direkt kopplade till de egna barnen. Av dialogen framkom ocksa att det finns
ett problem med att vardnadshavare gar forbi kommunens styrkedja. Manga vardnads-
havare véljer istéllet att vanda sig till personer inom kommunen som de har en personlig
relation till.

Under aret har verksamheten arbetat mot att ytterligare integrera barnperspektivet i
verksamheten, genom att anordna aterkommande méten med elevraden och vidta
snabba atgérder nar problem uppdagas vid métena. Eleverna har &ven varit delaktiga
vid anstéllningsintervjuerna for tjansten som ny bitrddande rektor.

3.3. Sociala utskottet

Sociala utskottets ansvar ar kopplat till verksamhetsomradet social verksamhet.

3.3.1. Styrning och arbete med fullméktiges mal

Av kommunens budget fér ar 2018 framgar hur verksamheten ska arbeta for att na fullmék-
tiges mal. Utdéver de mal som fullmaktige definierat har kommunstyrelsen tagit fram fyra
specifika mal fér social verksamhet som framgar i verksamhetsplanen. Malen utgar fran
perspektiven verksamhet samt ekonomi och lyder:

Verksamhet:
» Kvalitetssakring utifran insats och patientsakerhet
» Utveckla halsoperspektivet for aldre
» Alla medarbetare ska vara involverade i sin egen och verksamhetens utveckling

Ekonomi:
» Halla budget

| verksamhetsplanen fér 2018 har kommunstyrelsen kopplat matt och malvarden till samt-
liga av fullmaktiges och kommunstyrelsens mal. Utskottet har under aret arbetat tillsam-
mans med verksamheterna for att ta fram verksamhetsplanen. Métena mellan utskottet och
verksamheterna bidrar till en god dialog med medarbetarna och samarbetet uppges fungera
bra. Enhetscheferna och socialchefen traffas kvartalsvis for uppféljning av malarbetet.

Utskottet uppger i dialogen att det tidigare funnits ett stort antal mal som inte féljts upp,
utskottet har i vissa fall heller inte ansett det nédvandigt att koppla aktiviteter till samtliga
mal. Uppféljning av malen har i vissa fall hindrats pa grund av begrénsade tidsramar och
héga kostnader for att genomféra egna métningar.

3.3.2. Uppféljning och rapportering

Utskottet har under 2018 foljt upp verksamhet och ekonomi i enlighet med kommunens
styrmodell. Budgetuppféljning gérs manadsvis och av delarsrapporten framgar att verksam-
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heten beréknas géra ett underskott pa 2800 tkr under verksamhetsaret 2018. Budgetunder-
skottet uppges bero pa 6kade kostnader fér institutionsplaceringar, personalkostnader inom
frAmst personlig assistans och aldreomsorg.

Kostnaderna for insatser som avser personer med funktionsnedsattningar har ocksa visat
pa en uppatgéende trend under de senaste aren. Under 2017 genomférde EY en gransk-
ning av kostnadsutvecklingen runt LSS och tog utifran granskningen fram rekommendat-
ioner pa atgarder.

Av verksamheternas arsredovisning framgar maluppfyllelse och analys fér verksamheterna
kopplat till fullmaktiges mal, i denna framgar att malvardet anses vara uppnatt i 24 av 30
matt. Bedémning av maluppfyllelse gérs per matt. Av verksamhetens arsredovisning fram-
gar vilka atgarder som verksamheten har vidtagit samt planerar att vidta for att férbéttra
maluppfyllelsen. En sammanstélining av ej uppfyllda matt fér social verksamhet aterfinns i
bilaga 2.

3.3.3. Intern kontroll

Kommunstyrelsen har antagit en intern kontrollplan for utskottets verksamhet ar 2018 och
utskottet ar delaktig i framtagandet av den interna kontrollplanen. Planen innehaller tva kon-
trollmoment kopplade till rutiner fér avvikelsehantering och beredskapsrutiner fér hot och
vald. Den interna kontrollen féljs kontinuerligt upp i kommunens kvalitetsledningssystem.
Samtliga kontrollmoment har féljts upp under aret. Pa grund av personalomsattning har det
inte genomférts nagon uppféljning av bruttolistan. Den arliga riskbedémningen dokument-
eras ej. Risker hanteras i stor utstrdckning inom ramen for kvalitetsledningssystemet.

3.3.4. Ovriga iakttagelser

Under dialog med sociala utskottet framkom féljande information och utmaningar:
Enligt utskottet har det under sommaren varit problematiskt att hitta personal med ratt

kompetens till hemtjénsten. Foér att klara bemanningen fick verksamheten ta in outbil-
dad personal som i manga fall saknade forférstaelse och som pa grund av bristande
sprakkunskaper hade svart att kommunicera.

Utskottet uppger att en stor andel av de som arbetar inom assistansen 6nskar en hégre
sysselsattningsgrad. Arbetsuppgifterna inom assistansen ar ofta férlagda till morgon
och kvall vilket gor det svart att fa ihop heltidscheman. Att erbjuda ratt till heltid kommer
darfér sannolikt innebara att budgeten for verksamheten behéver ses 6ver.

Utskottet uppger att arbetet med att integrera barnperspektivet i verksamheten har
gatt framat under aret. En familjecentral har byggts upp och arbete bedrivs med att
stédja barnfamiljer. Tidigare insatser inom omradet har praglats av hogt
personberoende och malsattningen med den nya insatsen ar att kunna bedriva
verksamheten utan att vara beroende av enskilda individer.
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3.4. Var bedémning

Enligt var bedémning har kommunstyrelsen i huvudsak sékerstallt att verksamheten bedrivs
i enlighet med fullméaktiges mal och riktlinjer. Kommunstyrelsen har under 2018 brutit ner
fullmaktiges mal i matt och aktiviteter. | vissa fall saknas dock aktiviteter pa verksamhets-
och enhetsniva. Enligt var bedémning &r detta ett utvecklingsomrade.

Vi bedémer dven att kommunstyrelsen i huvudsak har sakerstallt en tillracklig uppféljning
och rapportering. Uppféljningen av verksamhet och ekonomi sker i enlighet med kommu-
nens styrmodell. Daremot framgar att det i delarsrapporten saknas utfall for ett antal matt
och att det i vissa fall finns behov av att utveckla underlag fér analys av maluppfyllelse.

Vi bedémer att kommunstyrelsen inte i tillracklig utstrackning har sakerstallt en tillracklig
intern kontroll utifran kraven i kommunallagen samt kommunens styrdokument. Enligt kom-
munens styrdokument ska bruttolistan uppdateras arligen vilket inte har gjorts. | vissa fall
finns endast ett fatal kontrollmoment och verksamhetsmassiga kontroller saknas. Det sker
inte heller nagon dokumentation av de arliga riskbedémningarna eller av hur de vésentliga
risker som inte ingar i internkontrollplanerna hanteras.

Vi bedémer dven att kommunstyrelsen har sakerstallt att barnperspektivet beaktas i verk-
samheterna.

Vi bedémer ockséa att kommunstyrelsen har sékerstallt en tillrécklig intern kontroll géllande
hanteringen av kommunens fordon.

4. Miljé- och byggnamnden

4.1.1. Styrning och arbete mot fullméaktiges mal

Milje- och byggnamnden har antagit tre prioriterade mal for verksamhetséaret 2018. De pri-
oriterade malen specificeras under perspektiven kund och medborgare samt ekonomi:

Kund och medborgare:
» Allménheten ska fa god service och information inom ndmndens ansvarsomrade

» Administrationen ska vara smidig angaende miljé- och byggfragor

Ekonomi:
» Halla budget

| verksamhetsplanen foér ar 2018 finns matt kopplade till samtliga mal fér verksamheten.
4.1.2. Uppféljning och rapportering

Namnden har under 2018 foljit upp verksamhet och ekonomi i enlighet med kommunens
styrmodell. Av protokoll framgar att milj6- och byggndmnden manatligen har f6ljt upp verk-
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samhetens ekonomi. Detta har gjorts genom att en rapport lamnats avseende det ekono-
miska utfallet i férhallande till budget till och med féregdende manad. Rapporten visar dess-
utom en jamférelse i férhallande till beraknad arsbudget. Uppféljningen av budgetmalet vi-
sar pa negativa avvikelser. Av dialog med utskottet framgar att detta beror pa att avtalet
med kommunens bygglovshandlaggare har sagts upp i fortid pa grund av brister i hand-
laggningen. Det uppsagda avtalet har inneburit att nAmnden har alagts att betala ett skade-
stand pa 60tkr till berdrd part vilket har resulterat i en negativ avvikelse for verksamhetsaret
2018.

Av verksamheternas arsredovisning framgar att miljé- och byggnadsnamnden nar malvar-
det i fyra av fem matt ar 2018. Bedémning av maluppfyllelse gérs per matt. Av verksamhet-
ens arsredovisning framgar vilka atgarder som verksamheten har vidtagit samt planerar att
vidta for att bibehalla en god maluppfyllelse. En sammanstalining av ej uppfyllda matt for
milj6- och byggnadsnamnden aterfinns i bilaga 2.

4.1.3. Intern kontroll

Miljé- och byggnadsnamnden har antagit en intern kontrollplan fér namndens verksamhet
ar 2018. Det gors en arlig riskbedémning da férslag tas fram utifran bruttolistan. Bruttolistan
sags over féregadende ar och kommer ses Over igen under varen, inga punkter lades till.
Den arliga riskbedémningen dokumenteras ej. Namnden &r inte delaktig i framtagandet av
den interna kontrollplanen. Den interna kontrollplanen féljs kontinuerligt upp i kommunens
kvalitetsledningssystem. | kontrollrapporten avseende uppféljning av genomférda kontroll-
moment ar 2018 kan utldsas att samtliga sex kontrollmoment ar genomférda.

4.1.4. Ovriga iakttagelser

Under dialog med miljé- och byggnadsnamnden framkom féljande information och utma-
ningar:

Under 2018 har arbetet med att integrera barnperspektivet i verksamheten fortskridit.
Verksamheten har bland annat arbetat med att bygga bort farliga 6vergangstallen och
skapa rékfria miljder.

Ett digitalt diarieférings system har upphandlats bland kommunerna i vastra Skaraborg,
systemet innebér att bygglovshandlaggare i framtiden inte kommer behéva vara pa
plats fysiskt i Grastorp.

4.2. Var bedémning

Enligt var beddmning har ndmnden i huvudsak sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlig-
het med fullmaktiges mal och riktlinjer. Namnden har under 2018 brutit ner fullmaktiges mal
i matt.

Vi bedémer dven att namnden i huvudsak har sakerstallt en tillracklig uppféljning och rap-

portering. Uppféljningen av verksamhet och ekonomi sker i enlighet med kommunens styr-
modell.
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Vi bedémer att ndmnden inte i tillracklig utstrackning har sakerstallt en tillrécklig intern kon-
troll utifran kraven i kommunallagen samt kommunens styrdokument. Enligt kommunens
styrdokument ska bruttolistan uppdateras arligen vilket inte har gjorts. Det sker inte heller
nagon dokumentation av den arliga riskbedémningen eller av hur vasentliga risker hanteras
som inte ingar i internkontrollplanen.

Vi bedémer att ndmnden i tillracklig utstrackning har sakerstallt att barnperspektivet beak-
tas i verksamheten.
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5.

5.1.

Samlad bedémning

Bed6émning utifran revisionsfragorna

Revisionsfragor

Bedémning

Har ndmnden sakerstallt att
verksamheten bedrivs i en-
lighet med de mal och rikt-
linjer som fullmaktige be-
stamt?

Enligt var bedémning har kommunstyrelsen samt miljé- och
byggndmnden i huvudsak sakerstallt att verksamheterna
bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer. Kom-
munstyrelsen och namnden har under 2018 brutit ner full-
méktiges mal i matt och aktiviteter. | vissa fall saknas dock
malvarden och i vissa fall saknas aktiviteter. Enligt var be-
démning &r detta ett utvecklingsomrade.

Har ndmnden sakerstallt en
tillracklig uppféljning och
rapportering? Det vill saga i
enlighet med kraven i kom-
munens styrmodell.

Vi bedémer &ven att kommunstyrelsen och miljé- och bygg-
ndmnden i huvudsak har sékerstallt en tillracklig uppfoljning
och rapportering. Uppféljningen av verksamhet och eko-
nomi sker i enlighet med kommunens styrmodell. Det finns
behov av att utveckla underlag fér analys av maluppfyllelse
till vissa matt.

Har ndmnden sakerstallt en
tillracklig intern kontroll?
Det vill sdga i enlighet med
kraven i kommunallagen
samt kommunens styrmo-
dell.

Vi bedémer daremot att kommunstyrelsen samt milj6- och
byggndmnden inte i tillrdcklig utstrackning har sakerstallt en
tillracklig intern kontroll utifran kraven i kommunallagen
samt kommunens styrdokument. Enligt kommunens styrdo-
kument ska bruttolistan uppdateras arligen vilket inte har
gjorts. | flera fall finns endast ett fatal kontrollmomenten och
i vissa fall saknas verksamhetsmassiga kontroller. Det sker
inte heller nagon dokumentation av de arliga riskbedém-
ningarna eller av hur vasentliga risker hanteras som inte in-
gar i intern kontrollplanerna.

Har ndmnden sakerstallt att
barnperspektivet beaktas i
verksamheterna?

Vi bedémer att kommunstyrelsen och miljé- och bygg-
namnden har sakerstallt att barnperspektivet beaktas i verk-
samheterna.

Har ndmnden sakerstallt en
tillracklig intern kontroll av-
seende fordonshante-
ringen?

Vi bedémer att kommunstyrelsen har sakerstallt en tillracklig
intern kontroll avseende fordonshanteringen.
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5.2. Slutsatser

Var sammanfattande bedémning utifran vad som framkommit i den grundldggande gransk-
ningen &r att kommunstyrelsen samt miljé- och byggnadsnédmnden i huvudsak har saker-
stallt en tillracklig uppféljning och rapportering samt att verksamheterna styrs utifran de mal
och riktlinjer som fullmaktige beslutat. Det finns dock utvecklingsomraden frdmst avseende
att sakerstélla en tillracklig intern kontroll utifran kraven i kommunallagen samt kommunens
styrdokument.

5.3. Identifierade forbattringsomraden och rekommendationer
Under granskningen har vi identifierat vissa forbattringsomraden och vara rekommendat-

ioner framgar nedan.

Rekommendationer riktade till kommunstyrelsen med utskott:

v

Tillse att malarbetet férankras ytterligare genom att aktiviteter kopplade till malarbe-
tet tas fram pa samtliga enheter

Séakerstélla att matt/malvarden for samtliga mal kan féljas upp arligen

Sakerstalla arlig uppdatering av den évergripande riskinventeringen (bruttolistan)
Sékerstalla att den arliga riskanalysen utifran bruttolistan dokumenteras
Séakerstalla sparbarhet i hur verksamhetsmassiga risker hanteras

vVVVYYVY

Rekommendationer riktade till milj6- och byggnadsnémnden:
» Séakerstélla arlig uppdatering av den évergripande riskinventeringen (bruttolistan)
» Séakerstélla att den arliga riskanalysen utifran bruttolistan dokumenteras
» Sakerstélla att namnden &ar delaktig i upprattande av riskanalys och internkontroll-
plan

Goteborg den 18 mars 2019
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Verksamhetsrevisor
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Bilaga 1 Revisionskriterier

Kommunallagen

Enligt 6 kap 6 § kommunallagen har nAmnderna ansvar fér att var och en inom sitt omrade
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestdmt samt de féreskrifter som géller fér verksamheten. Likasa skall namnderna se till att
den interna kontrollen ar tillrécklig och att verksamheten bedrivs pa ett dvrigt tillfredstallande
satt.

Grastorps styrmodell
Grastorp kommuns styrmodell innebar ett systematiskt arbetssatt fér planering, uppféljning,

rapportering samt resurs- och rollférdelning inom kommunen. Fér detta arbete finns ett IT-
stéd. Styrmodellen utgar fran visionen som har ett langsiktigt perspektiv och som strécker
sig fram till 2020. Utifran visionen beslutar fullmaktige om évergripande mal. Malen blir mat-
bara genom att matt och malvarde ar kopplade till alla mal. | vissa fall anges ett exakt mal-
varde och ibland avser malvardet en viljeinriktning. Styrmodellen baseras pa dialog mellan
fértroendevalda och tjansteman samt mellan chefer och medarbetare, bade vid verksam-
hetsplanering och uppféljning. Varje verksamhet ansvarar for att arbeta fram aktiviteter som
bidrar till att uppfylla malen. Resursférdelningen gérs utifran prioriterade mal och uppfél;-
ningar for att sékerstalla god ekonomisk hushallning.

Vision
Fullmaktige fattade 2008 beslut om en vision fér Grastorp. Den lyder:

"Gréstorp har Véstra Goétalands bésta boendemiljé. Invanarna &r néjda med service och
fritidsutbud och det &r néra till mycket — allt fran jobbutbudet i regionen till golfbanan i cent-
rum. Forskolan och skolan ligger i topp i nationella undersékningar. Néringslivet sjuder av
entreprendrsanda och de gréna nédringarna blomstrar”.

Fullméktiges mal
Utifran visionen har fullmaktige faststallt ett antal mal inom de fyra perspektiven: kund &

medborgare, verksamhet, personal och ekonomi. Malen ska vara styrande for kommunens
verksamhetsomraden. De mal som galler for ar 2018 ar foljande:

Kund & medborgare
» Invanare och kunder ska vara néjda

Verksamhet
» Det férebyggande hélsoarbetet prioriteras och genomsyrar all verksamhet
» Forbattra barn och ungas uppvaxtvillkor i kommunen
» En attraktiv kommun och 6kat bostadsbyggande

Personal
» Grastorps kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
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Ekonomi
» Alla verksamheter ska ¢ka sin effektivitet och skapa hégsta méjliga kvalitet med

insatta resurser

» Grastorps kommun ska leva upp till begreppet god ekonomisk hushalining
Vidare har kommunen faststéllt mal och ambitioner inom féljande omréde:

» Jamstalldhet och likabehandling

Uppfdljning och rapportering

Ekonomi och verksamhet ska féljas upp kontinuerligt under aret. Tre ganger om aret ska
resultatet redovisas fér fullméktige. Redovisningarna omfattar férsta tertialet, delarsbokslut
och arsredovisningen. Uppféljningarna ska innehalla en analys och en slutsats, dar verk-
samheterna redogér fér om de maste vidta atgarder for att na sina mal. Den ekonomiska
uppféljningen sker kontinuerligt utifran kommungemensamma rutiner och rapporteras {ill
kommunstyrelsen och fullméaktige.

Intern kontroll
Enligt 6 kap 6 § kommunallagen anges att namnderna ska var och en inom sitt omrade se

till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt
samt de bestdmmelser i lag eller annan forfattning som galler fér verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen ér tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i
ovrigt tillfredsstéllande satt. | detta ansvar ligger att utifrdn reglerna for den interna kontrol-
len i kommunen skapa konkreta och andamalsenliga kontrollsystem utifrdn en helhetssyn
pa den kommunala verksamheten och med beaktande av risk- och vésentlighetsaspekter.

Fullmaktige har uppréttat en policy for intern kontroll. Enligt denna har kommunstyrelsen
det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. | detta ligger ett ansvar for
att det finns en organisation, system och rutiner fér den interna kontrollen i kommunen.
Styrelsen ska dven initiera férandringar om det bedéms nédvandigt.

Namnderna har det yttersta ansvaret for att den interna kontrollen sker inom det egna verk-
samhetsomradet, att kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt. Varje namnd har en skyldighet att I6pande genomféra och félja upp
kontrollatgarder inom sitt verksamhetsomrade. Namnderna ska varje ar anta en sérskild
plan fér den interna kontrollen med utgangspunkt i den férteckning med processer och ru-
tiner som finns i kommunen. Respektive verksamhet ansvarar fér att varje ar uppdatera
forteckningen éver processer och rutiner som férekommer i verksamheten. Denna forteck-
ning benamns som en bruttolista.

Resultatet av genomférda kontroller i den interna kontrollplanen ska skriftligen rapporteras
till namnderna minst en gang om aret. Rapportering av uppféljningen ska samtidigt ske till
kommunens revisorer. Rapportering och uppféljning sker utifran verksamheternas kontroll-
rapporter.

18



Bilaga 2 Sammanstéllning av ej uppfylilda matt

Ej uppfyllda matt kommundévergripande

Mal

Matt

Invanare och kunder ska
vara néjda

Nojda vardnadshavare
skola/férskola

Andelen néjda brukare
inom daglig verksamhet
LSS

Forbattra barns och
ungas uppvaxtvillkor i
kommunen

Andel behdriga elever till
nagot nationellt program
pa gymnasiet

En attraktiv kommun och
6kat bostadsbyggande

Nyetableringar under aret

Antal invanare

Gréastorps kommun ska
vara en attraktiv arbetsgi-
vare

Sjuktal (helar)

Alla verksamheter ska
oka sin effektivitet och
skapa hégsta mdjliga
kvalitet med insatta
resurser

Nettokostnadsavvikelse in-
divid och familjeomsorg
Jamstalldhet och likabe-
handling

Andel utrikesfédda i orten
Grastorp

Andel underrepresenterat
kon av fértroendevalda i
ledande stallning
(presidiet)

Utfall/
malvérde

73%/
85 %

54 % /
80 %

89 %/
100 %

3,1/

5731/
5765

5%/
4%

14 %/
0%

7%/
10 %

14 %/
40 %

8 Samma matt aterfinns i social verksamhet

Atgérder

Ingen atgard vidtagen.

Medarbetarna kommer under kommande ar ges ett stérre egen-
mandat och hégre inflytande i verksamheten. Férhoppningen &r
att detta ska leda till en snabbare organisation som ska klara av
att méta framtidens utmaningar®.

Arbetslaget fér kontinuerliga pedagogiska diskussioner kring
elevernas kunskapsutveckling och anpassar undervisningen vil-
ket leder till forbattrad maluppfyllelse®.

Kommunen fortsatter vdrna om relationen mellan kommun och
féretagare t.ex. genom féretagsbesok.

Ingen atgard vidtagen.

| slutet av 2017 inférskaffades ett verktyg for att halla samman
dokumentationen och uppféljning av varje rehabiliteringsa-
rende. Implementeringen av systemet har genomférts under
forsta halvaret 2018. Systemet i sig kommer inte att fa ner sjuk-
talen men det blir ett medel for att underlatta den administrativa
processen dar padminnelser och statistik blir verktyg for att halla
ordning pa sjukfranvaron.

Utifran EY:s atgéardslista avseende kostnader kring personlig
assistans, LSS och sarskilt boende sa har verksamheten tillsatt
en specialgrupp som arbetar med en aktuell atgardslista.

Ingen atgard vidtagen.

Ingen atgard vidtagen.

 Samma matt terfinns i bildningsverksamhet
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Ej uppfyllda matt teknisk verksamhet

mal

Matt

En attraktiv kommun och
o6kat bostadsbyggande

Antal nyproducerade boen-
den under aret

Utférandegrad av tilldelade
uppdrag

Alla verksamheter ska
o6ka sin effektivitet och
skapa hogsta méjliga
kvalitet med insatta re-
surser

Kommunens byggnaders
normalarskorrigerade ener-
giforbrukning (kWh/kvm,
ar)

Utfall/
malvérde

8/10

70 %/
100 %

198/171

Atgéarder

Samhallsbyggnad har under aret arbetat med att ta fram detalj-
planer for att skapa en tatare bebyggelse.

Ingen atgard vidtagen.

Ingen atgard vidtagen.

Ej uppfyllda matt bildningsverksamhet

Mal

Matt

Barn och elever méts av
en utmanande pedago-
gisk miljé med

trygghet och lust att lara

Digitaliseringen anvénds
for att tydliggéra forskolan
och skolans planering
samt stddja och synlig-
gora barnen och elever-
nas ldrande

Alla elever nar malen i
samtliga amnen och sti-
muleras till
toppresultat

Andel behériga elever till
nagot nationellt program
pa gymnasiet

Andel elever som nar
minst godtagbara kun-
skaper i svenska/svenska
som andrasprak i arskurs
3

Utfall/

malvérde

75%/
100 %

89 %/
100 %

83 %/
100%

Atgérder

Alla meddelare i bildningsverksamheten har idag digitala kalend-
rar och bildningsverksamheten har medvetet utvecklat digitala
former fér méten, kommunikation, utveckling, dokumentation och
administration. Férskolan har gatt fran fardiga spel till att skapa
sjalv i verktygen och att arbeta med interaktiva aktiviteter
och larmiljoer som utvidgat kreativiteten i barnens larande. Multi-
modala arbetssétt i férskola och skola kombinerar olika uttrycks-
former i undervisning och larande.

Arbetslaget for kontinuerliga pedagogiska diskussioner kring ele-
vernas kunskapsutveckling och anpassar undervisningen vilket
leder till férbattrad maluppfyllelse.

Verksamheten har identifierat orsaker till den bristande malupp-
fyllelsen men har ej redovisat vilka atgarder som vidtagits.

20



Andel elever som nar
minst godtagbara kun-
skaper i matte i arskurs 3

Andel elever som nar
minst E i alla @mnen i ars-
kurs 6

Andel elever som i en pro-
blemlésningssituation kan
gora ett val av I8snings-
strategier i addition och
subtraktion inom talomra-
det 0-20. Eleven kan visa
sin I6sning pa olika s&tt ex-
empelvis genom att rita,
skriva, matematiska sym-
boler etc. i arskurs 1

Andel elever som forstar
vad texten handlar om och
ka&nner igen en del ord i
férskoleklass

| vart fritidshem ser vi ut-
forskande, nyfikenhet och
lust att l&ara som en grund
fér verksamheten

Férskola och skola samar-
betar med néringsliv och
andra verksamheter i me-
ningsfulla sammanhang
som berikar larandet

Halla budget
Budgetavvikelse

79 %/
100 %

63 %/
100 %

2%/
100 %

85 %/
100 %

50 %/
100 %

65 %/
100%

Ja -
Negativ (-)
avvikelse

Verksamheten har identifierat orsaker till den bristande malupp-
fyllelsen men har ej redovisat vilka atgarder som vidtagits.

Verksamheten har identifierat orsaker till den bristande malupp-
fyllelsen men har e] redovisat vilka atgarder som vidtagits.

Verksamheten har identifierat orsaker till den bristande malupp-
fyllelsen men har ej redovisat vilka atgarder som vidtagits.

Inga atgarder vidtagna.

Inga atgarder vidtagna.

Samverkan med naringslivet har tagit steg framat och férbéattrats
under 2018. Yrkesmassan, PRAO och Lego League i arskurs 7—
9 ar nagra exempel.

Verksamheten har identifierat ledande orsaker till den bristande
maluppfyllelsen men inga aktiva atgarder har vidtagits for att for-
battra maluppfyllelsen.

Ej uppfyllda matt social verksamhet

Mal

Matt

Invanare och kunder ska
vara néjda

Andelen ndjda brukare

inom bostad med sarskild
service LSS

Utfall/
malvérde

71 %/
80 %

Atgérder

Medarbetarna kommer under kommande ar ges ett stérre egen-
mandat och hégre inflytande i verksamheten. Férhoppningen ar
att detta ska leda till en snabbare organisation som ska klara av
att méta framtidens utmaningar.
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Andelen néjda brukare
inom daglig verksamhet
LSS

Gréastorps kommun ska
vara en attraktiv arbets-
givare

Andel personal som har
Onskad sysselséttnings-
grad

Alla verksamheter ska
oka sin effektivitet och
skapa hogsta méjliga
kvalitet med insatta re-
surser

Kostnad funktionsnedsétt-
ning LSS och SFB minus
ersattning

fran FK enligt SFB, kr/inv
kontra rikssnittet

Halla budget
Budgetavvikelse

54 %/
80 %

68 %/
90 %

6 654 kr/
5220 kr

Ja-
Negativ (-)
avvikelse

Samma som ovan.

Onskad sysselséttningsgrad eller "Heltid som norm " &r en viktig
fraga och verksamheten ihop med HR-funktionen skall ta fram
en aktuell handlingsplan med risk och konsekvensanalys.

Utifran EY:s atgardslista avseende personlig

assistans, LSS och sarskilt boende sa har verksamheten tillsatt
en specialgrupp som arbetar med en aktuell atgardslista.

| bérjan av 2019 kommer verksamheten att arbeta med viktiga
nyckeltal och géra analyser kring enheternas schema, sjuktal
for att minska kommunens kostnader.

Verksamheten arbetar med att se 6ver sina kostnader kring
LSS och sérskilt boende. En analys gors ocksa av enheternas
schema och sjuktal for att minska kommunens kostnader.

Ej uppfyllda matt Miljo- och byggnadsndmnden
Mal Utfall/

° Atgarder
Matt malvérde g
Halla budget Ja -
alla buage .
Budgetavvikelse Negativ (-)

avvikelse

Namnden har infér 2019 fatt en 6kad budget.
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Bilaga 3 Dokumentférteckning

Deldrsrapport Grastorp kommun 2018
Kommunovergripande verksamhetsplan 2018

Policy for intern kontroll i Grastorp kommun

Riktlinjer for styrmodell i Grastorp kommun
Verksamhetsplan och Budget fér Grastorp kommun 2018

Hamtat fran Stratsys

>

v

v

v

Uppfdljning av kontrollmoment per 2019-02-20 Grastorps kommun, Allm&n Verksamhet
Uppfdljning av kontrollmoment per 2019-02-20 Grastorps kommun, Bildningsverksamhet
Uppfdljning av kontrollmoment per 2019-02-20 Gréstorps kommun, Miljé och Byggnamnd
Uppfdljning av kontrollmoment per 2019-02-20 Grastorps kommun, Social Verksamhet
Uppfdljning av kontrollmoment per 2019-02-20 Gréastorps kommun, Teknisk verksamhet
Redovisning av matt per 2019-02-19 Grastorps kommun, Allm&n verksamhet

Redovisning av matt per 2019-02-19 Grastorps kommun, Bildningsverksamhet
Redovisning av matt per 2019-02-19 Grastorps kommun, Social verksamhet

Redovisning av matt per 2019-02-19 Grastorps kommun, Teknisk verksamhet

Redovisning av matt per 2019-02-19 Grastorps kommun, Milj6- och Byggnamnden
Redovisning av aktiviteter per 2019-02-21, Grastorps kommun, Allman verksamhet
Redovisning av aktiviteter per 2019-02-21, Grastorps kommun, Bildningsverksamhet
Redovisning av aktiviteter per 2019-02-21, Grastorps kommun, Social verksamhet
Redovisning av aktiviteter per 2019-02-21, Grastorps kommun, Teknisk verksamhet
Redovisning av aktiviteter per 2019-02-21, Grastorps kommun, Milj6- och Byggnamnden
Verksamhetens arsredovisning 2018 (ej antagen), Grastorps kommun, Allman verksamhet
Verksamhetens arsredovisning 2018 (ej antagen), Grastorps kommun, Bildningsverksamhet
Verksamhetens arsredovisning 2018 (ej antagen), Grastorps kommun, Social verksamhet
Verksamhetens arsredovisning 2018 (ej antagen), Grastorps kommun, Teknisk verksamhet
Verksamhetens arsredovisning 2018 (ej antagen), Grastorps kommun, Milj6- och
Byggnamnden
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