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1 Politiskt forord

Ar 2025 har varit ett ar som tydligt visar bade styrkan och allvaret i det kommunala uppdraget. I
ett fortsatt osikert omvirldslige, med lagkonjunktur, geopolitiska spianningar och ekonomiska
utmaningar i hela kommunsektorn, har Gristorps kommun tagit viktiga steg framat med ansvar,
struktur och framtidstro som ledstjarnor.

Under en lingre tid har svensk ekonomi och kommunsektorn priglats av tillvaxt, 6kade resurser
och en successiv utbyggnad av vilfirden. Den tiden ligger nu bakom oss. Idag méter vi en annan
verklighet med hégre kostnader, demografiska férandringar och ett skatteunderlag som inte vixer
1 samma takt som behoven.

Gristorp ar inget undantag.

Vi befinner oss mitt i en nédvindig omstallning didr kommunens verksamhet behover anpassas
till nya férutsattningar. Det handlar inte om tillfalliga justeringar, utan om en strukturell
torindring dir vi steg for steg behover stilla om verksamheten och samtidigt sdkerstilla
kvaliteten i det vi gor. Det dr en av de mest komplexa och kriavande uppgifter en kommun kan
sta infor.

Samtidigt kan vi konstatera att utvecklingen i kommunen gir i ritt riktning. Befolkningen 6kar
igen, med ett positivt flyttnetto och en total 6kning med 47 invanare under aret. Det dr ett viktigt
trendbrott efter flera ar av minskning och ett kvitto pa att vart langsiktiga arbete med attraktivitet,
boende och livsmiljo ger resultat. Samtidigt ar vi 6dmjuka infoér de utmaningar som aterstar, inte
minst kopplat till var demografiska struktur och behovet av fortsatt tillvixt.

Under aret har vi ocksa sett konkreta resultat av tidigare beslut. Fardigstillandet av 28
trygghetsligenheter pa Lirkfalken 9 ér ett tydligt exempel pa hur vi méter en aldrande befolkning
med bade kvalitet och framférhallning. Det ar investeringar som stirker bade individens trygghet
och kommunens langsiktiga effektivitet.

Ekonomiskt har 2025 varit ett anstringt ar, men med en stabil grund. Kommunen redovisar ett
positivt resultat pa 1 mnkr, vilket dr ldgre d4n budget men dnda ett styrkebesked i en tid da manga
kommuner redovisar underskott. Samtidigt ser vi tydligt att kostnadsutvecklingen, inte minst
inom gymnasieverksamhet, socialtjanst och pensionskostnader, stiller 6kade krav pa
prioriteringar framat.

Det kraver mod att fatta sviara beslut. Det kraver ansvar att prioritera. Och det kraver ett starkt
ledarskap for att halla ihop helheten nir férindringarna paverkar bade verksamheter och
minniskor.

Vi befinner oss 1 ett lige dir kommunsektorns ekonomiska modell prévas. Nar kostnader okar
snabbare dn intikter kravs tydligt ledarskap, 6kad effektivitet och en férmaga att anpassa
verksambheten till férindrade behov. Fér Gristorp innebir det att vi maste fortsitta halla i och
hélla ut, med fokus pa god ekonomisk hushallning och langsiktigt ansvarstagande.

Samtidigt finns det mycket att vara stolt 6ver. Vara verksamheter levererar med hog kvalitet, flera
av vara utvecklingsmal bedéms som uppfyllda och vi ser hur ett systematiskt arbete med
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héllbarhet, néringsliv och samhillsutveckling ger effekt. Vi stirker var roll som en kommun dar
det 4r enkelt att leva, verka och utvecklas.

Jag vill sdrskilt lyfta vara medledare. I en tid av férindring och hoga krav visar organisationen en
stark formadga att leverera, utveckla och ta ansvar. Det dr i vardagen, i métet med invanare och
toretag, som Gristorp formas och dir gor vira medledare ett avgorande arbete varje dag.

2025 har varit ett ar som kravt mycket, men ocksa visat vad vi klarar tillsammans. Med fortsatt
fokus pa tillvixt, kvalitet och ansvar bygger vi vidare pa den riktning vi har satt. Vi stir stabilt
idag och vi tar oss framat med tydlig vilja.

Stort tack till alla som bidrar till Grastorps utveckling — politiker, medledare, foretagare,
féreningar och invinare. Tillsammans fortsitter vi att bygga ett starkt, attraktivt och hallbart
Gristorp.

Robert Fransson
kommunalrdd och kommunstyrelsens ordférande
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Gristorp kommuns
och Gristorps kommunkoncernens verksamhet det gangna aret.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2.1.1 Femarsoversikt

Kommun Koncern | Kommun | Kommun | Kommun | Kommun

Antal invanare per 31/12 5602 5555 5563 5 646 5730
Forandring under aret 47 -8 -83 -84 45
Skattesatser %

Grastorps kommun % 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99
Vastra Gotalandsregionen % 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Skatteintakter mnkr 428,0 419,8 410,2 391,5 376
Skatteintakt: kronor per invanare kr 76 403 73 851 73 745 69 335 65618
Resultatrakning

Resultat mnkr 1,0 -1,0 -15,0 12 15,3 20,2
Nettokostnader mnkr 4204 421,2 428,1 388,1 376,1 355,4
Nettokostnad/invanare kr 75046 75190 77 064 69 765 66 614 62 024
Investeringsvolym mnkr 56,0 86 35,1 79,0 70,6 382
Balansrakning

-Anlaggningstillgangar mnkr 607,7 609,8 5394 516,7 452,0 406,8
-Anlaggningstillgangar/invanare kr 108 473 108 862 97 103 91516 80 057 70995
- Omséttningstillgangar mnkr 86,5 95 107,4 90,6 85,1 100
- Omséttningstillgangar/invanare kr 15437 16910 19 337 16 047 15073 17 452
-Eget kapital mnkr 245,1 250,3 2439 258,9 246,8 235
- Eget kapital/invanare kr 43755 44675 43900 45 855 43712 41012
-Avsattningar mnkr 18,6 19,7 20,0 21,8 21,2 18,9
-Avsattningar/invanare kr 3320 3 521 3 602 3 861 3755 3298
-Skulder mnkr 4378 442,0 390,8 335 2779 262,2
-Skulder/invénare kr 78 154 78 896 70 354 59 334 49 221 45759
FINANSIELLA NYCKELTAL

- Nettokostnad i % av skatteintdkter % 98% 102% 95% 96% 95%
- Lanefinansieringsgrad % 57% 56% 55% 47% 40% 41%
-Soliditet (inkl. pensionsskuld) % 17% 18% 18% 22% 22% 20%
-Soliditet (exkl. pensionsskuld) % 35% 35% 37% 42% 45% 46%
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2.1.2 Koncernens ekonomiska resultat

Resultatet f6r den sammanstillda redovisningen 2025 ar ett underskott med 991 tkr. Den
sammanstillda redovisningen omfattar forutom kommunen ocksa heligda Gristorps Fastigheter
AB samt deldgande i Gristorps fjirrvirme AB (40,2 procent).

Den primara anledningen till det negativa resultatet dr Gristorps Fastigheter AB som redovisar

2 194 tkr 1 underskott. Gristorps Fastigheter AB firdigstillde byggnationen av 28
trygghetsbostider pa fastigheten Lirkfalken 9 under 2025. Vid arsskiftet flyttade de forsta
hyresgisterna in. De kostnader som uppstod under 2025 avser frimst rintekostnader, men ocksa
arvode/ personalkostnader.

Kommunen dger Gristorps Fjarrvirme AB till 40,2 procent. Bolaget producerar och siljer virme
via fjarrvirmekulvert, huvudsakligen baserad pa biobrinsle till fastigheter i Grastorps titort.
Foretagets uppgift ar att stabilt och langsiktigt driva verksamheten med att producera och silja
fjarrvirme. Bolagets resultat per 31 december dr 544 tkr, varav 218 tkr avser 40,2 procent som
paverkar kommunkoncernen. Det finns en resultatvariation over tid och obeskattade reserver.

Soliditeten visar hur stor andel av koncernens tillgangar som ir finansierade med eget kapital. For
kommunkoncernen ir soliditeten 35 procent jimfért med 37 procent féregaende ar och 43
procent i bokslutet 2023. F6r kommunen ir soliditeten 35 procent, jimfért med 37 procent
toregaende ar och 42 procent i bokslutet 2023. Minskningen beror frimst pa det negativa
resultatet ar 2024 och laga resultat 2025.

Laneskulden dr per 31 december 344 175 tkr, vara 42 500 tkr avser vidareutlaning till Gristorps
Fastigheter AB. Att jaimféra med bokslut 2024 uppgick lineskulden till 298 313 tkr, varav
15 000 tkr avsdg vidareutlaning till Gristorps Fastigheter AB.

2.1.3 Kommunens ekonomiska resultat

I november 2024 beslutade kommunfullmiktige om verksamhetsplan med budget f6r 2025 och
ekonomisk planering 2026—2027. Resultatet f6r 2025 budgeterades till 6 228 tkr, baserat pa en
ofdrindrad skattesats.

Kommunens resultat f6r 2025 uppgir till 984 tkr, vilket dr 5 244 tkr ligre dn budgeterat.
Verksamheternas samlade resultat dr negativt med 6 665 tkr. Den storsta avvikelsen dterfinns
inom bildningsverksamheten, dir 6kade gymnasiekostnader har haft en betydande paverkan.
Aven social verksamhet och ledningsstod redovisar underskott, fraimst till f6ljd av hogre
kostnader for placeringar, I'T-drift samt 6kade kostnader kopplade till samverkan.
Sambhillsbyggnadsverksamheten visar daremot ett positivt resultat, bland annat pa grund av
aterhallsamhet avseende inkop och underhillskostnader.

Aven finansférvaltningen redovisar ett negativt resultat trots realisationsvinster gillande
forsiljningen av tomter pa Brannebacka Vistra. Underskottet beror frimst pa pensionskostnader
samt 6kade avskrivningskostnader.
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Det totala positiva resultatet beror pa avvikelser inom finansiella poster. Detta pa grund av att
budgeten utgick fran nyupplaningar tidigt under aret, medan upplaningarna i praktiken skedde
forst under andra halvéret. Aven hogre rinteintikter har bidragit till resultatet.

2.2 Den kommunala koncernen

I Griastorps kommunkoncern ingar kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, nimnder, bolag,
kommunalférbund och stiftelser. Stiftelsen Bergagarden avvecklades under 2024. I stillet
startades ett nytt aktiebolag av Vinersborgs kommun f6r besoksniringen pa bergen, dar
Trollhattans stad och Gristorps kommun ingar via samverkansavtal.

Kommunen ager bolagen Gristorps Fastigheter AB till 100 procent och Gristorps Fjarrvirme
AB till 40,2 procent. Arsredovisningen omfattar den sammanstillda redovisningen for bolagens
ckonomi.

Kommunen ir medlem 1 sex kommunalférbund: Skaraborgs Kommunalférbund, Géliska IT,
Raddningstjansten Skaraborg, Avfall & Atervinm'ng Skaraborg, Tolkférmedling Vist samt
Samordningsférbundet Sédra Vinern.

I Griastorps kommun finns den kooperativa hyresrittsféreningen Trygga Hem som driftsform for
bistindsbedémda bostider. Trygga Hem ingar inte i kommunens koncernredovisning.

Det finns en privat utférare av kommunal verksamhet 1 kommunen,
Tengene foraldrakooperativ ekonomisk férening som driver férskolan Asphagen med plats for
36 barn.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 fem namnder.

2.2.1 Avtalssamverkan

Enligt 9 kap. 38 § kommunallagen ska kommunstyrelsen érligen rapportera kommunens
avtalssamverkan till kommunfullmaktige. Med avtalssamverkan avses att kommunen, enligt 9 kap.
37 § kommunallagen, far inga avtal om att nigon av dess uppgifter helt eller delvis ska utféras av
en annan kommun eller en annan region. Avtalssamverkan utgor en enklare form av kommunal
samverkan vid sidan av kommunalférbund och gemensamma niamnder och avser bara samverkan
mellan kommuner och regioner, inte privata aktorer eller staten.

Rapporteringsskyldigheten innebar att kommunstyrelsen arligen ska sammanstalla befintliga och
nya avtal som avser avtalssamverkan och rapportera dessa till fullmaktige. Syftet med
rapporteringen ir att fullmaktige ska fa en 6verblick 6ver den samverkan som kommunen eller
regionen ingar i och avsikten ar att fullmiktige ska vara informerade och kunna ta fullt ansvar for
verksamheten dven om den utfors av en annan kommun eller en annan region. Det ir inte
nirmare angivet hur rapporteringsskyldigheten ska fullgéras. I forarbetena till kommunallagen
anges att det kan ske genom att styrelsen vicker ett separat drende i fullmaiktige, i
arsredovisningen eller i samband med styrelsens forslag till budget. I Gristorp bereds drende om
avtalssamverkan i kommunstyrelsens arbetsutskott for att sedan beredas ytterligare 1
kommunstyrelsen innan beslut 1 kommunfullmaktige.
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2.2.2 Kommunal verksamhet

Gristorps kommun ér den del av organisationen som innefattar kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och nimnder. Férutom kommunstyrelsen finns det ytterligare fyra nimnder;
valnimnden, milj6- och byggnimnden, sociala myndighetsnimnden och 6verférmyndar-
nimnden.

Politisk organisation Avall & Atervinning

Skaraborg

Gristorps
Valberedning Fastigheter AB

Kommunal-
férbundet Géliska IT

Riddningstjinsten

Kommunfullmaktige Shawiisorg

Samordningsférbundet

Sédra Vinern
| | [ Skaraborgs

kommunalférbund

Milja- och Kommunstyralse Sociala
byggnimnd frrlsledningsnamnd) myndighetsnimnd Tolkfsimediing

|

V6.
Samhillsutvecklings- Social-
utvecklingsutsiottet utvecklingsutskottet

Kommunfullmiktige dr det h6gsta beslutande organet i kommunen. De 31 politikerna i
kommunfullmiktige utses direkt av kommuninvéanarna i allmédnna val vart fjarde ar. Fullmaktige
fattar beslut i principiella frigor och drenden av stérre vikt. Fullmiktige bestimmer ocksa vilka
nimnder som ska finnas, vad nimnderna ska géra samt utser ledaméter och ersittare till
nimnderna. Sammantriddena ir offentliga och alla dr vilkomna att lyssna pa beslut och debatter.

Overformyndarnimnden utévar tillsyn 6ver gode min, forvaltare och férmyndare.

Valndmnden ansvarar for att genomféra allmanna val till riksdag, landsting och
kommunfullmiktige, val till europarlamentet och folkomréstningar.

Milj6- och byggnimnden ansvarar f6r myndighetsbeslut samt tillsyn inom omradet miljé och
bygg.
Social myndighetsnimnd ansvarar f6r myndighetsbeslut inom social verksamhet.

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmiktige och dr kommunens ledande foérvaltningsorgan,
med ansvar f6r kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen har uppsikt
6ver 6vriga nimnder och bolag och vakar Gver att forvaltningen fullgér sina dligganden inom
olika verksamheter utifrin kommunfullmiktiges beslut samt enligt lag och andra férfattningar.
Kommunstyrelse bestar av 13 politiskt tillsatta ledaméter och det dr kommunstyrelsens
ordférande som leder kommunstyrelsen.
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Kommunstyrelsen finns som gemensam nimnd med ansvar f6r hela verksamheten och har fyra
utskott som utgor beredningsorgan; kommunstyrelsens arbetsutskott, bildningsutvecklings-
utskottet, samhallsutvecklingsutskottet samt sociala utvecklingsutskottet. Kommunstyrelsens
arbetsutskott utgdr dven personalutskott och budgetberedning. Utskottens frimsta uppgifter
finns inom féljande omraden:

e Verksamhet och kvalitetsuppfoljning
e Beredning for forslag till mal, inriktningar och sirskilda uppdrag
e Medborgardialog

Kommunens revisorer ir utsedda av fullmaktige med uppdrag att granska de verksamheter som
styrelse och nimnder driver.

Mandatfordelning 2023-2026

Moderaterna 11
Socialdemokraterna 6

Centern 6
Sverigedemokraterna 5
Kristdemokraterna 1
Liberalerna 1
--- Miljopartiet 1

He¥EALO

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Sambhillsutvecklingen utifran ett omvirldsperspektiv paverkar faktorer 1 samhallsekonomin som
skapar férutsittningar f6r kommunens utveckling.

2.3.1 Samhallsekonomiska laget

Sambhillsekonomin paverkas fortsatt av stora internationella utmaningar. Flera europeiska linder
befinner sig 1 ligkonjunktur och den globala utvecklingen tyngs av svag efterfragan, geopolitiska
konflikter och 6kad handelspolitisk osdkerhet.

Osikerheten kring den ekonomiska utvecklingen under 2025 var alltjimt stor. Den drevs bland
annat av fortsatta effekter av kriget 1 Ukraina, instabiliteten i Mellanéstern och aterkommande
handelspolitiska utspel, sarskilt frain USA. Dessa faktorer har skapat svingningar i bade inflation,
investeringar och exportefterfragan.

10
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Den svenska ekonomin befinner sig fortfarande i effekterna av en utdragen ligkonjunktur som
inleddes 2022, med viss dterhimtning under senare delen av 2025 frimst som f6ljd av att BNP-
tillvaxten var hogre dn forvintat.

Inflationen har stabiliserats nara Riksbankens mal och KPFI (konsumentprisindex med fast
rinta) berdknas uppga till 2,1 procent f6r december 2025. Den dimpade inflationen har bidragit
till littnader f6r bade hushall och féretag, men prisnivan ér fortsatt hog jamfért med perioden
fére pandemin.

Arbetsmarknaden utvecklas svagt. Arbetslosheten ligger pa en fortsatt hog niva och uppgick till
cirka 8,2 procent i december 2025 - den hogsta nivan sedan 2022. Svag sysselsittning och lagt
investeringsklimat bidrar till att aterhimtningen gar lingsamt.

Hushallens faktiska konsumtion har 6kat i langsammare takt an forvintat, trots lagre inflation och
sankta rintor. Den hoga inflationen 2022—2023 har medfort en varaktig h6jd prisniva, som
urholkar virdet av reala och finansiella tillgangar. Det kraver avvigningar mellan sparande och
konsumtion for hushallen.

Sammanfattningsvis har 2025 priglats av en fortsatt svag konjunktur. Tillvixten ar lag men
positiv, inflationen 4r under kontroll och hushallens ekonomi gradvis stabilare. Arbetsmarknaden
forblir utmaningen framat, medan aterhamtningen halls tillbaka av global osakerhet och fortsatt
lagt investeringsklimat.

2.3.2 Kommunsektorns ekonomiska lage

Kommunernas ekonomi paverkas av flera faktorer, sisom skatteintikternas utveckling, demografi
samt pris- och 16neutveckling. Kommunernas resultat har fallit flera ar i rad, vilket bland annat
resulterat i minskad sjilvfinansieringsgrad av investeringar och 6kad upplining. Aven resultaten
inom de kommunala bolagen har fallit, i snabbare takt 4n kommunernas resultat.

De langsiktiga utmaningarna varierar fortsatt mellan kommuner beroende pa ekonomiska
forutsittningar, investeringsbehov och befolkningsutveckling. Dock har trycket fran de
kommunala pensionerna lattar nir inflationen har dimpats.

Det som har haft storst betydelse f6r kommunernas ekonomi de senaste aren ér relationen mellan
intdktsutvecklingen och pris- och l6nedkningarna. Skatteunderlaget 6kade svagt under 2025,
bland annat till £6ljd av minskade arbetade timmar. Samtidigt har priser och l6ner 6kat snabbare
an skatteintikterna bade 2024 och 2025, vilket har inneburit att det reala skatteunderlaget minskat
tva ar i rad — nagot som inte hint tidigare under 2000-talet.

Investeringsnivan 1 kommunsektorn har 6kat under flera ar, och manga kommuner och
kommunala bolag har beh6vt lina mer eftersom resultaten inte rickt till f6r att finansiera
investeringarna. Aven de kommande 4ren vintas sektorn ha stora investeringsbehov, frimst inom
infrastruktur sisom vatten och avlopp, klimatanpassningsatgiarder samt omfattande
reinvesteringar. Utan forbattrade resultat kommer laneskulden darfor att fortsitta 6ka i snabb
takt.

Samtidigt stir kommunerna inf6r en férindrad demografisk utveckling. Antalet barn minskar,
medan antalet dldre 6kar kraftigt, och befolkningen i arbetsfor alder vixer endast marginellt.
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Utmaningen handlar inte lingre om att mota ett vaxande uppdrag, utan om att anpassa

verksamheterna till ett forindrat behov. Detta kommer att kriva en rad svara beslut, bland annat
anpassning av verksamheter till farre barn och elever och stilla om i takt med ny socialtjanstlag.
Det handlar ocksa om att attrahera och behalla personal med ritt kompetens, utveckla nya
arbetssitt, effektivare processer och mer hallbara arbetsformer f6r att klara uppdraget langsiktigt.

2.3.3 Grastorps kommuns ekonomiska lage

Griastorp kommun har under flera ar visat stabila och goda resultat, 4ven om kommunen liksom
ovriga kommuner i landet gick in i ett mer utmanande ekonomiskt lige frain och med 2023.

Trots att inflationstakten har gatt ner paverkas kommunen fortfarande av héga priser pa avtal,
varor och tjinster, da en ldgre inflation innebér framfor allt en avmattning av prisdkningarna, inte
direkta sinkningar. De senaste arens hoga inflation har lett till att pensionskostnaderna nistan
fordubblats inom kommunsektorn och f6r Grastorps kommun har pensionskostnader ocksa varit
héga, dock nagot ligre f6r 2025 jaimfért med 2024.

Investeringsnivierna har under flera dr varit hoga i kommunen, vilket innebér betydande
langsiktiga ekonomiska ataganden f6r driftbudgeten. For en kommun med omfattande
investeringsambitioner krivs goda resultatnivaer for att kunna egenfinansiera en rimlig del av
investeringarna. Alternativen for att begransa 6kningen av laneskulden ar att antingen starka
resultatnivan eller att minska investeringsvolymerna.

Gristorps kommuns skatte-och nettokostnadsutveckling

En grundliggande forutsittning for att en kommun ska ha en god ekonomisk hushallning ér att
balansen mellan I6pande intdkter och kostnader édr hallbar. Om en kommun under flera dr har en
nettokostnadsutveckling som Gverstiger utvecklingen av skatteintikterna riskerar detta att bland
annat urholka det egna kapitalet samt skapa svarigheter att finansiera kommunens investeringar.

12
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Skatte-och nettkostnadsutveckling
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==@==Skatteintdkt och generella bidragsutveckling Nettokostnadsutveckling

Diagrammen ovan visar utvecklingen av skatteintikter och generella bidrag samt nettokostnaden
mellan dren 2021-2025.

Nettokostnadsutvecklingen har 6kat med 3,8 procentenheter mellan 2023 och 2024 samtidigt
som skatteintikterna har minskat. For 2025 ligger nettokostnadsutvecklingen i princip i balans
med skatteutvecklingen.

Procent % 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsandel 90,4% 90,7% 89,5% 93,3% 92,6%
Avskrivningarnas andel 4,1% 5,2% 5,2% 5,3% 5,7%
Nettokostnadsandel fére nedskrivningar 94,5% 95,9% 94,7% 98,6% 98,2%
Nedskrivningarnas andel 0,0% 0,0% 0,0% 3,4% 0,0%
Verksamhetens nettokostnadsandel efter 94,5% 95,9% 94,7% @ 102,0% 98,2%
nedskrivningar

Finansiella poster 0,1% 0,0% 2,5% 1,6% 1,5%
Nettokostnadsandel efter finansiella poster 94,6% 95,9% 97,2% @ 103,6% 99,8%

Nettokostnadsandelen dr ett nyckeltal som anvinds f6r att méta hur stor del av de totala
skatteintdkterna, generella bidrag och utjamning som gar it till att ticka kommunens eller
organisationens nettokostnader. Nettokostnadsandelen har 6kat under flera ar med storre 6kning
tor 2024 som beror pa nedskrivningen av VA-ledningen. I jimforelse med 2024, fore
nedskrivningar, har nettokostnadsandelen minskat med 0,4 procentenheter, trots 0kning av
avskrivningarna.
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2.3.4 Befolkningsstruktur och dess utveckling
20252024 2023 20222021

2025 2024 2023 2022 2021
Arlig frandring 47 -8 -83 -84 45
Totalt 5 602 5555 5563 5 646 5730
0-6 &r 339 341 362 389 390
7-15 &r 539 531 540 548 578
16-24 &r 493 488 481 494 505
25-64 &r 2 685 2671 2 666 2699 2752
65-84 &r 1341 1327 1311 1319 1303
85+ 205 197 203 196 202
Man 2853 2824 2828 2851 2889
Kvinnor 2751 2731 2735 2795 2 841

Vid utgangen av 2025 hade kommunen 5 602 invanare, vilket motsvarar en 6kning med 47
personer jimfort med féregiende 4r. Okningen motsvarar 0,8 procent.

Under 2025 har 304 personer flyttat till Grastorp samtidigt som 237 personer flyttat fran
kommunen, det innebir ett positivt flyttnetto pa 67 personer. Antal inflyttade ligger i niva med
foregiende ar medan utflyttade har minskat. I och med detta kan flyttstrommarna anses vara den
faktor som i férsta hand bidrar till befolkningsférindringar i Gristorp.

Grastorp har under ling tid haft ett svagt eller negativt fédelsenetto, och 2025 ir inget undantag.
Dock ir antalet fodda 10 barn fler dn féregaende ar medan antal personer som avled under édret
har minskat med tre personer.

Gristorps befolkning ér dldre dn rikets genomsnitt. Medelaldern i kommunen uppgick 2025 till
46,4 ir, vilket ar betydligt hogre dn Sveriges medelalder pa 42,4 ar. Den demografiska strukturen
innebir att andelen dldre dr h6g och okar langsiktigt, medan antalet yngre och personer i
arbetsfor alder utvecklas svagt.

Gristorps demografiska forsorjningskvot var 92,1 f6r ar 2024 och for riket var det 77,1. Det
innebir att pa 100 personer i de mest forvirvsaktiva aldrarna 20—64 ar finns det 92,1 personer
som dr yngre eller dldre. Ju hogre tal detta matt visar, desto tyngre ér forsorjningsbordan.

Andelen utrikes fédda eller personer med utlindsk bakgrund ar betydligt lagre i Gristorp an i
riket. Enligt SCB:s senaste statistik har kommunen 438 invanare utrikes fo6dda, motsvarande cirka
7,8 procent av befolkningen, vilket innebdr en minskning jamfort med foregaende ar.



2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Trygghetsligenheterna som Gristorps fastigheter AB (GFAB) byggt pa Lirkfalken 9 méter ett
behov bade hos en aldrande befolkning och av en effektivisering inom édldreomsorgen.
Byggnationen innebdr en sammanlagd investering pa 64 389 tkr, varav 30 542 tkr under 2025.
Firdigstallandet av trygghetsligenheterna innebir ocksa en 6verging av fastighetsbolagets
verksambhet fran investering till f6rvaltning och kostnader som béade paverkar kommunens
laneskuld och soliditet samt bolagets driftsbudget. Bolaget visar ett underskott med 2 194 tkr f6r
2025, vilket innebér en minskning av det egna kapitalet. Av kommunens totala lineskuld om
344 175 tkr vid érets slut avser 42 500 tkr vidareutlaning till Gristorps Fastigheter, vilket dr en
6kning med 27 500 tkr mot foregaende ar.

Under aret forvirvades ocksa fastigheten Samaskinen 2, dir det nya kommunférradet ska ligga.
Kopet av fastigheten uppgick till 7 100 tkr. Genom fastighetskopet kan Gristorps kommun
fardigstilla det nya kommunforradet tidigare dn beriknat enligt investeringsbudget, vilket ger
omedelbara verksamhetsférdelar. Det dr ocksa det mest ekonomiskt férdelaktiga och innebar
ligre kostnader for nytt kommunforrad 4an om man hade byggt nytt kommunforrad pa orérd
mark.
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Forsiljningen av den befintliga kommunférradsfastigheten pa Odinsgatan ger mojligheter £6r den
nya dgaren att utveckla verksamheten, och dessutom frigors verksamhetsmark pa Vistolet dar det
varit tinkt att kommunférradet skulle byggas. Denna forsiljning sker forst under 2026

Gristorps nyaste bostadsomride Brinnebacka Vistra firdigstilldes under senare del av aret. Nu
finns vatten, avlopp, el och fiber pa plats, och av de tretton byggklara villatomterna som slippts
ar sex tomter salda, och byggnation har redan paborjats pa fyra av dessa. Projektet pagick under
period 2023-2025 med sammanlagda utgifter pa 23 297 tkr. Forsiljningsintikter for de salda
tomterna uppgick till 1 675 tkr.

Kommunens soliditet paverkas av koncernens resultat samt av arets investeringar. Soliditeten fér
kommunkoncernen uppgar till 35 procent vilket dr en minskning jamfort féregaende ar med tva
procent. Minskningen férklaras av laga resultatniva samt 6kade linevolymer kopplade till
fastighetsinvesteringar.

2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

2.5.1 Vision

Vi valkomnar framtiden, vi valkomnar forandring, vi valkomnar dig!

Visionens innebord

Vi ska alltid vara en 6ppen och vilkomnande kommun, mot varje enskild individ, varje féretag
och varje organisation som vi méter. Tillsammans ska vi skapa en meningsfull framtid. Vi ska
vara lirande, och kreativt ta oss an framtidens méjligheter med gliddje och dynamik. Vi ska géra
det omojliga mojligt varje dag.

Vi valkomnar framtiden

I Gristorp lar vi av varandra och av de vi ar till f6r. Vi samverkar, tinker helhet och innovation
for att utvecklas. Pa sa vis kan vi méta och ta vara pa framtidens utmaningar och méjligheter.

Vi valkomnar forandring

I Gristorp tar vi vara pa kraften vi har tillsammans genom delaktighet. Vara anstallda ar
medledare med stort eget mandat, tillit och hég inflytandegrad. Vi lyssnar pa de vi ir till £6r och
utvecklas tillsammans i dialog. Vi dr en tillatande kommun dar vi vagar testa och det vi inte kan
an ldr vi oss tillsammans. Det dr det som skapar férindring och som gor att vi skapar framtidens
valfirdskommun.

Vi valkomnar dig

I Gristorp vilkomnar vi dig oavsett vem du dr och var du kommer ifran. Vi arbetar med
virdskap sa att vara medborgare, bes6kare och anstillda motas av god service, ett gott
bemotande, hog kvalitet, gistfrihet och respekt. Vi tinker virdskap i allt vi gor.
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2.5.2 Styr- och ledningsmodell

Genom grunduppdraget ger de fortroendevalda en tydlig riktning f6r kommunens utveckling och
tor verksamhetens utvecklingsarbete. Utvecklingsarbetets struktur innehéller vision, perspektiv,
fokusomraden, mal, omraden, verksamhetsmatt och aktiviteter. Prioriterad riktning for
utvecklingsarbetet antas av kommunfullmiktige i samband med inriktningsdokument for
mandatperioden samt i den arliga verksamhetsplanen med budget. Utifrin antagna planer och
prioriterade mal beslutar verksamheterna om aktiviteter och hur utvecklingsarbetet ska
genomforas inom befintliga ramar och budget.

Planering och genomfdrande av aktiviteter kopplat till prioriterade mal genomfors kontinuerligt
under dret pa enhets- och verksamhetsniva liksom uppfoljning, analys och dialog om
utvecklingsarbetets resultat och effekter. Uppfoljningen sker genom kvalitativa och kvantitativa
mitningar som utgor underlag for analysen av sambandet mellan genomforda aktiviteter och
resultat samt effekter.

Uppfoljningen ger en indikation pa hur utvecklingsarbetet ligger till gentemot de prioriterade
malen samt ger underlag f6r nista steg. Uppfoljning och analys utgor 1 sin tur underlag for
dialoger i utskotten mellan tjanstepersoner och fortroendevalda om utvecklingsarbetets resultat
och effekter. Dialogerna i utskotten genomfors minst en gang per mal och ér, och ir ett viktigt
medel for att tillsammans f6lja upp och skapa samsyn, gemensam forstielse och tillit kring
utvecklingsarbetet mot malen. Resultatet av

dialogerna dokumenteras som underlag f6r

delarsrapport och arsredovisning. Tidpunkt f6r nar
dialogerna genomfors under aret faststélls 1 utskottens Uppfélining
arsplaner.

Utvecklingsarbetet mot malen pagar systematiskt och / \
kontinuerligt under hela mandatperioden, och ir en

forutsittning f6r kommunens lingsiktiga utveckling.
Dialogen ir ledande i genomférandet av

utvecklingsarbetet, och sker pa alla nivaer med

utgangspunkt i kunskap, lirande och utveckling. Det \ /
tillvaratas 1 verksamhetens fortsatta utvecklingsarbete

tor att nd 6kad effekt och kvalitet f6r de medborgare

som verksamheten riktar sig till.

2.5.3 Budgetprocess

Budgetprocessen leds av budgetberedningen tillika kommunstyrelsens arbetsutskott.
Budgetberedningen bereder forslag till kommunstyrelsen som bereder om férslag pa budget till
kommunfullmiktige.

I november 2024 tog kommunfullmaiktige beslut om verksamhetsplan och budget 2025 samt
ekonomisk plan 20262029, och da ingick att faststalla skattesatsen for det kommande dret. Med
utgangspunkt i kommunfullmaktiges beslutade budget fordelar férvaltningen ramar inom
kommunens verksamheter.
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Den centrala budgetprocessen hade sin utgangspunkt i den arliga samlade 6kningen av intikter
fran skatt, utjamning och generella statsbidrag. Resultatniva faststilldes for att uppna de
finansiella malen 1 enlighet med god ekonomisk hushallning.

2.5.4 Uppfdljning

Kommunen féljer upp ekonomi och verksamhet kontinuerligt under aret. Resultatet redovisas for
kommunfullmiktige tre ganger om aret. Redovisningarna omfattar budgetuppfoljning tertial 1,
delarsbokslut per tertial 2 samt arsredovisningen.

Kommunen gér ekonomisk uppféljning tertialsvis enligt kommungemensamma rutiner. Syftet dr
att ha kontroll pa hur ekonomin i kommunen utvecklas, att kunna bedéma om kommunen
kommer att na resultatmalet vid arets slut och att kommunen lever upp till det lagstadgade kravet
pa god ekonomisk hushallning.

Maluppfyllelsen f6ljs upp genom dialog mellan tjanstepersoner och fortroendevalda i utskotten. I
dialogen diskuterar de olika parterna maluppfyllelsen, om mélen har natts och om verksamheten
héller 6nskad kvalitet. Dialogen ger en mangfacetterad bild av nuldget och ir ett viktigt styrmedel
for att Oka forstaelse, samsyn och tillit i malarbetet och verksamhetens utveckling.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att f6lja hur verksamhet och ekonomi utvecklas
tor hela kommunkoncernen.

2.5.5 Intern kontroll

Internkontroll dr ett systematiskt arbetssitt som ska sikerstilla att kommunens verksamheter
bedrivs 1 enlighet med gillande lagstiftning, fattade beslut och uppsatta mal. Enligt
kommunallagen ansvarar nimnderna for att den interna kontrollen ér tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstillande sitt. Internkontrollen ska bidra till god ekonomisk
hushallning, tillforlitlig rapportering samt efterlevnad av lagar och interna styrdokument.

Kommunen antar arligen en internkontrollplan, vilket innebir att nimnden varje ar gor en
tornyad bedomning av risker och prioriterar vilka omriden som ska f6ljas upp under det
kommande verksamhetsiret. Kontrollmomenten baseras pa genomférd risk- och
visentlighetsanalys och utgor ett viktigt verktyg fOr att férebygga fel, brister och oegentligheter.
Genom den arliga provningen sikerstalls att internkontrollen ar aktuell och anpassad till
torindringar 1 verksamhet och omvirld samt att uppfoljningen sker strukturerat och bidrar till
starkt styrning, kvalitet och rittssikerhet i kommunens verksamheter under 2026.

Redovisningen av internkontrollplanen f6r 2024 godkindes av kommunstyrelsen i mars 2025. Av
21 genomforda kontrollomrade, var 15 kontrollmomenten gronmarkerade (godkinda) och
resterande 6 kontrollmomenten dr rédmarkerade (ej godkianda). Dessa rodmarkerade
kontrollmoment har sirskilt beaktats for antagande av internkontrollplan f6r 2025.

2.6 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen (2017:275) framgar att det for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ér
av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Aven budgeten ska innehalla en plan fér
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verksamheten dir mal och riktlinjer som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning anges.
For ekonomin anges finansiella mal som ar av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning i Gristorps kommun definieras genom finansiella och
verksamhetsmassiga mal.

God ekonomisk hushallning handlar om att uppfylla medborgarnas rittigheter inom ramen for
tillgdngliga resurser utan att minska kommande generationers méjlighet till valfard. Det innebar
att striva efter att bedriva en verksamhet som ér socialt, ekonomiskt och ekologisk hallbar.

2.6.1 Det verksamhetsmassiga perspektivet

Utgangspunkten for all verksamhet och f6r alla som arbetar inom Gristorps kommun ar att
tillhandahalla en kommunal service av hég kvalitet f6r de som bor, verkar och vistas i
kommunen; att frimja delaktighet och demokrati samt att arbeta héllbart med fokus pa miljo,
minniskor och ekonomi. Grunduppdraget innefattar savil de uppdrag och den kvalitetsniva som
anges i nationella mal och riktlinjer som den av kommunfullmiktige lokalt prioriterade riktningen
som ges 1 inriktningsdokument, verksamhetsplan och budget.

2.6.2 Det finansiella perspektivet

Det finansiella perspektivet innebdr bland annat att varje generation sjilv ska bira kostnaderna
tor den valfird som den konsumerar. Framtida generationer ska ha goda forutsittningar for att
kunna erhalla kommunens vilfirdstjanster.

De finansiella milen avser skattefinansierad verksamhet och darfor anvands kommunens resultat.
Resultatet anvinds for ett dandamal, att finansiera kommunens investeringar.

Syftet med finansiella mal ér att uppritthalla en langsiktigt valskott ekonomi utifran god
ekonomisk hushéllning. Styrningen har sin utgangspunkt i investeringsbehovet och att faststilla
vilket resultat som ar nédvandigt f6r att grundekonomin inte ska férsamras.

Syftet med de tva malen dr att uppritthalla en langsiktigt vilskott ekonomi utifran god ekonomisk
hushallning. For att uppna en godtagbar niva f6r Gristorps kommun ska bada malen vara

uppnadda:

e Arets resultat ska i genomsnitt uppga till minst 15 mnkr for perioden 2023 - 2035.
e Soliditetsnivans ska i genomsnitt uppga till minst 42 procent for perioden 2023 — 2035

2.6.3 Uppfdljning mal for verksamhetens utveckling

I inriktningsdokumentet f6r 2024-2027 har kommunfullmaktige faststillt tio mal f6r
verksamhetens utveckling under mandatperioden. Malen dr sorterade under tre perspektiv;
samhillsutveckling, vilfirdsutveckling samt attraktiv arbetsplats. I enlighet med styr- och
ledningsmodellen som kommunfullmaktige antagit, samt utskottens beslutade arsplaner har
samtliga tio mal foOljts upp, analyserats, och dialoger har genomf6rts 1 utskotten under aret.
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Arsplanerna fér utskotten anger nir malen ska foljas upp under aret. Uppféliningen sker genom
kvalitativa och kvantitativa mitningar som utgor underlag f6r analys. En sammanstillning av
resultat och analys utg6r underlag for dialog i utskottet samt nista steg i utvecklingsarbetet.

Dialogen 1 utskottet dr ett viktigt medel for att f6lja upp och skapa samsyn, gemensam forstielse
och tillit kring utvecklingsarbetet, och resulterar i utskottets bedémning av maluppfyllelsen.
Utskottets bedomning samt kommentar till bedomningen lyfts som beslutsirende pa
nistkommande utskottssammantride, som i sin tur utgdr underlag for delar- och arsredovisning.

Bedomningen av utfallet av utvecklingen mot malen illustreras med en firg dar gront innebir att
malet dr uppnatt. Gult betyder att verksamheten ér pa vig att na malet. Rtt innebir att
utvecklingen gar 1 negativ riktning eller ir oférindrad gentemot utgangsliget. Bedomningen utgar
fran den uppfoljning och analys som dr genomférd som underlag infér och presenterad vid
dialogerna i utskotten.

Perspektiv 1: samhallsutveckling

INGEN GODHALSAOGH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
FATTIGDOM Lo VALBEFINNANDE FOR ALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE OCHGLOBALT

Mal Omrade Verksamhetens matt

OGHEKONOMISK SAMHALLEN PARTNERSKAP

Vi skapar Infrastruktur och kollektivtrafik ~ Forutsattningarna for arbets-,
forutsattningar studie och fritidspendling ska
for kontinuerlig 6kning av utvecklas
kommuninvanare
Boende, kvarboende och Vi har ett varierat och attraktivt
inflyttning boendeutbud for alla aldrar

Bed6mning: Gront/malet bedéms uppfylit

Infrastruktur och kollektivtrafik

Forandringar avseende seniorkort och sommarlovskort har genomforts. Direkttag till Goteborg
har under dret bérjat gora stopp i Grastorp med en timmas restid till Goteborg, eftersom en del
tagtrafik styrs om till f6ljd av upprustningen av Vistra Stambanan. Linje 600 mellan Trollhittan
och Skovde med stopp 1 Grastorp har fatt utokat antal avgangar per dygn fran 19 till 28 sedan i
somras. I samband med de nya busstiderna for linje 600 finns nu fler avgangar kvallstid mellan
Trollhdttan och Gristorp. Dirfér har kommunen valt att siga upp det tidigare tillkép pad tva
kvallsturer Trollhittan-Gristorp som gjorts pa linje 640.

Viisttrafik har haft stora problem med forseningar, personal- och fordonsbrist. Visttrafik har
arbetet med att atgirda problemet.

Linje 151 mellan Gristorp och Vara har dragits in. Detta har lett till att Grastorps kommun och
Vara kommun tillsammans valt att kopa in en bussférbindelse sarskilt for gymnasieleverna.
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Bussen trafikerar strickan Frimmestad/Gristorp-Vara tur och retur och kors av Latrssons buss.
Avgangarna ir anpassade till skoldagens tider.

Gallande S6dergatan och dess 6vertagande fran Trafikverket informerades utskottet om att lokala
trafikfGreskrifter samt skyltar fanns pa plats och att genomfart for tung trafik dr forbjuden.
Trafikmitning har genomférts och kommunen har fortsatt sin dialog med Trafikverket om
skyltning. Ett trafik- och gestaltningsforslag finns framtaget for gatan och en foérstudie pagar.
Niista steg ar att sammanstilla resultat fran filmning av ledningsnitet som helhet. Utifrin detta
ska ett atgirdsforslag och en kostnadskalkyl tas fram.

Boende, kvarboende och inflyttning

Kommunen star val rustad med totalt tio byggklara villatomter som just nu finns tillgingliga for
forsiljning — bade pa Brinnebacka Vistra och Vinbirsvigen. Av de tretton villatomter som fran
borjan erbjods pa Brinnebacka Vistra har hittills sex salts, varav byggnation redan paborjats pa
fyra. Utover detta finns dven fem byggritter for exploatorer for att bygga flerbostadshus, radhus,
parhus eller kedjehus. Generellt sett mirker verksamheten att det finns ett intresse for
villatomter, medan efterfrigan pa exploateringstomter fortfarande ar lag. Under aret har arbetet
med att skapa ytterligare ett omrade for bostider fortgatt. Omradet Séderskogen kommer
tardigstillt att erbjuda 28 storre villatomter, som komplement till befintliga omraden. Detaljplan
har varit ute pa samrad under 2025.

Markanvisningar pa Brainnebacka omprévas kontinuerligt. Det finns dven manga sma ligenheter 1
kommunen. Utskottet konstaterade att befolkningsminskningen avstannat och att kommunen ar
pa ritt vig. Genomforandet av detaljplaner har gett forutsittningar fér detta och férhoppningsvis
fortsitter den positiva utvecklingen med fler firdiga tomter.

Forvaltningen har under andra tertialet marknadsfért Brinnebacka Vistra genom sponsrad
annons med forhoppningen om att driva trafik till hemsidan med information om lediga tomter.
Annonsperioden var mellan perioden 16 maj — 17 juni och antal besokare pa kampanjsidan var
under samma period 1210. For att jamfora detta med antal besék under april manad, innan
annonseringen var antalet besékare under samma period 172. Parallellt med detta har man dven
satt upp en fysisk skylt vid infarten till Grastorp visterifran.

Kommunen har tillsammans med flera andra kommuner 1 Skaraborg arbetat med att ta fram en
karttjinst med 6ppna data, som visar pa vart det finns lediga tomter och byggritter inom
Skaraborgs kommuner. Syftet ar att tillsammans skapa forutsittningar for ett attraktivt Skaraborg
och pa ett enhetligt sitt visa och f6lja upp byggbar mark inom regionen.

Kommunen har en mycket god planberedskap f6r bostadsbyggande, vilket gor kommunen vil
forberedd for framtida utveckling och efterfragan och for att méta malet om 6500 invanare till
2045. En stor del av denna beredskap utgors av detaljplanen f6r Brinnebacka som sikerstiller en
god planberedskap flera dr framat. Med god planberedskap kan kommunen snabbt méta behovet
av nya bostider for bade nya och befintliga invanare. Det ger en stabil grund for tillviaxt och
mojliggor f6r en effektiv byggprocess.
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Kommunen har i dagslidget begrinsad tillgang till planlagd verksamhetsmark f6r f6rsiljning till
privata aktorer som Onskar etablera eller expandera sin verksamhet. Det innebir att kommunen
inte fullt ut kan mota efterfragan fran naringslivet.

Som ett led i att na kommunens mal om 6500 invanare till och med 2045 arbetar plan- och
exploateringsenheten fOr att pa sikt uppna god planberedskap dven for verksamheter.
Malsittningen 4r att skapa en flexibel och langsiktig beredskap som mojliggdr snabb respons pa
etableringsbehov fran bade befintliga och nya aktorer.

Fortsatt utveckling

Kommunen kommer att anta detaljplaner och genomfora dessa, inte minst avseende bostider
och verksamhetsmark i enlighet med liggande investeringsbudget.

Gristorps kommun behéver tydligare lyfta fram den goda basverksamheten, féreningslivet och
kulturlivet som en del i arbetet med att attrahera fler invinare. Kommunen bedémer det dven
som angeliget att fortsitta arbetet for att tagstoppet med Goteborgstaget ska omfatta Grastorp,
nagot som uppfyllts under andra tertialet 2025.

Vidare finns behov av att undersoka insatser for att na unga personer som utbildar sig vid
Satenis, liksom studerande och yrkesverksamma i Trollhittan och Géteborg. Atgirder for att
stimulera flyttkedjor kan ocksa vara en viktig del i utvecklingsarbetet. Prioriteringen av
verksamhetsmark framhalls som central f6r kommunens langsiktiga tillvixt.

Kultur Vi skaparfnéjligkjeter till ett
kulturliv for alla ldrar

Vi skapar forutsattningar for en
aktiv fritid for alla aldrar

Vi underhaller och skapar
valkomnande utemiljoer

Vi utvecklar vilkomnande
miljoer for gemenskap och Fritid
sammanhang

Attraktiv utemiljo

Bed6mning: Gront/malet bedéms uppfylit

Kultur

En kulturplan f6r 2025-2028 antogs 1 borjan av aret och verksamheten har f6ljt denna. Kultur 1
Gristorp har erbjudit ett brett kulturutbud som nar olika malgrupper. Aterkommande koncept
som Onsdagskvillar, Sondagsmagi, Lucia och nationaldagsfirande har varit mycket populira, och
ibland har vi vuxit ur lokalerna.

Samverkan med externa aktorer sisom bygdegardsféreningen, teatergrupper, musikband,
studieférbund och lokala konstnirer har breddat utbudet. I Konserthuset finns etablerade
samarbeten med bland annat bygdegardsforeningen, Gristorpsrevyn, Riksteatern och Lisas
Konfektyr.
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En ny biblioteksplan ir framtagen med fokus pa laslust £6r barn och unga samt sprakutveckling
och samarbeten sker med skolan, andra bibliotek och kulturverksamheter. Lokalerna har
tillganglighetsanpassats i samverkan med Vistra Go6talandsregionen.

Kulturskolan erbjuder undervisning i instrument, musikteori och kér, samt framtridanden som
ger scenvana och stirker delaktighet.

Fritid

Foreningssamordnaren har regelbunden kontakt med féreningarna och stéttar dem genom
foreningsservice. Foreningsradet dr ett nytt forum som har inforts och som 1 stort ersitter det
tidigare Ordféranderadet.

Pa grund av lokalbrist har ungdomsverksamheten 0514 varit begrinsad 1 nuvarande lokaler, som
delas med skolans arskurs 5. Personalen har f6rsékt hitta alternativa 19sningar, saisom att vara
utomhus, bes6ka badet, boka idrottshallar och anvinda andra platser.

Badet erbjuder simskola, vattengympa, kalas, tekniksim och lovaktiviteter med manga
aterkommande deltagare. Vattengymnastiken dr oerhért populir och erbjuds nu fyra ganger per
vecka. Fokus har legat pa sikerhet och utbildning, samt pa att ta fram tydliga rutiner. Ett gott
samarbete sker internt mellan badets verksamhet, drift och fastighet.

Campingen har haft en bra sisong med svenska och internationella gaster. Campingen uppskattas
som lugn, vilstidad och vilkomnande.

Attraktiv utemilj6

Driftenheten har under aren arbetat systematiskt med att effektivisera skotseln av kommunens
gronomraden och grisytor. En central del i detta arbete har varit inférandet av robotgrasklippare
pa strategiska platser. Kommunens lekplatser har under en lingre tid haft en viss historisk
underhallsskuld, vilket innebir att behovet av renovering och férnyelse har varit storre dn
tillgéngliga resurser. Driftenheten ansvarar idag for skotsel och underhall av totalt 17 lekplatser,
bide inom och utanfér titorten.

Driftenheten arbetar aktivt med att implementera digitala 16sningar och IoT-teknik for att
effektivisera drift och underhall inom kommunen. Genom insamling av realtidsdata kan
verksamheten agera mer proaktivt och resurseffektivt, vilket bidrar till bittre miljo, sakerhet och
service. Driftenheten samarbetar med AME f6r bekimpning av invasiva arter under
sommarperioden. Arbete med t6jning av sly har ocksd genomforts vid goflbanan/rastplatsen.
Beskirning av hickar, rensning av sly, borttagning av grenar och 6vriga atgirder vid Nossanbron
har planerats in fo6r genomforande i februari 2026. D4 kommer aven beskirning och gallring av
trad vid golfbanan/rastplatsen att genomforas.

Fortsatt arbete

Det fortsatta arbetet kommer bland annat att fokusera pa ett eventuellt uppdrag att ta fram ett
strategiskt dokument for foreningslivet och se 6ver stodinsatser till féreningslivet.
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Tordningstillande av ny lokal f6r ungdomsverksamheten kommer att slutféras 1 borjan av 2026.
Verksamheten kommer ocksa att fortsitta fora dialog med naringslivet och foreningslivet kring
skyltar, sponsring och utemiljéer vid kommunens entréer.

[\ E]] Omrade Verksamhetens matt

Vi skapar férutsattningar for en

: bedri sk Hallbarhet klimatsmart och hallbar
V!, edriver ett systematiskt e
hallbarhetsarbete som . . . .

. . Livsmedelskonsumtion och Minska de offentliga
minskar Grastorps dukti 2ltid i c
miljépaverkan proauktion mf':\ tiaernas 'lmatavtr)‘/c '

. Minska energianvandningen i
Fastigheter

kommunala fastigheter

Bed6mning: Gront/malet bedéms uppfylit

Hallbarhet

Under 2025 har hallbarhetsarbetet i Gristorp systematiserats genom att bygga upp
organisationen, ta fram en aktivitetsplan och utveckla en 6vergripande hallbarhetsstrategi.
Organisationen bestir av en hallbarhetsstrateg och en verksamhetséverskridande arbetsgrupp
med forankring i ordinarie organisation. Denna struktur sidkerstiller bade strategisk férankring
och operativ genomférandekraft.

Arbetet har ocksa omfattat framtagandet av en aktivitetsplan med konkreta aktiviteter, en tydlig
arbetsordning med ansvarsfordelning, samt en systematik f6r uppfoljning genom ett arshjul. En
viktig del 4r dven att utveckla rutiner f6r hallbarhetsredovisning. Aktivitetsplanen for
héllbarhetsarbetet 2025—2026 innehaller tjugo aktiviteter. Aktiviteterna ir inte
visentlighetsanalyserade, utan kommer ur aktivitetsgruppens identifiering av méjliga insatser.

Fran aktivitetsplanen pagar arbete med utveckling av sopsortering 1 verksamheterna, inkép och
upphandling samt aterbruk av mobler. Inom bildningsverksamheten jobbar man med skolans
matsvinn och dteranvindning av material vid skapande. I social verksamhet jobbar man med
matsvinn, ser over mojlighet att minska anvindning av engangsartiklar och utvecklar
sopsortering.

Parallellt med detta pagir har en hallbarhetsstrategi tagits fram och limnats in for politiskt beslut 1
januari 2026. Strategin fungerar som en langsiktig riktning, medan aktivitetsplanen konkretiserar
hur malen ska uppnas i praktiken. En medborgardialog om héllbarhetsstrategin har ocksa hallits.

Gristorps kommun har ocksa valt att delta ans6ka om observatorskap 1 klimatkommunerna, att
arbeta vidare med projekt med anknytning till ROLIS-projektet, att delta 1 samarbete kring
klimatanpassningsarbete i Skaraborgs kommunalférbund samt ett samverkansprojekt inom
”Twin transition” dar digital omstillning vintas leda till hallbara 16sningar.

Livsmedelskonsumtion och produktion
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For 2025 visar uppfoljningen att det gér ét fel hall i grundskola medan férskolan och
dldreomsorgen har forbittrat sitt resultat. Inom aldreomsorgen har vissa forindringar i
livsmedelsval inforts under host 2025 vilka forvintas sinka resultatet ytterligare under 2026. 1
grundskolan krivs ett samarbete med Bildningsenhetens organisation for att vi ska vinda trenden
och fa barnen att vilja dta det som gynnar savil deras hilsa som miljé och klimat.

Resultat 2025 (kg CO2e/kg livsmedel):

e Mial: 1,6

e Snitt: 1,82
o Férskola: 1,31
0 Grundskola: 1,78
0o Aldreornsorg: 2,07

Bildningsverksamheten och maltidsenheten har gemensamt paboérjat en utbildning ledd av Umea
Universitet, dar tvirprofessionella team pa forskolor och skolor arbetar med de nationella
riktlinjerna f6r skolmaltider. Hallbarhet dr en av flera viktiga aspekter i utbildningen, och
forhoppningen ir att ett stirkt pedagogiskt fokus ska bidra till 6kad forstaelse f6r maltidernas
betydelse for bade hilsa och klimatpaverkan.

Parallellt har arbetet fortsatt med att successivt gbra menyerna ’gronare”, framfor allt genom att
6ka andelen vegetabilier dven i kottritter. Det sker exempelvis genom att blanda in baljvaxter och
rotfrukter 1 soppor och pastaritter, vilket bide minskar klimatpaverkan och bibehaller
acceptansen bland matgisterna. Under hostlovet holls en inspirationsutbildning i vegetarisk
matlagning for skolkockar, ledd av kommunens maltidsutvecklare.

For att uppna malet avseende de offentliga maltidernas klimatavtryck behover livsmedelsink6pen
bestd av en storre andel vegetabilier. Detta har varit ett fokusomrade f6r maltidsenheten i flera ar
och fortsatter aven framat.

Fastigheter

Pa fastighetssidan bedrivs hallbarhetsarbetet enligt rutiner.

e Trasiga armaturer byts till led armaturer.

e Vid renovering av lokaler byts dldre belysning ut till LED, sensorer som skoter belysning
monteras och snalspolande munstycken till blandare och toalett monteras.

e Varje manad loggar tekniker in 1 vart driftévervakningssystem och checkar av
ventilationsanlidggningen pa de platser det dr mojligt, detta fOr att tillse att aggregatet
fungerar tillfredstallande och att aggregatet inte gir pa hogvarv om detta inte krivs.

e Kommunikationsenheten paminns en gang per ar att skicka ut pad intranitet och i andra
kanaler att vi tinker pa att slicka belysning, stinga av apparaturer och stinga fonster.

Fortsatt utveckling

Hallbarhetsstrategin vantas beslutas politiskt i inledningen 2026 och aktiviteter och projekt
bedrivas i enlighet med strategin och utifran aktivitetsplanen. Framat bér kommunen ocksa
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undersdka om det gar att stilla krav i relation till biologisk mangfald nir kommunen upplater
mark genom till exempel arrendeavtal.

Mal Omrade Verksamhetens matt

Aktivt fora dialog och samverka

i o attni o Hallbart naringsliv N
Vi skapar forutsattningar for g med néringslivet

ett gronskande naringsliv och

besksnaring Attraktiv och levande

e Starka Grastorp som beséksmal
besoksnaring

Bedomning: Gront/malet bedéms uppfylit

Hallbart naringsliv

Under aret har Naringslivssamverkan Gristorp fatt nya stadgar och arbetet 1 kommunstyrelsens
niringslivsrad inletts. Arbete med framtagande av utkast till naringslivsstrategi och forankring av
denna har ocksd genomférts. Justering av rollerna i niringslivsarbetet och rekrytering av
niringslivsstrateg har ocksa genomférts under perioden. Rollen vart vakant 6ver sommaren men
strategen tilltridde under hosten. Gristorps kommun har medverkat 1 NSG:s arrangemang
Gristorp Sessions, bland annat med foreldsning om upphandlingsprocessen. Kommunen har
ocksa deltagit i NSG:s niringslivsfrukostar, bland annat pa Axima och pa Mijens. Ett nytt
initiativ “Foretagslots - en vig in” har ocksa forberetts i syfte att underlatta for féretagare som
behéver kontakt med kommunen och dess myndigheter. Tanken dr att foretagaren ska kunna
kontakta niringslivsstrategen och den vigen pa hjilp med vilka kommunala kontakter som
behover tas i en specifik situation, i stillet for att foretagaren sjilv ska hitta vilka olika delar av
kommunen hen behéver kontakta. Vi har ocksa aterupptagit foretagsbesoken.

Under hosten har naringslivsarbetet haft fokus pé regional samverkan, l16pande foretagsdialog
samt att stirka strukturerna f6r kommunikation med naringslivet.

Gristorps kommun har under hosten deltagit aktivt i regionala och delregionala natverk f6r
niringsliv och bescksniring, bland annat genom niringslivschefsnétverk och
bescksnaringsnatverk pa bade digital och fysisk niva. Syftet har varit att bygga relationer, utbyta
erfarenheter och sikerstilla att Gristorp ér en aktiv och synlig part i regionala utvecklingsfragor.
Arbetet har haft ett langsiktigt fokus och lagt grund f6r fortsatt samverkan inom omraden som
etablering, bes6ksnaring och platsutveckling.

Under hosten har dven en kontinuerlig foretagsdialog bedrivits. Utéver foretagsbesok har
l6pande kontakter forts med foretagare i olika branscher kring praktiska fragor, utvecklingsidéer
och kommunala processer. Niringslivsstrategen har fungerat som en tillginglig kontaktpunkt och
bollplank, bade i formella och informella sammanhang. Dialogen har bland annat berért fragor
kopplade till handel, evenemang, besoksniring och samverkan mellan féretag och kommun, och
har bidragit till 6kad forstaelse for féretagens behov och forutsittningar.

Kommunikationen med niringslivet har under hosten stirkts genom att nyhetsbrevet har
uppdaterats till en GDPR-siker 16sning, med tydligare hantering av mottagarlistor och samtycke.
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Detta har skapat bittre forutsittningar for en trygg, strukturerad och langsiktigt hallbar
kommunikation med foretagen i Gristorp.
Attraktiv och levande bes6éksniring

Forstudien angiende paddelled Nossan har firdigstillts och limnats in f6r politisk behandling i
inledningen av 2026. Dialog med Essunga, Herrljunga och Vargirda kommuner har ocksa forts
gillande fortsatt Leaderprojekt i syfte att fortsitta forstudien men ocksa ta fram skylt- och
informationsmaterial for att leden ska bli verklighet. Herrljunga kommun har atagit sig virdskapet
for ett fortsatt projekt om medel fran Leader skulle beviljas. Politiskt beslut om fortsittning och
inlimnande av ansokan fattas 1 inledningen av 2026.

Gristorps kommun har ocksa deltagit i moten gillande Halle- Hunneberg och det samarbete
kommunen ingar 1 dir. For besoksniringen har niringslivsstrateg medverkat i Vinersamarbetet
gillande Vinerleden, som av trafiksikerhetsskal delvis dragits om inom Gristorps kommun.
Gristorps kommun har ocksa limnat samarbetet Gasthamnar i Vinern da Gristorp inte har
nagon Vinerhamn.

Fortsatt arbete

Fortsatt arbete innebir arbete med verksamhetsmark, foretagsdialoger, nystartade foretag,
kompetensforsorjning, skola och entreprendrskap och att ta hand om framtida initiativ.
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Vi utbildar

varldsmedborgare

som kan gora
skillnad for sig

sjdlva och andra

Normer och
varden

Barns
delaktighet
och inflytande

Elevers
inflytande och
ansvar

Omsorg
utveckling och
larande

Kunskaper

Skolan och
omvarlden

Beddmning
och betyg

Forskola/
skola/hem

Uppfoljning,
utvardering
och utveckling

Forskolan och skolan ska aktivt och medvetet paverka och
stimulera barn och elever att omfattas vart samhélles
gemensamma varderingar och ladta dem komma till uttryck i
praktisk vardaglig handling i olika sammanhang.

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar
och vara delaktig ska omfatta alla barn och elever.

Forskolan och skolan ska bidra till barnen och elevernas
trygga, harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och
lust att leka och lara ska utgora en grund for férskolan och
skolans verksamhet.

Barn och elever far forutsattningar for inblick och forstaelse
for ndrsamhallet och arbetsliv samt fortsatt utbildning.

Betyget uttrycker i vilken utstrackning den enskilda eleven
har uppfyllt de nationella betygskriterier som finns for
respektive amne samt ar ett resultat for hur val skolan lever
upp till nationella mal. Bedémningen skall vara allsidig och
varierad samt ha saval formativt som summativt syfte.

Skapa basta mojliga forutsattningar fér barnen/eleverna kan
utvecklas rikt och mangsidigt ska forskolan/skolan
samarbeta pa ett nara och fortroendefullt satt med hemmen.

Den dagliga pedagogiska ledningen av férskolan/skolan och
lararnas professionella ansvar ar férutsattningar for att
forskolan/skolan utvecklas kvalitativt. Detta kréver att
verksamheten standigt provas, resultaten foljs upp och
utvarderad och att nya arbetssatt och metoder prévas och
utvecklas.

Bedémning: Gront/malet bedéms uppfylit
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Normer och virden

Under éret har bildningsverksamheten fortsatt att stirka arbetet med normer och virden. En
positiv utveckling kan ses jaimfért med delarsrapporten: dven om negativt sprakbruk fortfarande
torekommer, har det minskat och hanteras mer konsekvent. Trygghetsteamet stottar arbetslagen
och fler vuxna ir placerade pa strategiska platser 1 verksamheterna for att forebygga konflikter
och bidra till trygga och lugna lirmiljéer.

Ett gemensamt arbete kring sprakbruk har genomfoérts fran forskola till skola, vilket har resulterat
1 ett tydligt och gemensamt stéllningstagande mot krankande sprak som nu implementeras
successivt 1 verksamheterna. Arbetet har ocksa forstirkts genom foreldsningar med Attila Yoldas,
riktade till elever, medledare inom bildningsverksamheten samt vardnadshavare och andra
intresserade samhillsmedborgare, med fokus pa normer, virderingar, sprakbruk och ungas
livsvillkor.

Insatserna knyter an till medborgardialogen under hostterminen dir vardnadshavare och
samhillsmedborgare gemensamt diskuterade hur vi tillsammans skapar en skola att vara stolt
over, hur sprakbruk, sociala medier och fritidsaktiviteter paverkar barn och elever samt hur
samhillet i stort kan bidra till att stirka positiva normer och virden. Dialogerna bekriftar att ett
lingsiktigt och framgangsrikt arbete forutsitter ett gemensamt ansvar mellan hem, skola och
Ovriga samhallet.

Barns delaktighet och inflytande/ elevers inflytande och ansvar

Samtliga enheter inom bildningsverksamheten har vilfungerande barn- och elevrad som stirker
delaktighet, demokratiska processer och tillit. I férskolan har arbetet med barns inflytande
intensifierats, sarskilt kopplat till jamlikhetsuppdraget.

I fritidshemmet fortsitter utvecklingen av valbara aktiviteter. Aldre elevers 6kade intresse for
skolgarden pekar pa behov att fortsitta anpassa aktiviteter och organisation efter elevernas
forutsittningar.

Elever i grundskolan visar 6kat engagemang for sin kunskapsutveckling, och lirarna upplever en
mer konstruktiv dialog om mal, progression och ansvarstagande. Detta ligger 1 linje med
bildningsverksamhetens langsiktiga arbete med att stirka elevens roll i det egna larandet.

Omsorg, utveckling och lirande/ kunskaper

Systematiska screeningar ger en stabil grund for att f6lja upp elevernas kunskapsutveckling.
Arbetet med att ta fram en gemensam, langsiktig plan for screeningverktyg och progression
paborjades under aret och fortsitter kommande verksamhetsir.

Grundskolan har arbetat imnesovergripande med resonemangsférmaga, vilket lett till forbittrade
resultat. Gemensam lektionsstruktur och ett fortsatt fokus pa ledning och stimulans har stirkt
lirmiljéerna. Samtidigt visar analyserna att studieteknik ar ett utvecklingsomrade, sarskilt i
svenska och matematik.

29



(4] o
Gréastorps kommun

Barn- och elevhilsan forstirktes under dret genom tillsittning av speciallirare och
specialpedagog. Samtidigt togs en gemensam barn- och elevhilsoplan fram foér hela
verksamheten, vilket har bidragit till att stirka struktur, riktning och likvirdighet i
elevhilsoarbetet. Planen har utvirderats och reviderats infor lasaret 2025—2026, och arbetet har
fortsatt med att forankra planen och tillh6rande rutiner i hela bildningsverksamheten, i syfte att
siakerstalla att verksamheten lever upp till nationell lagstiftning inom omradet.

Elevers skolfranvaro ir fortsatt en utmaning vilket paverkar savil lirande som vilmaende, for
barn och unga. Arbetet med att stirka narvaron ar darfor hogt prioriterat. Inom ramen for den
nya socialtjanstlagen har bildningsverksamheten, i samverkan med social verksamhet, anstallt en
socialpedagog och en socionom. Det skolsociala teamet pabdtjar sitt arbete i februari och har ett
tydligt uppdrag med faststillda strukturer och rutiner, 1 syfte att stirka tidiga insatser, frimja
nirvaro samt sakerstilla ett samordnat och dndamalsenligt stod till barn och elever tillsammans
med enheterna.

Rutiner f6r 6vergangar mellan forskola, skola och olika stadier har stirkts i syfte att skapa
kontinuitet, trygghet och likvardighet 1 barns och elevers lirande. Genom tydligare strukturer for
informationséverféring och gemensam planering skapas battre forutsittningar for att mota varje
elevs behov och sikerstilla en sammanhallen progression i kunskapsutvecklingen. Aven
overgangen mellan arskurs 9 och gymnasiet ses over for att ytterligare kvalitetssidkra processen
och stirka elevernas férutsittningar att lyckas i nésta utbildningssteg.

Bildningsverksamhetens gemensamma utvecklingsarbete Grona traden utgdr en sammanhallande
struktur for kollegialt lirande och pedagogisk utveckling. Arbetet bidrar till att stirka
undervisningens kvalitet genom 6kad samsyn kring mal, innehall och bedémning, och stédjer
dirigenom en likvirdig och langsiktig progression i barns och elevers lirande genom hela
utbildningskedjan.

Skolan och omvirlden

Arbetet med bred studie- och yrkesvigledning har forstarkts genom utvecklingsarbetet MOA —
Modern arbetslivsorientering. En arbetsgrupp har tagit fram en langsiktig plan som ska
implementeras kommande lasar.

I detta ingar bade PRAO, undervisning, niringslivssamverkan och framtidskompetenser.
Fritidshemmets uppskattade projekt Yrkesresan har varit sarskilt framgangsrikt och planeras nu att
integreras i MOA-arbetet.

Bedémning och betyg

Kunskapsuppféljningar och kartliggningar anvands systematiskt for att planera undervisning och
stodinsatser. Nationella prov sambed6ms av samtliga lirare, vilket stirker likvirdigheten och
fungerar som ett kompetenslyft. Ett F-9-perspektiv anvinds konsekvent vid analys av
bedémningsstéd, nationella prov och betyg, vilket ger en tydligare bild av progression och
utvecklingsbehov.
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Forskola, skola och hem

Samverkan med hemmet ir central for barns och elevers utveckling. Engagemanget ir stort, aven
om nirvaron pa foraldraméten fortsatt dr varierande. Utvecklingssamtalen har fortsatt mycket
hég uppslutning. Under hdsten genomfors en riktad enkit f6r vardnadshavare for att ytterligare
utveckla samarbetet dock var svarsfrekvensen lag vilket innebar att det var sviart att fa fram
signifikanta data att arbeta vidare med. Hostterminens medborgardialog gav virdefulla insikter
om hur delaktighet kan stirkas, vilka forum som beh6vs och hur vi tillsammans tar ansvar for
barns trygghet och utveckling, vilket gett ett underlag f6r fortsatt utvecklingsarbete for att stirka
samverkan forskola/ skola och hem.

Uppfoljning, utvirdering och utveckling

Bildningsverksamhetens mal dr Vi utbildar virldsmedborgare som gor skillnad for sig sjilva och
andra”. De atta omraden som idr kopplat till mélet innefattar de omraden som huvudmannen har
att folja upp enligt nationella styrdokument. Under aret gors en fordjupad uppfoljning av ett
omrade 1 taget upp under bildningsutvecklingsutskottets sammantriden for att félja
verksamhetens utveckling mot malet. Inom bildningsverksamheten sker ett systematiskt
kvalitetsarbete som leds av enheternas larledare tillsammans med rektorer och omfattar alla 1
verksamheten, och dir dialogen i utskottet dr ett viktigt medel for att f6lja upp och skapa samsyn,
gemensam forstielse och tillit kring utvecklingsarbetet. Detta resulterar i utskottets bedomning av
maluppfyllelsen.

Slutsats

Bildningsverksamheten bedriver ett sammanhallet och systematiskt utvecklingsarbete med tydligt
fokus pa kvalitet, likvirdighet och elevens bista. Genom forstirkt barn- och elevhilsa,
strukturerad kunskapsuppfoljning, virdegrundsarbete och 6kad samverkan med hem och
samhille har verksamheten skapat goda forutsittningar for barns och elevers lirande och
vilmaende. Samtidigt kvarstar viktiga utvecklingsomraden, sarskilt kopplat till skolndrvaro,
studieteknik och former f6r viardnadshavares delaktighet, vilket utgdr centrala prioriteringar i det
fortsatta kvalitetsarbetet.

Fortsatt utveckling 2026:

Under 2026 inriktas arbetet pa att sikerstélla och vidareutveckla redan pabérjade insatser med
fokus pa likvirdighet, tidiga insatser och systematik. Prioriterade aktiviteter ér att:

o fortsatt sikerstilla ett rittssikert och likvirdigt arbete mot krinkande behandling genom
tydliga rutiner, uppfoljning och kompetensutveckling,

e fortsitta utveckla gemensamt sprakbruk, bemotande och virdegrund i hela
bildningsverksamheten,

e stirka arbetet med skolnirvaro genom fortsatt implementering av gemensam nirvaroplan
samt etablering av skolsocialt team,

e utveckla det férebyggande och tidiga stodet genom barn- och elevhilsan, med fokus pa
tillgdngliga lirmiljGer,
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o stirka kunskapsresultaten genom screening, tidiga stodinsatser och fortsatt utveckling av
undervisningen framfor allt i svenska och matematik,

e fordjupa bedomarkompetensen och det kollegiala lirandet for att sakerstalla likvirdig
bedémning,

e arbetet med skolsidkerhet vidareutvecklas i enlighet med skollagen kapitel 6 a sakerhetsarbete
7 brottsforebyggande syfte, genom tydligare ansvarsfordelning, gemensamma rutiner och ett
starkt forebyggande arbete for att sakerstilla en trygg och siker utbildningsmiljé for alla
barn och elever.

Vi ger Kvalitet i Kunder/deltagare upplever en hog nojdhet
forutsattningar socialtjanst T
fér ett gott och God och néra vard och omsorg
meningsfulltlivi  Utveckling Vélférden utvecklas genom effektiva och innovativa
alla aldrar som framjar arbetssatt

hélsa och

Det forebyggande arbetet bidrar till 6kad halsa och

albefi d
valbetinnande valbefinnande

Bed6mning: - delvis uppfylit

Kvalitet i socialtjinst

Resultat fran nationella brukarundersékningar och lokala uppfoljningar visar att den sociala
verksamheten i Gristorps kommun generellt uppnir en hég grad av néjdhet bland brukare och
deltagare. Sirskilt tydliga resultat aterfinns inom dldreomsorgen, diar en majoritet av

respondenterna uppger att de kanner sig trygga, respektfullt bemétta och delaktiga.

Svarsfrekvensen har forbittrats jamfort med tidigare ér, vilket stirker tillférlitligheten i resultaten

och indikerar ett 6kat engagemang fran brukare och anhdriga.
Den hoga néjdheten bedoms ha samband med flera utvecklingsfaktorer, bland annat:

e ctt mer personcentrerat arbetssitt,
e Okad dialog med brukare och anhériga,
o stiarkt bem6tandekompetens hos personal

Inom delar av hemtjinsten samt individ- och familjeomsorgen kvarstir utmaningar kopplade till

kontinuitet, tillginglighet och upplevd delaktighet.

Det systematiska arbetet med att analysera brukarresultat behover fortsatt férdjupas, sarskilt i
syfte att tydligare koppla resultat till konkreta forbittringsatgarder pa enhetsniva.

Den sociala verksamheten har under 2025 fortsatt utvecklingen mot en mer god och nira vard

och omsorg, i linje med nationella inriktningar. Exempel pa detta ar:

e god tillgang till sjukskéterska pa sirskilda boenden,
e stirkt samverkan med primirvarden — Capio och Nirhilsan,
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e Okad anvindning av vilfirdsteknik,
¢ kompetensutveckling inom palliativ vard

Verksamheten uppvisar en stabil organisatorisk struktur som mojliggor kvalitetsutveckling over
tid. Det finns flera exempel pa personcentrerade arbetssitt och god samverkan mellan olika

professioner.

De huvudsakliga utmaningarna handlar om att sakerstilla langsiktig uthéllighet och likvirdighet 1
arbetssitten, siarskilt inom hemtjinsten dir verksamheten i hogre grad paverkas av
bemanningssituation och schemastyrning. Det finns fortsatta utvecklingsbehov kopplat till

langsiktig kompetensforsorjning.

Sociala utskottet bedomer att kvaliteten i den sociala verksamheten utvecklas i positiv riktning.
Verksamheten uppvisar tydliga styrkor inom trygghet, bemétande och samverkan, vilket utgor en
stabil grund for fortsatt utveckling. Samtidigt kvarstar strukturella utmaningar, sirskilt inom
kompetensforsorjning, systematiskt kvalitetsarbete och férdjupad analys. Sammantaget bedéms
varens uppfoljning visa pa delvis maluppfyllelse med tydlig utvecklingspotential.

Utveckling som frimjar hilsa och vilbefinnande

Hostens uppfoljning har ett mer framatblickande perspektiv och fokuserar pa hur den sociala
verksamheten utvecklas 6ver tid, samt i vilken utstrackning arbetssitten bidrar till framtida
kvalitet, effektivitet och hilsa. Uppféljningen belyser verksamhetens foérandrings- och
utvecklingskapacitet.

Under 2025 har flera stérre utvecklingsinsatser genomfoérts, bland annat:

e implementering av nya moduler i verksamhetssystemet Life Care
e anpassning av arbetssatt till ny socialtjanstlag (2025:400)
e gemensam kraftsamling genom stor-APT f6r hela verksamheten

Insatserna har bidragit till 6kad samordning, forbittrade informationsfléden och nya former for
samverkan mellan enheterna. Senior Alert anvinds systematiskt och kommunen har dven under
aret uppmarksammats som sa kallad Guldkommun, vilket speglar ett strukturerat och férebyggande
kvalitetsarbete.

Maluppfyllelsen varierar mellan olika enheter, vilket speglar skilda férutsittningar och
verksamheternas komplexitet. Effekterna av utvecklingsarbetet ar i flera fall annu 1 ett tidigt skede

och behéver foljas 6ver tid.

Sdrskilt positivt dr verksamhetens f6rmaga att genomfora storre systemfoérindringar pa ett

strukturerat sitt, vilket stirker den organisatoriska mognaden.
Det forebyggande arbetet har under aret stirkts genom:

e arbetsmarknadsinsatser dir en stor andel deltagare gatt vidare till arbete eller studier
e test av nytt fallférebyggande arbetssitt (TUFT)
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¢ Okad samverkan mellan sjukskoterska, fysioterapeut och Seniorcenter

Insatserna bidrar till 6kad sjalvstindighet, trygghet och livskvalitet for malgrupperna. Samtidigt ar
det forebyggande perspektivet fortfarande under utveckling, sirskilt 1 relation till nya malgrupper
och civilsamhillets roll.

Det finns behov av:

e forbittrad statistik och uppfoljning
e mer uppsOkande arbetssitt

o utvecklade former for samverkan

Sociala utskottet bedomer att den sociala verksamheten befinner sig i en positiv utvecklingsfas.
Verksamheten dr inte i mal men arbetar i ritt riktning och uppvisar ett tydligt utvecklingsdriv.
Genomférda verksamhetsbesok (Go & See-besok) stirker bilden av en engagerad och

professionell organisation, dir personalen visar hég delaktighet och stolthet i sitt uppdrag.
Fortsatt utveckling 2026
Foljande utvecklingsomraden beddms sarskilt prioriterade:

o fordjupad kund/brukar- och deltagardialog

e kompetensutveckling inom digitalisering och evidensbaserad praktik
e utvecklade arbetssitt kring fast omsorgskontakt inom dldreomsorgen
e stirkt samverkan med civilsamhillet

e langsiktig kompetensforsorjning

Vi skapar Utbildning och  Folkhalsoarbetet ska framja fullfoljda studier och en hégre
forutsattningar arbete utbildningsniva samt arbete och meningsfull sysselsattning
for social

hallbarhet och Fysisk aktivitet = Folkhalsoarbetet ska framja att graden av fysisk aktivitet
framjar en god oOkar i Grastorp.

och jamlik

folkhalsa i

Grastorp

Bed6mning: /malet bedéms delvis uppfylit

Utbildning och arbete

Insatserna starker skolnirvaro, lirande, fysik och psykisk hilsa och ger elever battre
forutsittningar att lyckas. Sarskilt starkt dr den forstirkta elevhilsan, strukturerat HLT-arbete,
satsningar pa lisning och sprakutveckling, tidiga insatser genom bibliotekets bokutgavor, och det
jamstilldhetsfokuserade arbetet med pojkars skolresultat. Kommunen tar tydliga tseg mote ne
trygg, stodjande och inkluderande skolmilj6 med jamlika maojligheter.
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Fysisk aktivitet

Kommunen erbjuder dterkommande och varierande aktiviteter f6r barn, unga, vuxna och ildre.
Insatserna starker fysisk aktivitet, kunskap om ANDTS, social delaktighet och trygghet.
Folkhalsoloppet och Go Active visar pa god samverkan med foreningsliv och lokala aktorer.
TUFF-skolan ar sirskilt framgangsrik som kombinerad fysisk, kunskapsbaserad och social insats
for seniorer. Samtidigt visar de minskade deltagarsiffrorna i X-rundan och de 6kade
riskbeteendena drogvaneundersokningen att vissa delar behéver prioriterad utveckling.

Fortsatt utveckling 2026

Folkhalsoarbete kraver langsiktighet fOr att uppna forvintade resultat och effekter. Da
folkhilsoplanen dr antagen f6r 2025 och 2026 fortsitter de insatsomraden och aktiviteter som har
genomforts under 2025.

Vi samverkar for God En verksamhet som bedrivs med god kvalitet och hog
ekonomisk ekonomisk kostnadseffektivitet

hallbarhet med 6kad hush&lining

kvalitet i

valfardsutvecklingen

Bed6mning: malet bedoms uppfylit

God ekonomisk hushallning

Den langsiktiga verksamhetsplanen med budget ligger till grund f6r omstillnings- och
effektiviseringsarbete med sarskilt fokus pa kvalitet, effektivitet och robusthet i vilfirdstjanster
som har fortsatt utvecklas genom att identifiera prioriterade omriden for omstallning under 2025.

Gristorps kommun har en omfattande samverkan i genomférandet av det kommunala
uppdraget. Under 2025 har samverkan utvecklats inom frimst V6 genom lénecenters och
inképscentralens fortsatta utveckling samt genom identifierade omraden att utreda for samverkan
med Essunga kommun.

Fortsatt utveckling 2026

Inom ramen f6r kommunens omstallningsarbete kommer utredning av dimensionering av
forskola och sirskilt boende att genomféras som underlag fér beslut. Oversyn, uppfélining och
utveckling av kommunal samverkan samt verksamhetsutveckling genom digitalisering ar
ytterligare omraden som kommer att fortsatt utvecklas och utredas.
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Perspektiv 3: attraktiv arbetsplats

(VE] Omrade Verksamhetens matt
Vi samarbetar och vagar Helhet och utveckling Vi kompetensutvecklar
prova nya arbetssatt medledare och tillsammans

utvecklar vi verksamheten i ett
helhetsperspektiv

Vi har ett gott vardskap och Vardskap och medledarskap Medledare trivs pa sitt arbete
medledarskap och kanner tillit till varandra

Bed6mning: Gront, malet bedéms som uppfylit.

Helhet och utveckling

En medledar- och ledarutveckling inom effektiv férandringsledning startade 1 oktober 2025 f6r
kommunens samtliga chefer. Kompetensutvecklingen fortsitter med medledarutveckling pa
samma tema i borjan av 2026. Syftet med kompetensutvecklingen ar att skapa férutsittningar for
kommunens pagiende omstillning utifran demografi och ekonomi genom att stirka kommunens
omstillningsférmaga att laingsiktigt hallbart stilla om resurser och arbetssitt i genomforandet av
det kommunala uppdraget.

Virdskap och medledarskap

Under 2025 har dialoger om motivation och arbetsglidje genomférts pa arbetsplatstriffar pa
enhetsniva i alla verksamheter. Arets medledarvecka i september innehéll bland annat en
inspirationsforelasning pa temat motivation och arbetsglidje samt dialog i mixade grupper.
Erbjudande om friskvard genom Epassi erbjuds fortsatt.

Fortsatt utveckling 2026

e Kompetensutveckling for chefer och medledare i effektiv forindringsledning
e Personalaktiviteter utifran ’hilsohjulet” som stodjer det systematiska
arbetsmiljéarbetet samt gott vardskap och gemenskap i arbetet.
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2.6.4 Uppfoljning av finansiella mal

Finansiellt mal 1: Arets resultat ska i genomsnitt uppga till minst 15 mnkr fér petioden

2023-2035.
Resultat -15
Kalla: AR AR AR Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget

2023 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Baserat pa redovisade resultat f6r 2023 till 2025 samt budgeterade resultat f6r 2026 — 2035
(KS2024/418) dr malet inte uppfyllt. Genomsnittligt resultat f6r perioden 2023—-2035 uppgir till
13 mnkr.

Periodens tre forsta ar (2023—-2025) innehaller tva svaga resultat, inklusive det negativa resultatet
om —15 mnkr ar 2024. Dessa tidiga avvikelser drar ned periodens snitt betydligt.

Finansiellt mal 2: Soliditetsnivan ska i genomsnitt uppga till minst 42 procent for
perioden 2023-2035.

Soliditet * 42 37

Kalla: AR AR AR Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2025 2025 | 2025  2025| 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Baserat pa redovisad soliditet f6r 2023 till 2025 samt budgeterad soliditet f6r 2026 — 2035
(KS2024/418) ir malet inte uppfyllt. Genomsnittlig soliditet for perioden 2023-2035 uppgir till
41 procent.

Aren 2023-2025 uppvisar en sjunkande soliditet frin 42 till 35 procent. Denna relativt snabba
nedgang i borjan av perioden far stor paverkan pa periodens genomsnitt. De forsta drens liagre
soliditetsnivaer gor att den senare aterhimtningen inte fullt ut kan kompensera for tappet.

Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som ir finansierade med eget kapital.
Under de senaste dren har vissa drenden som paverkat kommunens tillgingar och det laga resultat
gett en sjunkande soliditet.

Det negativa resultat 2024 innebar en minskning i eget kapital och det liga resultatet 2025 ir inte
tillrdckligt starkt f6r en aterhamtning.

Genomfoérda investeringar, lan och kapitaltillskott till Grastorps fastigheter innebir en 6kning 1
kommunens tillgangar som finansieras till storre del av nyupplaningar. Det resulterar i en
minskning av soliditeten. Under 2025 har arbetet gillande redovisning av finansiell leasing startat.
Fran och med 2025 ingar leasingbilar som avser finansiell leasing 1 kommunens
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anliggningstillgangar, vilket ocksa paverkar kommunens totala tillgangar. Finansiell leasing av
fastigheter ingar inte i redovisningen f6r 2025.

Trots att budgeterade resultat och soliditet i storre delen av perioden ligger pa en god niva ir de
tidiga underskotten tillrackliga fOr att dra ner genomsnittet under malnivan. Dirmed uppfylls inte
de finansiella malen.

2.6.5 Samlad bedémning

Kommunen stravar efter att uppna god ekonomisk hushéllning genom att siakerstilla en balans
mellan ekonomisk stabilitet och verksamhetskvalitet. For att en godtagbar niva ska anses

uppnadd ska:

o Arets resultat i genomsnitt uppga till minst 15 mnkr fr perioden 2023 — 2035.

e Soliditetsnivan i genomsnitt uppga till minst 42 procent for perioden 2023 — 2035.

o Kommunens verksamhetsmal uppfyllas i en sadan utstrickning att invanarna far en god
service utifrin beslutade kvalitetskrav.

e Effektiviteten uppratthallas, sa att resurser anvands pa ett sitt som ger storsta mojliga
nytta f6r kommunens invanare.

¢ De tio malen f6r verksamhetens utveckling ska bedémas som gula eller grona for att en
godtagbar niva ska vara uppnadd.

Arbetet med malen for verksamhetens utveckling pagar l6pande under hela aret. Samtliga mal
toljs upp minst en gang per ar, i enlighet med kommunens styrmodell. Av dessa tio mal bedéms
atta som uppfyllda och tva som delvis uppfyllda. Malarbetet utvecklas 1 linje med férvintningarna
och kommunen bedéms uppna godtagbar niva fér god ekonomisk hushallning avseende de
verksamhetsmassiga malen vid arets slut.

De tva finansiella malen har diremot inte uppnatts. Detta beror frimst pa det negativa resultatet
for 2024 samt de fortsatt laga resultatnivaerna under 2025. Detta paverkar kommunens finansiella
stallning och méjligheten att na de faststillda resultatkraven. Den sammantagna effekten av svaga
resultat tva dr i f6ljd har begrinsat utrymmet att egenfinansiera investeringar och skapat ett 6kat
behov av extern finansiering. Det innebir att bada finansiella malen ligger under godtagbar niva
tor god ekonomisk hushallning.

Den samlade bedémningen ir att god ekonomisk hushallning inte uppnas f6r 2025, dd de
finansiella malen ligger under godtagbara nivaer och dirmed inte uppfylls.

En éversyn av mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning pagir. Oversynen genomférs
dels i enlighet med kommunfullmiktiges beslut den 28 april 2025 avseende konsekvenserna av
nedskrivningen, dels med hinsyn till den langsiktiga paverkan av férindringar i
skatteunderlagsprognoser och effekterna av det kommunala utjimningssystemet. Syftet dr att
sakerstilla att malen framat ar realistiska, andamalsenliga och ger en stabil grund f6r kommunens
ekonomiska styrning.
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2.6.6 Verksamheternas nettokostnadsavvikelse

De finansiella malen ger ramarna for langsiktig god ekonomisk hushallning. Huruvida
verksamheten bedrivs effektivt ska ocksé f6ljas upp och analyseras. Nettokostnadsavvikelsen ger
en bild av vad Gristorps kommuns verksamhet kostar i relation till referenskostnad (férvintad
kostnad) och i relation till andra kommuner.

Nettokostnadsavvikelse total (exkl. LSS) (%)

10,0%
8,2% 8,0%

8,0% 7,1% 7,2% 6,8%
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e=@==Grastorp SmaKom
Killa: Kolada

Diagrammen ovan visar nettokostnadsavvikelse exklusive LSS (lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade) f6r Gristorps kommun samt samtliga medlemskommuner i SmdKom

3

det vill siga kommuner med firre an 15 000 invanare.

Nettokostnadsavvikelsen ar skillnaden mellan kommunens faktiska kostnader och
referenskostnader for olika verksamheter. Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen
och indikerar vad respektive verksamhet forvintas ha for nettokostnad med en genomsnittlig
ambitionsnivd och effektivitet. Den tar dven hinsyn till strukturella forutsittningar och
demografi.

Nettokostnadsavvikelsen beriknas f6r forskola inklusive 6ppen forskola, grundskola och
tritidshem inklusive 6ppen fritidsverksamhet, gymnasieskola, individ-och familjeomsorg,
dldreomsorg samt LSS (som exkluderas i diagrammen ovan).

Gristorps kommun hade f6r 2023 en nettokostnad (exklusive LSS) pa 1,1 procent under
referenskostnader, det vill sdga att kostnaderna var 2 805 tkr ligre dn férvintade. Detta har
forindrats for 2024 och nettokostnaden ligger pa 4,5 procent 6ver referenskostnaden, vilket
innebir 11 944 tkr hogre an forviantade.

Flera verksamheter visade en nettokostnadsavvikelse som var hogre an referenskostnaderna for
2024, vilket ar en stor forindring jamfort med 2023. Enbart gymnasieskola och individ-och
familjeomsorg visar en nettokostnadsavvikelse som ir ligre dn referenskostnaden och ir
oforindrat jamfort tidigare ar.
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Nir det giller LSS, visade kommunen en nettokostnadsavvikelse f6r 2024 med 1,7 procent hogre
an referenskostnaden, vilket innebar 820 tkr hogre dn forvantat och cirka 500 tkr ligre jamfort
med 2023.

I jaimforelse med medlemskommunerna i SmaKom ligger Gristorps kommun 3,5 procentenheter
ligre 1 nettokostnadsavvikelse exklusive LSS £6r 2024. Det dr en f6rsimring med 5,8
procentenheter jamfort ar 2023.

Nettokostnadsavvikelse 2024
Jamforelse Grastorp-SmaKom per verksamhet (%)

30
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10

-10
-15
-20
-25
Fritidshem Forskola Grundskola ~ Gymnasieskola IFO Aldreomsorg LSS

B Grastorp SmaKom
Killa: Kolada
Gristorp har hogre nettokostnader an SmaKom i kategorierna férskola, grundskola och LSS.

Justeringar och omférdelning av kostnader for fritidshem har gjorts i rapportering f6r 2024 och
nettokostnadsavvikelsen for fritidshem ligger 1 princip i niva med referenskostnaden och ligre dn
SmiKom.

Storre avvikelser finns inom forskola, grundskola dar avvikelsen frimst beror pa héga
personalkostnader eftersom verksamheten inte har anpassat organisationen i samma takt som
ramen foérindrats. Antalet barn och elever minskar och de stora férindringarna i verksamheten
sker forst 1 borjan av hostterminen. Det ger en hastig f6rindring som inte ger helarseffekt.
Avvikelsen paverkas ocksa av att andelen legitimerade lirare dr hogre 1 Gristorp dn rikssnittet
och dven beslutet om antal barn per pedagog i férskolan paverkar nettokostnaden samt speglar
en hégre ambitionsniva.

Gymnasieskolans nettokostnadsavvikelse dr ocksa betydligt ligre dn referenskostnaden och
SmiKom. Kommunen har ingen egen gymnasieskola vilket innebar ligre driftkostnader samt
bidrar till stordriftsfordelar till gymnasieskolorna 1 nirheten, det vill sdga att kostnaden per elev
minskar nir antalet elever Okar.

Nettokostnaderna gillande individ-och familjeomsorg har varit betydligt ligre dn
referenskostnader sedan 2019. Det avser kostnader f6r barn och ungdomsvard, kostnader fér
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missbruksvird/vuxenvird och ekonomiskt bistind. Skillnaden mellan Gristorp och
kommunerna i SmaKom dr stor. Avvikelsen kan bero pa flera faktorer sa som individuella behov
och volymer.

Aldreomsorgen visar ocksi hogre nettokostnader jimfort referenskostnader, vilket kan bero pa
redovisning av generella bidrag som riktades och férbrukades inom dldreomsorgen.

Nettokostnadsavvikelser inom 1SS kan vara sirskilt pataglig f6r mindre kommuner. Aven
avvikelsen inom LSS kan bero pa flera faktorer sasom individuella behov och volymer, vilket
leder till en komplex kostnadsférdelning vid rapporteringen. Det skapar svarigheter nir det
kommer till att jamf6ra och analysera kostnaderna.

Nettokostnader 2024
Jamforelse Grastorp-SmakKom (kr/inv)
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Inom samhillbyggnadsverksamheten och ledningsstéd saknas nettokostnadsavvikelse, diremot
kan nettokostnader jamféras med andra kommuner och SmaKom. Diagrammen ovan visar nagra
av dessa nettokostnader.

Den storsta skillnaden mellan Gristorp och SmiaKom ligger inom kultur och fritid. Det 4r frimst
nettokostnaden for idrotts-och fritidsanliggningar som ligger 1 305 kr hogre per invanare och
alltsa ir dubbelt s4 stor som SmaKom (ovigt medel). Aven nettokostnaderna for
kulturverksamhet samt politisk verksamhet ligger hogre jamfort SmaKom.

2.6.7 Kommunens intakter och kostnader 2025

Kommunens intikter kommer frimst fran skatter och generella statsbidrag. Dessa intikter
anvands for att finansiera en rad olika verksamheter som ar viktiga for invanarna.
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Kommunens kostnader

Vad kostar kommunens verksamheter?

0,
= Politik 4,7% 1,3% 9,6%

Infrastruktur, skydd mm 6,2%

‘ | 4,2%
m Kultur och fritid ‘

0,
m Forskola och fritidshem 8,4% 1,8%

8,2%
Utbildning °

= Aldreomsorg
u LSS 14,4%
= |[FO, AME och Integration

m Gemensamma verksamheter 21,9%
m kapitalkostnader

Réntekostnad
dntekostnader 19,4%

Storre delen av kommunens kostnader gar till utbildning och dldreomsorg. Utbildning innefattar

allt fran forskola till gymnasium, och inkluderar dven vuxenutbildning och sirskilda stédinsatser
for elever med sirskilda behov. Aldreomsorgen innefattar bide hemtjinst och sirskilda boenden,

dir kommunen erbjuder vard och omsorg for idldre invéanare.

Utover dessa verksamheter avser resterande kostnader andra viktiga omraden sasom LSS, socialt

stod, kultur och fritid, infrastruktur, skydd, vigar, administration inklusive I'T med mera.

Ungefir tre fjairdedelar av kommunens intikter kommer fran skatteintikter och generella
statsbidrag. En fjirdedel kommer fran verksamheternas egna intidkter. Verksamhetens intikter

Kommunes intakter
Hur finansieras kommunens verksamheter

0,5%
20,5%
20,3%
m Verksamhetens intakter
Skatteintakter
= Generella statsbidrag och utjamning
m Finansiella intakter
58,7%

avser bland annat taxor och avgifter, ersittningar, hyror och arrenden.
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2.7 Balanskravsresultat

2.7.1 Balanskravet

Balanskravet dr en del av kommunallagen och innebir i korthet att en kommuns intakter alltid ska
overstiga dess kostnader. Kravet utgor en undre grins for resultatet. Huvudregeln ér att ett
negativt resultat ska aterstillas med positiva resultat inom tre ar efter att fullmaktige faststillt en
plan for detta. Undantag kan medges for synnerliga skal, vilka da tydligt ska anges i
torvaltningsberittelsen, dir aven en avstimning av balanskravsresultatet ska presenteras.

Aelaa 8 Bokslut Bokslut Bokslut
2025 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrikningen 984 -14 963 12 006

Justering av samtliga realisationsvinster -1 507 -1186

Justering av realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet

Justering for realisationsforlust enligt undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i véardepapper

Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -524 -16 149 12 006

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -2 500

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 16 000

Balanskravsresultat -524 -149 9 506

Kommunallagen gav maoijlighet att under vissa forutsittningar reservera delar av ett positivt
resultat 1 en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kunde sedan anvindas for att utjimna
intdkter 6ver en konjunkturcykel, under forutsittning att arets resultat efter balanskravsjusteringar
ar negativt. RUR var frivillig att tillimpa. De kommuner och regioner som gjorde det maste
besluta om hur reserven skulle hanteras. Hur de reserverade medlen disponeras till/frin RUR
framgar av de riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som fullmaktige faststallt. 2023 ars
bokslut var sista gangen det var mojligt att gora en reservering till RUR.

Genom indrad lagstiftning ersitts RUR 2024 med ett nytt regelverk for resultatreserv (RER) med
liknande syfte, dock med nagot flexiblare villkor f6r disponering av medel ur reserven.
Moijligheten att disponera medel ur befintlig RUR begrinsades till utgangen av ar 2033.

— . Bokslut Bokslut Bokslut
Redovisning av ackumulerade negativa balansresultatkrav 2025 2024 2023
Ingaende ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -149 0 0
-Varav fran 2024 -149
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsresultat -524 -149
Utgaende ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom -673 -149 0
tre ar

I bokslutet for 2024 uppgick kommunens RUR till 16 000 tkr vilket var det hogsta totala
beloppet enligt riktlinjerna. Kommunen beslutade da att nyttja hela beloppet i RUR {6r att reglera
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det negativa resultatet eftersom samtliga krav f6r disponering av reserven var uppfyllda. Efter att
RUR nyttjats aterstod ett negativt balanskravsresultat pa 149 tkr.

Resultatet for ar 2025 dr 984 tkr. Realisationsvinster, som till sin natur ir av engangskaraktir, ska
subtraheras fran resultatet. Dessa uppgar till 1 507 tkr, vilket innebdr att arets balanskravresultat
ar negativt med 524 tkr. Det negativa ackumulerade balanskravresultat som ska aterstillas inom
tre ar uppgar till 673 tkr. Planen for att dterstilla resultatet finns i beslutad budget.

2.8 Viasentliga personalforhallanden

Gristorps kommun hade under 2025 459 tillsvidareanstillda och 66 visstidsanstillda, vilket ger en
total pa 525 anstillda.

Ar Tillsvidareanstallda Visstidsanstillda Totalt
2020 473 105 578
2021 485 93 578
2022 475 72 547
2023 474 86 550
2024 472 74 546
2025 459 66 525

Antal kvinnor och min som arbetar 1 Gristorps kommun:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kvinnor 85 % 83% 82% 80% 79% 79%
Mén 15 % 17% 18% 20% 21% 21%
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2.8.1 Sjukfranvaro

Att minska sjukfranvaron ér en viktig faktor som paverkar bade ekonomi, arbetsmiljé och
kompetensforsorjning. Att minska sjukfranvaron bidrar till att 6ka kontinuitet i verksamheterna
samt att kostnader i samband med sjukfranvaro minskar. En bidragande faktor till att
sjukfranvaron har minskat sett under de senaste fem dren ar fokuserade insatser pa individniva,
att vi jobbat med omtankesamtal som en férebyggande insats och kan fanga upp individer tidigt
innan det behover bli storre rehabiliterande atgirder.

Total sjukfranvaro

8,0% 7,2% 7,3% 7,3%
7.0% 6,7%
6,0% 5,5% 5,5%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sjukfranvaron redovisas som antalet sjukfranvarotimmar i férhallande till ordinarie arbetad tid.
Den totala sjukfranvaron ligger kvar pa samma niva som 2024.

Sjukfranvaro utifran alder

25,0% 23,4%
21,3%
20,0% 19,3%
(]
15,0%
10,0% \
’ 7,6% s 7o 6,7%
)y 0
- I I I I I I I I I
0’0% || l - I
2020 2021 2022 2023 2024 2025

M<29ar m30-49ar m>50ar

Den hogsta sjukfranvaron under 2025 aterfinns i aldersgruppen 50 ér eller éldre. Efter en kraftig
nedging fran och med 2023 kan en ny uppitgaende trend synas i denna grupp.
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Gruppen 30-49 ér har under 2025 minskat sin sjukfrinvaro. Aldersgruppen 29 ar eller yngre har
under det senaste aret legat pa en oférindrad niva, men uppvisar samtidigt en relativt hg
sjukfranvaro i jaimforelse med gruppen 30-49 ar.

Sjukfranvarotid for man och kvinnor

18,0% 17,0%
16,0% 5% 15,3%
i ,5%
14,0%
12,0%
10,0% B Min
8,0% 7,2% .
6,0% 6,10% m Kvinnor
6,0%
4,0%
0,0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kvinnor uppvisar en hégre sjukfranvaro 4n min under hela perioden 2020—2025. Dock har gapet

mellan kvinnor och min minskat fran och med 2023. Utfallet f6r 2025 ligger i stort sett i niva
med féregaende ar.

Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)

70,0% 66,3%
60,0% 56,3%
50,0%
40,9%
40,0% 9 36,2%
34,8% 32,6%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Langtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer) har under 2025 sjunkit och dr nu pa den ligsta nivan
under perioden 2020-2025.
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2.9 Forvantad utveckling

Gristorps kommuns utveckling under de kommande aren paverkas av flera omvirldsfaktorer,
daribland den demografiska utvecklingen, den nationella och internationella ekonomin,
arbetsmarknadens forutsittningar, férindringar i skatteunderlaget samt det sakerhetspolitiska
liget. SKR:s senaste bedomning visar att Sverige befinner sig i en ligkonjunktur som bottnade
under 2024, med en gradvis dterhimtning under 2025 och en tydligare forbittring under 2026.
Denna utveckling paverkar kommunens ekonomi genom fortsatt lag skatteunderlagstillvixt och
en varaktigt hdgre prisniva, vilket stiller krav pa anpassning och effektiv resursanvindning.

Den demografiska strukturen i Gristorp innebir att f6rsorjningsbérdan 6kar nar andelen ldre
Okar samtidigt som antalet barn minskar och personer i arbetstor alder utvecklas svagt. Det
paverkar bide kommunens kompetensforsorjning och behovet av att anpassa vilfirdstjinster,
lokaler och arbetssitt. Arbetet med langsiktig omstillning for en 6kad effektivitet fortsatter darfér
att vara avgorande. Kommunen behover sikerstilla att verksamhetens omfattning och
organisering motsvarar bade ekonomiska ramar och invanarnas behov. Detta innebir bland annat
forindringar i dimensioneringen av forskola, skola och dldreomsorg samt ett utvecklat
torebyggande arbete och en stirkt samordning inom vilfirdsomradet.

Digitalisering och modernisering av arbetssitt ar ett prioriterat omrade i kommunens strategiska
utvecklingsarbete. Genom automatisering, forbittrade processer och okad tillginglighet kan
kommunen béade hja kvaliteten och méta kompetensférsérjningsutmaningar som foljer pa
befolkningsutvecklingen. Kommunens deltagande i SKR:s nationella kraftsamling kring
vilfardsutveckling genom digitalisering ger ytterligare stod i detta arbete.

Kommunens investeringsbehov ér fortsatt omfattande, inte minst inom infrastruktur, VA,

fastigheter och klimatanpassning. De senaste arens hoga investeringsnivaer innebér 6kade
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kapitalkostnader och langsiktiga ataganden for driftbudgeten. For att stirka den ekonomiska
héllbarheten krivs fortsatta effektiviseringar och en balans mellan investeringsvolym och
resultatnivder. Den pagdaende 6versynen av mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushillning ska
skapa bittre forutsittningar for langsiktig styrning och finansiell stabilitet.

Arbetet med att stirka kommunens attraktivitet fortsitter. Malet om 6 500 invanare ar 2045 ligger
fast, och kommunen fortsitter att utveckla planberedskap, mojliggéra bostadsbyggande och
torbattra forutsittningar for naringsliv och beséksnaring. Det positiva flyttnettot under 2025 visar
att trenden kan vindas, men langsiktigt krivs fortsatta insatser inom bostadsutveckling,
kommunikationer, service och marknadsfoéring. Kultur- och fritidsverksamheten, féreningslivet
och en attraktiv livsmilj6 ar viktiga faktorer for detta arbete.

Vidare forstirks arbetet med civil beredskap och totalférsvar, vilket staller krav pa robusta
processer, riskhantering och planering infér h6jd beredskap. Kommunens uppdrag inom sikerhet
och beredskap kommer dérfor att fa 6kad betydelse under kommande ar.

Sammantaget gar Gristorps kommun in i kommande ar med bade utmaningar och méjligheter.
Genom tydlig styrning, strukturerad omstallning och fortsatt fokus pa kvalitet, innovation och
samverkan skapas forutsittningar for en hallbar utveckling av kommunens ekonomi och
verksamhet pa bade kort och lang sikt.

3 Redovisning

3.1 Resultatrakning

Resultatrikningen redovisar kommunens intikter och kostnader under aret samt det ekonomiska
resultatet, det vill siga om kommunen gor ett 6verskott eller underskott 2025.

Resultatrikningen ar indelad i fyra delar.

Den forsta delen summerar verksamhetens nettokostnader som ar den del av verksamhetens
kostnader som finansieras genom andra delen i resultatrakningen, det vill siga skattemedel,
generella statsbidrag och utjimning. Dessa dr kommunens frimsta inkomstkalla.

Den tredje delen redovisar finansiella intikter och kostnader f6r kommunens finansiella dtagande,
sasom rintor. Den fjirde delen redovisar extraordinira och jaimforelsestérande poster (intikter
och kostnader). Dessa poster ir sillan férekommande.

Arets resultat 6verfors till balansrikningen och utgor posten érets resultat i redovisningen av
kommunens eget kapital. Overféringen till balansen innebir att resultatrikningen nollstills infor
kommande irs intikter och kostnader.

Samma struktur anvinds 1 den sammanstillda redovisningen, didr kommunens och de kommunala
bolagens resultat kombineras. Det gor att tabellen kan ldsas pa motsvarande sitt bade for
kommunen och fér den sammanstillda redovisningen.
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| Kommun | Sammanstilld redovisning

Verksamhetens intakter 3 111 142 117 350 110 259 116 847
Verksamhetens kostnader 4 -507 330 -505 984 -507 018 -506 242
Avskrivningar 5 -24 221 -22 423 -24 728 -22 655
Verksamhetens nettokostnader -420 409 -411 056 -421 216 -412 318
Skatteintakter 6 318 117 311 354 318 117 311 354
Generella statsbidrag och utjdmning 7 109 895 108 475 109 895 108 475
Verksamhetens resultat 7 603 8 772 6 797 7 511
Finansiella intakter 8 2 626 1975 1729 2 087
Finansiella kostnader 9 -9 245 -8 677 -9 245 -8 677
Resultat fore extraordindra poster 984 2071 -991 1189
Jamforelsestérande poster 10 0 -17 034 0 -17 034
Extraordinara poster 0 0 0

Arets resultat 984 -14 963 -991 -15 845

* Prestationsbaserade statsbidrag bar enligt regelverket redovisats som generella. Da dessa bidrag anvinds till specifika dndamal, har
dessa fordelats till social verksambeten enligt samma princip som for riktade statsbidrag.

3.2 Balansrakning

Balansrikningen visar den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfillet. Balansrakningen visar hur
kapital anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital).

Tillgangarna delas upp i anldggningstillgangar, bidrag till infrastruktur och omsittningstillgangar.
Med anlaggningstillgangar avses tillgangar vars syfte ér att stadigvarande brukas i verksamheten.
Bidrag till infrastruktur redovisas som en separat del inom tillgangarna. Omsittningstillgangar
avser tillgangar vars syfte dr att forbrukas, alltsa att omsittas.

Eget kapital dr skillnaden mellan tillgdngar och skulder och utgors av det samlade ackumulerade
resultatet. Det édr linken mellan resultatrakningen och balansrikningen. Avsittningar dr en skuld
som dr oviss vad giller férfallotidpunkt och belopp. Skulderna ar uppdelade pa lingfristiga
respektive kortfristiga skulder. Langfristiga skulder dr avtalade skulder for vilka forfallotiden
overstiger ett ar, medan kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar.

I balansrikningen dr alltid vardet av tillgangarna lika stort som virdet av eget kapital, avsittningar
och skulder. Ansvarsforbindelse ér ett dtagande att fullgora vissa ekonomiska forpliktelser.

Samma struktur anvinds 1 den sammanstillda redovisningen, dir kommunens och de kommunala
bolagens resultat kombineras. Det gor att tabellen kan ldsas pa motsvarande sitt bade for
kommunen och fér den sammanstillda redovisningen.
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Kommun

Belopp i tkr
TILLGANGAR
Immateriella anldaggningstillgangar 11 112 417 263 572
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 12 479 807 468 674 544 386 503 050
Maskiner och inventarier 13 44 414 15 622 50 451 21916
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 14 3275 3275 3275 3275
Finansiella anlaggningstillgdngar 15 80 055 51418 11 470 11178
Summa anlédggningstillgangar 607 663 539 405 609 844 539 991
Bidrag till statlig infrastruktur 16 7394 7 872 7 394 7 872
Forrad och exploateringstillgangar 17 2 655 6 726 2721 6778
Fordringar 18 49 436 50 042 49 707 51 141
Kassa och bank 19 34 388 50 648 42 301 65 053
Summa omsiéttningstillgangar 86 480 107 415 94 730 122 971
SUMMA TILLGANGAR 701 537 654 693 711968 670 834
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital, vid arets borjan 243 867 258 830 250 825 266 670
Justering av eget kapital 266 0 436 0
Periodens resultat 984 -14 963 -991 -15 845

-varav resultatreserv (RER) 0 0 0 0
Summa eget kapital 20 245 117 243 867 250 270 250 825
Pensioner och liknande forpliktelser 21 15158 14 414 15158 14 414
Andra avsattningar 22 3442 5594 4 564 6671
Summa avsattningar 18 601 20 007 19 722 21084
Langfristiga skulder 23 262 622 278 056 262 622 278 056
Kortfristiga skulder 24 175 198 112763 179 354 120 869
Summa skulder 437 819 390819 441 976 398 925
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 701 537 654 693 711968 670 834
OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser avser ekonomiska ataganden som kommunen dr ansvarig fér men som enligt

god redovisningssed inte ska tas upp som skuld i balansrikningen. Dessa dtaganden redovisas 1

stillet som upplysningar utanfér balansrikningen, eftersom de kan paverka kommunens framtida

ckonomi. Tabellen nedan visar kommunens och den sammanstillda redovisningens samlade

ansvarsforbindelser vid drets slut.

| Kommun [ Sammanstilld redovisning

Belopp i tkr Not 2025 ’ 2024 2025 2024

Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser intjanade fore -98 25 122 886 127 782 122 886 127 782
- vara sdrskild l6neskatt 23992 24 948 23992 24 948

Ovriga ansvarsférbindelser 26 264 409 272 329 264 409 272 329
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys gors 1 arsredovisningen och visar férandringen i likvida medel under aret.
Betalningsflode av likvida medel 4r exempelvis inbetalningar av skattemedel och kundfakturor
samt utbetalning av leverantorsfakturor. Kassaflédesanalysen uppdelas pa sektorerna 16pande
verksambhet, investeringsverksamheten, finansieringsverksamhet och bidrag till infrastruktur.

Pa kassafloden som hianfors till den l6pande verksamheten redovisas posterna genom sa kallad
indirekt metod, vilket innebar att nettot av in-och utbetalningar redovisas genom att resultatet
justeras for ej likviditetspaverkande poster samt periodens forindringar av kortfristiga fordringar,
varulager och foérrad, kortfristiga skulder samt andra rorelsefordringar och rérelseskulder.

Sammanstalld
Kommun redovisning

Belopp i tkr 2025 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 984 -14 963 -991 -15 845
Justering for €j likviditetspaverkande poster 27 25 567 40 973 26 287 40 936
Ovriga likviditetspéverkande poster 0 0 0 0
Poster som redovisas i annan sektion 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére foriandring av 26 551 26 010 25 296 25 091

rorelsekapitalet

Okning/minskning av periodiserade
anlaggningsavgifter

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 606 8 605 687 8 625
Okning (-)/minskning (+) férrdd och varulager 4071 3722 4057 -3 745
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 62 435 -59 241 60 077 -53 740
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 67 111 -54 358 64 821 -48 860

INVESTERINGSVEKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forséljning av immateriella tillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgdngar -56 018 -35 102 -86 466 -68 105
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 1188 2631 1188 2631
Investering i kommunkoncernféretag 0 -15 000 0 0
Forséljning av kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -6 153 0 -6 153 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -60 983 -47 471 -91 431 -65 474

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan/konverterade Ian 75238 179 250 75 238 179 250

Amortering av laneskuld -94 525 -64 138 -94 525 -64 138
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Sammanstalld
Kommun redovisning
Belopp i tkr 2025 2025
Amortering av skulder for finansiell leasing 0 0 0 0
Langfristiga fordringar -27 500 -15 000 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -46 787 100 113 -19 287 115 113

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bldrag till infrastruktur 28 -2 151 2614 -2 151 2614
Arets kassaflode -16 259 21679 -22 752 23 256
Likvida medel vid arets borjan 50 648 28 969 65 053 41796
Likvida medel vid arets slut 34 388 50 648 42 301 65 053
Forandrat kassaflode -16 259 21 679 -22 752 23 256

Kassaflodesanalysen visar att kommunens likvida medel har minskat med 16 259 tkr under aret.
Det beror pa forindrat behov av nya lineupptagningar och battre planering for utlaning till
Gristorps Fastigheter AB for finansiering av investeringen i trygghetsboendet Lirkfalken 9 som
blev klar under december 2025.

3.4 Noter

1. Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper baseras pa bokféringsmassiga grunder och féljer i allt vasentligt god
redovisningssed enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Vasentliga kostnader och intakter, skulder och fordringar, i redovisningen periodiseras for att belasta ratt
period och for att uppna rattvisande réakenskaper i bokslutet.

Kommunkoncernen bestar v féljande koncernféretag:

Bolag Agarandel
Grastorps Fjarrvarme AB 40,2%
Grastorps Fastigheter AB 100%
Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt "blandmodellen”, som innebar att all pension som intjanades
for ar 1998 redovisas i sin helhet som ansvarsférbindelse. For den formansbestamda delen har
kommunen en forsakringsldsning.

Den avgiftsbestdmda delen av pensionerna, inklusive AKAP-KL, bokfordes under kortfristiga skulder och
betalas ut under kommande ar.
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Berakningsunderlag for pensioner utgar fran riktlinjer for berakning av pensionsskuld (RIPS 21), samt
Skandias prognos for berékning av pensioner.

Finansiell leasing
Redovisning av hyres-och leasingavtal tillampas delvis enligt rekommendation R5.

Leasingavtalen gallande fordon ingar i balansrakningens anlaggningstillgdngar som finansiell leasing.
Ovriga finansiella leasingavtal redovisas som hyresavtal och arbetet géllande redovisning av dessa pagér
och upplysningar om leasingavtalens omfattning finns i nothanvisningarna, vilket bedéms ge tillracklig
ekonomisk information.

Anslutningsavgifter
Redovisning av anslutningsavgifter tillampas inte enligt rekommendation R2.

Inkomst fran anslutningsavgifter periodiseras pa 35 ar, men av det totala beloppet for anslutningsavgifter
periodiseras 85 procent. Resterande 15 procent bokfors som intdkt i driftredovisningen for att tacka
uppkomna kostnader i samband med anslutningen.

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras pa 40ar vilket &r lika med nyttjandeperioden for den
tillgdng som bidraget avser.

Vardering av anldggningstillgangar

Frdn och med rakenskapséret 2016 tillampas komponentavskrivning pa fardigstallda objekt. Ndgon
Oversyn av aldre objekt vad géller komponentavskrivning &r inte paborjad.

For pagaende projekt sker inga avskrivningar.

Avskrivningstiderna for fardigstallda objekt ar féljande:

Inventarier 3-10 ar
Fordon 3-20 ar
Bostadshus 20-33 ar
Idrottsanlaggningar ~ 10-50 ar
Byggnader 20-33 ar
Gator och véagar 3-40 ar

VA-verk, ledningsnat  10-80 ar

Exploaterad tomtmark som gjorts i ordning till férsaljning klassificeras som omsattningstillgang.

Redovisning av statsbidrag

Socialstyrelsen beviljade Grastorps kommun 5 005 tkr i generellt statsbidrag ar 2024. Detta avser
prestationsbaserade medel i syfte att "minska andelen timanstallda inom vard och omsorg om éldre”.
Bidraget kunde anvandas under perioden juni 2024 och december 2025. Av det totala bidraget har

1 855 tkr redovisats under 2025.

2. Uppskattningar och bedémningar
Lilla Bergaparken fardigstalldes 2023. Kontroller utférda av Polygon AB har visat pa hoga fuktnivaer,
mikrobiell pavaxt och svampangrepp i tre av byggnationerna. Av sakerhetsskal har dessa byggnationer

darfor stangts av. Tillgdngarna ar i kommunens redovisning (anldggningstillgangar) klassificerade som

konstverk, och inga nedskrivningar har genomforts under 2025. Kommunstyrelsen beslutade i februari
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2026 (dnr KS 2020/163) att genomféra en vidareutredning, inklusive analys av de ekonomiska
konsekvenserna. Eventuella nedskrivningar kommer darfor att genomforas nar utredningen ar slutférd

och bedémning enligt redovisningsreglerna kan goras.

3.4.1 Noter resultatrakning

Sammanstilld

Kommun redovisning
Not | Belopp i tkr 2025
3 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 2 964 2 575 2003 647
Taxor och avgifter 34 062 35 674 34140 37 085
Hyror och arrenden 10 690 10619 10 690 10619
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 52 471 56 088 52 471 56 088
EU-bidrag 61 1457 61 1457
Ovriga bidrag 1130 3586 1130 3586
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 8 256 6167 8 256 6167
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 1507 1186 1507 1186
Ovriga verksamhetsintékter 0 0 0 13
Verksamhetens intdkter 111 142 117 350 110 259 116 847
4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -314 017 -314 356 -313 850 -314 578
Pensionskostnader -15515 -18 711 -15515 -11 765
Lamnade bidrag -8328 -9.453 -8328 -9 453
Kép av verksamhet -73 564 -66 222 -73 564 -66 222
Lokal- och markhyror samt 6vr.
fastighetskostnader -39718 -36 106 -39 900 -36 227
Inkdp av material och varor -18 351 -18 767 -16 713 -17 782
Inkép av tjanster -19 526 -21018 -20 390 -21883
Ovriga verksamhetskostnader -18 310 -21 351 -18 657 -28 332
Bolagsskatt 0 0 -101 0
Verksamhetens kostnader -507 330 -505 984 -507 018 -506 242
5 Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar -364 -576 -369 -581
Avskrivning byggnader och anlaggningar -19 863 -19 175 -20 257 -19 267
Avskrivning maskiner och inventarier -3 624 2672 -3624
Avskrivning finansiell leasing -370 478 -2 807
Summa av- och nedskrivningar -24 221 -22 423 -24 728 -22 655
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Kommun

Sammanstalld
redovisning

Not | Belopp i tkr 2025
6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 319 936 311763 319 936 311763
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1775 1035 -1775 1035
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 44 1445 44 1 445
Summa skatteintakter 318 117 311 354 318 117 311 354
7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 67 953 60 295 67 953 60 295
Kostnadsutjamning 2726 -5018 2726 -5018
Regleringsbidrag/-avgift 14713 16 960 14713 16 960
Kommunal fastighetsavgift 17 185 16 860 17 185 16 860
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 10 914 12 592 10 914 12 592
Ovriga generella bidrag frén staten 1856 6786 1856 6786
Summa Generella statsbidrag och utjamning 109 895 108 475 109 895 108 475
8 Finansiella intakter
Rénteintakter 1113 917 216 1029
Borgensavgifter 730 654 730 654
Ovriga finansiella intdkter 783 404 783 404
Summa finansiella intikter 2 626 1975 1729 2 087
9 Finansiella kostnader
Réntekostnader pa lan -8 936 -8 675 -8936 -8 675
Vérdereglering finansiell anlaggningstillgang -278 0 -278 0
Ovriga finansiella kostnader 31 2 -39 2
Summa finansiella kostnader -9 245 -8 677 -9 245 -8 677
10 Jamforelsestérande poster
Nedskrivning av VA-ledning enligt beslut 2025-
04-01 8§38 -14 134 -14134
Bidrag enligt beslut 2024-11-25 §65 0 -2 900 0 -2 900
Summa jamforelsestérande poster 0 -17 034 0 -17 034
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3.4.2 Noter balansrakning

Not | Belopp i tkr

11 Immateriella anldggningstillgangar

Sammanstalld
redovisning

2025 2024

Ing anskaffningsvirde 2 882 2 882 3 066 3 066
Inkop 60 0 60 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 2942 2 882 3126 3 066
Ingadende ack. Avskrivningar 2 465 1903 2494 1927
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar 364 562 369 567
Utgaende ack. Avskrivningar 2 829 2 465 2 863 2 494
Utgaende redovisat virde 112 417 263 572
Dérav pagaende investeringar 60 0 60 0
Bedémd genomsnittlig nyttiandetid 5 5 5 5

12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvirde

798020 | 787283 | 833193| 789564

Inkop 30 845 30104 61208 62 675
Forsaljningar 0 -1838 0 -1838
Utrangeringar -158 -136 -158 -136
Overféringar/évrigt 0 -3259 0 -3719

Utgaende anskaffningsvirde

828707 | 812154 | 894244 | 846546

Ingdende ack. Avskrivningar

329 345 310 527 330 143 310 527

Forsaljningar 0 -364 0 -364
Utrangeringar 2 0 ) 0
Overféringar 0 -54 0 -54
Arets avskrivningar 19554, 19236  19713| 19253
Arets nedskrivningar /aterféringar 0 74 134 0 74 134

Utgaende ack. Nedskrivningar

348901 | 343479 | 349858 | 343496

Utgaende redovisat virde

Varav pagaende investeringar
Varav finansiell leasing

479 807 468675 544386| 503050

44 618 45 52171 44678 78 668
0 Y 0 0

Bedémd genomsnittlig nyttiandetid

39 39 39 39

13 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirde

53 801 49 801 68 321 63 427

Inkép

5232 3 591 5318 4 485

Finansiell leasing

6 153 0 6 153 0
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Not | Belopp i tkr

Kommun

2025

2024

Sammanstalld
redovisning

Forsaljningar -350 0 -350 0
Utrangeringar 0 -109 0 -109
Overféringar 23 473 518| 23473 518
Utgaende anskaffningsvirde 88 309 53801 | 102915 68 321
Ingéende ack. Avskrivningar 36617 35572 44 844 43 582
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 _44 0 -44
Overféringar 0 41 0 41
Arets avskrivningar inkl. finansiell leasing 7 278 2610 7 621 2826
Arets nedskrivningar /&terféringar 0 0 0 0
Utgaende ack. Avskrivningar 43 895 38 179 52 465 46 405
Utgaende redovisat virde 44 414 15 622 50 451 21916
Varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Varav finansiell leasing 3 543 0 3 543 0
Bedémd genomsnittlig nyttiandetid 21 21 79 79
14  Ovr. materiella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvirde 3 275 3275 3 275 3275
Inkop 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0
Overféringar 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 3275 3275 3275 3275
Utgaende bokfort viarde 3 275 3275 3 275
Varav finansiell leasing 0 0 0 0
Bedémd genomsnittlig nyttiandetid 0 0 0 0
Leasing
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 902 1380 902 1380
Senare an 1 ar men inom 5 ar 617 1212 617 1212
Senare én 5 ar 0 0 0 0
1519 2592 1519 2592
Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 3769 4689 3769 4689
Framtida finansiella kostnader 225 -366 225 -366
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Nuvirdet av minimileaseavgifterna 3543 4323 3543 4323
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 807 780 807 780
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 2736 3543 2736 3543
Senare &n 5 ar 0 0
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 3543 4323 3543 4323
Finansiella leasingavtal vars avtalstid 6verstiger 3 ar
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 209585 216809| 209585 216809
Framtida finansiella kostnader -90 338 -95 316 -90 338 -95316
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 119247 | 121493 | 119247 | 121493
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 2 055 1974 2 055 1974
Senare an 1 ar men inom 5 ar 9110 8746 9110 8 746
Senare &n 5 ar 108354 110773 108354 110773
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 119519 | 121493 | 119519 | 121493
15 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier
Grastorps Fjarrvarme AB 2 688 2 688 0 0
Naturgaskonsortiet, Skaraborg 6 6 6 6
Kommunassurans Syd forsakrings AB 385 385 385 385
SKL Foretag/Inera AB 43 43 43 43
Grastorps Fastigheter AB 23397 23397 0 845
Summa Aktier 26 519 26 519 434 1279
Andelar
Stiftelsen Bergagarden 0 10 0 10
Laxfond Vanern 20 20 20 20
Vastergétlands turistrad 0 5 0 5
Grastorps Energi, regl. med Grastorps Fjarrvarme AB 10 10 10 10
Kommuninvest ek.for. 7 319 6167 7319 6167
GoliskalT 604 604 604 604
RKHF Trygga Hem i Grastorp 42 42 42 42
Raddningstjansten Skaraborg 1849 1849 1849 1849
Avfall & Atervinning Skaraborg 1192 1192 1192 1192
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Not | Belopp i tkr

Summa Andelar

Kommun

2025

2024

Sammanstalld
redovisning

2025

2024

Langfristiga fordringar

Grastorps Fastigheter AB (KS 2024/172)

42 500 15 000 0 0
Summa langfristiga fordringar 42 500 15 000 0 0
Summa Finansiella anliggningstillgangar 80 055 51418 11 470 11178
16 Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering E20 enligt beslut i oktober 2014 7 000 7 000 7 000 7 000
Medfinansiering cykelvag Mjolan enl. beslut dec-20 4 940 4 940 4 940 4 940
Uppldsning E20 1/25-del om aret t.o.m. ar 2038 0
Uppldsning E20 t.o.m. 2024 -3 360 -3080 -3 360 -3 080
Upplosning Mjolan 1/25-del om aret t.o.m. ar 2044 0
Upplosning Mjolan t.o.m. 2024 -1 186 -988 -1186 -988
Summa bidrag till infrastruktur 7 394 7 872 7 394 7 872
17 Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Ingdende Virde 6726 3 003 6 778 3031
Nyanskaffningar 1474 1431 1488 1455
Omférdelning -4 558 2741 -4 558 2741
Forsaljningar -986 -449 -986 -449
Utgéende bokfort varde 2 655 6726 2 721 6778
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 2 655 6 726 2721 6778
18 Fordringar
Kundfordringar 7 155 4949 6 749 5171
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 8297 12 064 8 407 12 389
Kommunalskattefordringar 20 929 16 299 20 929 16 299
Upplupna intékter 3199 7 365 3768 7 365
Forutbetalda kostnader 9 856 9365 9 856 9917
Summa fordringar 49 436 50 042 49 707 51141
19 Kassa, bank
Kassa, vaxelkassa 17 20 17 20
Bank och plusgiro 34372 50 628 42 284 65 033
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Kommun

2025

2024

Sammanstalld
redovisning

2025

2024

Summa Kassa och bank 34 388 28 969 42 301 65 053
20 Eget kapital
Ingdende eget kapital 243867 | 258830| 250825| 266 883
Justering mot eget kapital 266 0 436 =213
Arets resultat 984  -14963 -991|  -15845
Summa eget kapital 245117 | 243867 | 250270 250825
21 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingéende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 14 414 13 564 14 414 13 564
Nyintjanad pension 0 0 0
-Férménsbestdmd dlderspension 0 0 0 0
-Sdrskild avtalspension _127 4 -127 4
-Efterlevnadspension 0 0 0 0
-Ovrigt 0 0
Arets utbetalningar -738 -702 -738 -702
Réante-och basbeloppsupprakning 416 1104 416 1104
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 1047 278 1047 278
Minskning av avsattning genom tecknande av foérsakring 0 0 0 0
Forandring l6neskatt 145 166 145 166
Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt 15 158 14414 15 158 14 414
22 Andra avsidttningar
Trafikverket E20
Avsatt for bidrag till Trafikverket E20 7 000 7 000 7 000 7 000
Redovisat vérde vid arets borjan 2 489 3960 2489 3960
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagna avsattningar -1838 -1471 -1838 -1471
Férandring av nuvardet 0 0
Utgaende avsittning E20 651 2 489 651 2489
Trafikverket Mjolan
Avsatt for bidrag till Trafikverket Mjolén 4940 4 940 4 940 4 940
Redovisat varde vid arets borjan 3105 4248 3105 4248
Nya avsattningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar -313 0 -313 0
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Not | Belopp i tkr

Féréandring av nuvardet

Kommun

2025

2024

Sammanstalld
redovisning

-1143 -1143
Utgaende avsittning Mjolan 2791 3105 2791 3105
Avsittning for uppskjutna skatter
Uppskjutna skatter 0 0 1121 1077
Utgaende avsittning uppskjutna skatter 0 0 1121 1077
Summa andra avsattningar 3 442 5594 4564 6 671

23 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker/kreditinstitut 249 650 269 176 249 650 269 176
Langfristig leasingskuld 3543 0 3543
Forutbetalda intdkter anldggnings-/anslutningsavgifter 8 665 8096 8 665 8 096
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 763 784 763 784
Summa langfristiga skulder 262 622 | 278056 | 262622 278056
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter dterstdende antal &r 35 35 35 35
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal &r 40 40 40 40
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rénta % 3 3 3
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3 3 3
Kapitalférfall andel av lan (tkr)
0-1ar 94525| 25438| 94525 25438
1-3ar 104250  92500| 104250| 92500
3-5ar 145400 180375| 145400 180375
24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 94 525 29314 94 525 29314
Leverantorsskulder 25757 20034, 25838 27728
Moms och punktskatter 625 849 697 849
Personalens skatter, avgifter och avdrag 10 383 10 156 10 383 10 156
Semester och dvertidsskuld 17 746 18618 17 746 18 618
Kommunalskatteskulder 7260 5124 7 260 5124
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 506 19 000 21510 19 411
Ovriga kortfristiga skulder 1396 9668 1396 9668
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Not | Belopp i tkr

Kommun

2025

2024

Sammanstalld
redovisning

2025

2024

Summa kortfristiga skulder 175198 | 112763 | 179354 | 120869
25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Ingaende ansvarsférbindelse for pensioner intjanade
fore 1998 inkl. I6neskatt 127748 | 125982 | 127748 | 125982
Arets utbetalningar -7 232 -7 334 -7 232 -7 334
Rénte- och basbeloppsupprakning 3973 8 409 3973 8 409
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Ovrig post -654 347 -654 347
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av 0 0 0 0
forsakring/6verforing till stiftelse 0 0 0 0
Okning/minskning av ansvarsférbindelse genom
tecknande av forsakring 0 0 0 0
Féréndring av loneskatt -949 344 -949 344
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade 122886 | 127748| 122886 127748
fore 1998 inkl. I6neskatt
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avsattningar
Visstidspension eller liknande 0 32 0 32
Omstéllningsstdd for fértroendevalda, Skandikon saknar
uppgifter
Ovriga pensionsforpliktelser
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enl. PBF 0 1 0 1
Antal fortroendevalda med rétt till omstaliningsstdd enligt
OPF-KL
Antal anstallda med rétt till visstidspension
26 Ovriga ansvarsforbindelser
Grastorps Energi ekonomisk férening 7273 8167 7273 8167
Grastorps Energi AB 0 0 0 0
Fiber, vatten och avlopp i Flo ekonomisk férening 135 503 137280 | 135503 137 280
RKHF Trygga Hem i Gréstorp 121632 126882 121632 126882
Summa o6vriga ansvarsforbindelser 264409 | 272329, 264409, 272329
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Grastorps kommun har i oktober 2008 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per
2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Grastorps kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
611 026 982 112 kr och totala tillgangar till 636 322 976 082 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 372 216 493 kr och andelen av de totala tillgadngarna uppgick till 387 407 907 kr.

Sammanstalld
| ___redovisning |

Justering for ej likviditetspaverkande poster

3.4.3 Noter kassaflodesanalys

Avskrivningar 24 221 22 423 24728 22 655
Nedskrivningar 0 14 134 0 14 134
Utrangeringar/ Forsaljningar 1044 1676 1044 1676
Forandring i avsattningar -1 407 851 -1 407 851
Intaktsforda ej likvida gavor 0 0 0 0
Orealiserade kursférandringar 0 0 0 0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 478 478 478 478
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1231 1411 1444 1143
Summa ej likviditetspaverkande poster 25 567 40973 26 287 40 936

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den

28 I6pande verksamheten
Utbetalning av avsattning for pensioner 0 0 0 0
Utbetalning av 6vr. avsattningar (bidrag till infrastruktur) 2151 2614 -2 151 2614
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster som tillh6r -2 151 -2614 -2 151 -2614

den lopande verksamheten

Upplysning av kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 154 170 154 170
Fortroendevalda revisorer 5 5 5 5
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 0 122 127
Total kostnad for rakenskapsrevision * 159 175 281 302

* Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision. De
sakkunniga bitridets yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och drsredovisning

kommer finns tillgingliga pa kommunens webbplats www.grastorp.se
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4 Drift - och investeringsredovisningens samband
med arsredovisningens 6vriga delar

Driftredovisning Investeringsredovisning

+N&mndernas/ verksamheternas intakter

+Investeringsutgifter
-Namndernas/ verksamheternas kostnader -

-Investeringsbidrag

= namndverksamhetens nettokostnad = =
=Nettoinvesteringar

Justering: Poster ej hanforda till
verksamhetens intakter och kostnader i
resultatrakningen

Balansrdkning

= Verksamhetens resultat enligt
resultatrakningen

+Anlaggningstillgangar
Varav drets avskrivningar

Finansiering av driftverksamheten
+Skatteintakter
+Generella statsbidrag och utjgmning

Varav drets investeringar
+Bidrag till infrastruktur
+Omsattningstillgangar
Varav kassa och bank

= Resultat efter finansiering av
driftverksamheten

= Tillgangar

+Eget kapital

. . +Avsattningar
Resultatraknlng +L&ngfristiga skulder

+ kortfristiga skulder
=Skulder

+Verksamhetens intakter
-verksamhetens kostnader
-Avskrivningar

=Verksamhetens nettokostnad

Kassaflodesanalys

+Skatteintakter
+Generella statsbidrag och utjamning

Arets resultat
Arets avskrivningar
Justeringspost ej likvidpaverkande

= Verksamhetens resultat

+Finansiella intdkter
-Finansiella kostnader

+/-Lépande verksamheten

= Resultat fore jamforelsestérande
och extraordindra poster

+/- Investeringsverksamhet
Varav arets investeringar

+/- Finansieringsverksamhet

= Arets kassaflode
(Forandring kassa och bank)

+/- Jamforelsestérande och
Extraordinédra poster

= Arets resultat
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5 Driftredovisning

5.1 Upplysningar om driftredovisningens uppbyggnad

Driftredovisningen visar hur utfall férhéller sig till den budget som faststallts for den l6pande
verksamheten. Den visar vilka kostnader och intidkter som kommunen har férdelat per
verksamhet.

5.1.1 Driftbudget

Nettoanslag faststills av kommunfullmiktige for varje nimnd. Med utgangspunkt i
kommunfullmiktiges beslutade budget och verksamhetsplan férdelar nimnderna resurserna inom
de olika verksamheter till en detaljbudget.

Det beslutade anslaget ska ticka de kostnader som dterstar nir intakter 1 form av taxor, avgifter
och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut. F6r med information om budgetprocess

se avsnitt 2.9.3 budgetprocess.

5.1.2 Bolag och Férbund

Delar av kommunens verksamheter bedrivs som férbund eller bolag. Den l6pande verksamheten
1 kommunens bolag finansieras med bolagens egna forsiljningsintikter samt i vissa situationer
med koncernbidrag och aktiedgartillskott. Forbunden finansieras dels med egna
torsiljningsmedel, dels via bidrag fran medlemskommunerna.

5.1.3 Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive nimnds ekonomiska relation
till sin omviarld. Skillnaden mellan resultatrikningens intdkter och kostnader, som bara innehaller
kommunexterna poster, ir att driftsredovisningen dven innehaller kommuninterna poster si som
kop och forsiljning mellan verksamheter. Gemensamma kostnader som

fordelas mellan kommunens olika verksamheter dr framfor allt personalkostnader som mellan
enheterna och vissa lokalkostnader. Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner 4r
frimst I'T-kostnader.

5.2 Driftredovisning, organisatorisk indelning

_m Nettobudget | Awikelse|
budget-

Kommunstyrelsen 179074 | 176 419 | -592 786 | -576 099 | -413 712 | -399 681 -406 943 -6 769
Ledningsstdd 5241 4827 -53504| -51609| -48263| -46782 -47 117 -1146
Samhaéllsbyggnadsverksamhet 81639| 78972 -148644 | -143660| -67005| -64 688 -68 189 1184
Vatten och avlopp 14 047 14752 | -14047| -14752 0 0 0 0
Bildningsverksamhet 19 148 17 033 | -160 891 | -155 255 | -141 744 | -138 221 -135 657 -6 087
Social verksamhet 58999 | 60835| -215700| -210824 | -156 701 | -149 989 -155 981 -720
Miljo- o byggférvaltning 743 763 -1930 -1565 -1187 -802 -1291 104
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. budget-
Belopp i tkr 2024 2025 utfall
Summa namndsverksamhet 179817 | 177 181 | -594 716 | -577 664 | -414 899 | -400 483 -408 234 -6 665
Pensionskostnader 0 0| -15515| -18691| -15515| -18691 -12 078 -3437
Finansiell reserv, dvriga poster 1784 2 580 -1719| -18911 65| -16331 -2 181 2 246
Internrénta 0 0 11 541 33823 11 541 11 400 11 669 128
Finansforvaltning, centrala poster 1784 2 580 -5 693 -3779 -3909 | -23622 -2 590 -1 064
Justeras: Interna poster -68 603 -62411 68 603 58425 0 -3 986 0 0

Justeras: Poster som ej dr hanférbara till
verksamhetens intakter och kostnader en.

resultatrékningen 0 77034 0 17 034 0 0
Verksamheternas nettoresultat 112997 | 117 350 | -531 551 | -505 984 | -418 553 | -411 056 -410 824 -7729
Skatteintakter 318117 | 311354 0 0| 318117, 311354 321156 -3039
Generella statsbidrag och utjadmning 108 039 | 108 475 0 0| 108039| 108475 105 126 2913
Verksamheternas resultat 539 153 | 537 179 | -531 551 | -505 984 7 603 8773 15 458 -7 855
Finansiella poster 2 626 1975 -9 245 -8 677 -6 619 -6 701 -9.230 2611
Jamforelsestorande poster 0 0 0| -17034 0/ -17034 0 0
Resultat 541779 | 539 154 | -540 796 | -531 695 984 | -14963 6 228 -5 224

* Prestationsbaserade statsbidrag bar enligt regelverket redovisats som generella. Da dessa bidrag anvinds till specifika
andamal, har dessa fordelats till social verksambeten enligt samma princip som for riktade statsbidrag.

Budgetjusteringar har gjorts under dret mellan finansforvaltningen och kommunstyrelsens verksambeter. Dessa justeringar
avser bland annat lonerevision, avskrivningar och andra interna justeringar mellan verksambeterna.

Avskrivningskostnader for budgeteras som daterlagda kapitalkostnader, men banteras inte pa detta sdtt i ekonomisystemet for
2024. Budgeten har hanterats pa ritt sitt for 2025.

5.2.1 Huvudsakliga forklaringar till ekonomiskt utfall

Sammanfattningsvis har Gristorps kommun ett positivt resultat med 984 tkr f6r 2025.
Verksambeternas resultat dr ett underskott med 6 665 tkr dir bildningsverksamheten star f6r den
storsta avvikelsen med ett underskott pa 6 087 tkr, ledningsstod redovisar ocksa ett negativt
resultat med 1 146 tkr och social verksamhet stir for 720 tkr av underskottet.
Sambhillsbyggnadsverksamheten redovisar ett 6verskott med 1 184 tkr. Milj6- och byggnimnden
bidrar med 104 tkr i 6verskott. Sammantaget innebar detta att verksamheterna inte nar sina
budgetmal, vilket framfér allt beror pa kostnader som inte kunnat anpassas inom ramen for
befintlig budget. Detta visar att verksamheten dr kinslig for f6randringar och behover stirka
planeringen for att bittre moéta framtida kostnadsvariationer
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Aven finansfirvaltningens resultat ir negativt med 1 064 for 2025. Nir det giller skatteintikter och
generella bidrag samt utjamning ir dessa nagot ligre an budgeterat.

Det positiva resultatet beror pa de finansiella poster som star for 2 611 tkr i 6verskott.
Ledningsstod

Ledningsstods resultat f6r 2025 ir ett underskott med 1 146 tkr. Den storsta delen av
underskottet, 1 060 tkr ligger inom Jedningsstods enheter och forklaras av hogre kostnader for
IT-system och drift, dir tidigare budgetupprikningar inte varit tillrickliga, samt konsultkostnader.
Under éret har det funnits behov av resursforstirkning for att ticka vakanser, genomféra
utredningar samt uppratthalla kommunens serviceskyldighet och en rittssidker handliggning
enligt offentlighetsprincipen, i takt med en 6kad efterfragan.

Den politiska verksambeten visar ett mindre underskott pa 117 tkr som beror frimst pa hogre
arvodeskostnader. Revisionen, riddningstiansten och fardgiansten visar pa positiva avvikelser med 31 tkr,
vilket 4r 1 stort sett 1 niva med budget.

Annonskostnader for sociala medier

Fran och med den 8 augusti 2025 ska kommuner, regioner och deras bolag redovisa sina
annonskostnader f6r sociala medier. Detta enligt EU:s mediefrihetsférordning EMFA, artikel 25.

Hir redovisas Gristorps kommuns kostnader f6r annonsering pa sociala medier frin augusti-
december 2025.

2025, kr Meta Linkedin
aug 1700

okt 2 400

nov 1200

dec 3120

totalt 2025 8 420 kr 0 kr

Samhillsbyggnadsverksamheten

Resultatet f6r samhdllsbygenadsverksambeten ir ett 6verskott med 1 184 tkr och bestar av bade
positiva och negativa utfall ifran de olika enheterna.

Overgripande samhillsbyggnad gér ett Sverskott gentemot budget med 184 tkr som avser ligre
personalkostnader pa grund av vakans.

Plan- och exploateringsenbeten redovisar ett underskott med 548 tkr, framférallt pa grund av ovintade
héga kostnader for rivning av en fastighet samt 6kade kostnader f6r kollektivtrafiken
(fritidskorten). Lagre personalkostnader pa grund av vakans har mildrat underskottet.

Mltidsenbetens resultat dr positivt med 790 tkr. Detta beror fraimst pa att personalfranvaro inte har
ersatts fullt ut samt att livsmedelspriserna steg i linje med budgetupprikningen.
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Driflenbetens resultat ir ocksa ett verskott. Overskottet med 1 734 tkr beror frimst pa ligre
personalkostnader pa grund av vakans samt 6kade intikter frin forsiljining av inventarier. Aven

intdkter gillande skogsavverkning har bidragit till det positiva resultatet.

Nir det giller fastighetsenheten redovisar denna ett negativt resultat om 1 419 tkr, detta forklaras av
underhiéllskostnader efter férandrad bedomning i forsakringsarende gillande vattenskador pa Nya
Centralskolan. Viss aterhdllsamhet i 6vriga inkép har begrinsat underskottet.

For Kultur- och fritidsverksambeten ir resultatet positivt med 444 tkr. Detta forklaras av ligre
personalkostnader samt dterhallsamhet med ink&p inom bibliotek och administration. Inom bad-
och fritidsverksamheten har kostnaderna dock varit nagot hégre an budgeterade.

VA-verksamhet

Resultatet f6r vatten- och avloppsverksamheten sirredovisas for att limna information till
abonnentkollektivet att avgifterna for verksamheten ar riktiga ur lagens definition. Dessutom
utgdr redovisningen ett beslutsunderlag for prissittning. Ingen héjning av VA-avgifter
genomfordes f6r 2025, vilket gjorde att intdkterna inte blev tillrickliga for att ticka kostnaderna,
trots aterhallsamhet vid inkop.

Resultatet for 2025 har i sin helhet behandlats som en fordran till abonnentkollektivet inom VA-

verksamheten och innebir att kollektivet har en skuld mot kommunen pa totalt 1 673 tkr per
sista december 2025.

Arets resultat for 2025 ir 0 tkr. For mer information se: ” Redovisning 1 A-verksambet verksambetsdiret
2025

Bildningsverksamheten
Bildningsverksambetens resultat ir ett underskott med 6 087 tkr.

Den gemensamma verksambeten har ett underskott efter arets slut med 786 tkr, frimst pa grund av
hogre personalkostnader och materialink6p.

Pedagogisk verksambet som inkluderar forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem visar ett
underskott med 587 tkr, vilket framfér allt beror pa 6kade kostnader f6r interkommunal
ersittning (barn som gar i skolan 1 andra kommuner och privata aktorer).
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For grundskola inklusive forskoleklass och anpassad grundskola ar resultatet ett underskott med 278 tkr.
Det beror pa forindrade krav fran Skolinspektionen gillande resursanvindning, vilket lett till
6kade kostnader for speciallirare, specialpedagoger och perioder med dubbla bemanning. Detta
har delvis har detta tickts av riktade statsbidrag.

For gymnasieskolan inklusive anpassad gymmnasieskola ir resultatet ett underskott pa 4 328 tkr.
Okningen i kostnader fér gymnasieskolan mellan 2024 och 2025 uppgar till cirka 3 600 tkr och
beror pa fler elever (+20), dyrare programval samt fortsatt hoga kostnader for extraordinira
stédinsatser. Verksamheten har fatt kompensation for detta infér budget 2026.

Den kommunala vuxenutbildningen och dvrig utbildning som kops fran Lidképings kommun, paverkas
av hogre 16ner och inflation, vilket resulterat 1 ett mindre underskott med 108 tkr.

Social verksamhet
Social verksambets resultat for 2025 ar ett underskott med 720 tkr.

Gemensamma verksambeter visar ett overskott pa 3 263 tkr. Den legitimerade personalens resultat
ligger i niva med budget, medan resursteam, bemanning och digital teknik visar ett mindre
underskott pa grund av att hégre jourersittning inom 1.SS. Ovriga gemensamma verksamheter
uppvisar diremot ett Overskott pa 3 398 tkr. Detta 6verskott forklaras bland annat av att
lonekostnaden for MAS-tjansten numera delas med Essunga, att delar av den totala kostnaden
finansieras genom olika bidrag samt att flera tjdnster varit vakanta under aret, vilket har medfort
ligre personalkostnader dn berdknat.

Aldreomsorgen redovisar ett underskott pa 1 464 tkr. Hemtjinsten stir for 387 tkr av underskottet
pa grund av hogre personalkostnader. Sarskilt boende har ett underskott pa 813 tkr, dir okade
l6nekostnader som uppstitt som f6ljd av ”heltid som norm” och verksamheten inte fatt tillricklig

upprikning i budgeten for att méta detta. Ovriga verksambeter inom ildreomsorg visar ett negativt
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resultat pa 264 tkr, fraimst kopplat till 6kad bemanning pa korttidsboendet som Gverstigit
budgeterad bemanningsniva vissa dagar.

Omzsorg om personer med funktionsnedsdtining visar ett underskott pa 4 760 tkr, huvudsakligen till f6ljd
av ett omfattande drende inom personlig assistans. Inom LSS-boende och 6vrig
funktionsnedsittning har behoven varierat och medfért omférdelning av resurser.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett mindre underskott pa 49 tkr, orsakat av hogre kostnader
for externa placeringar. Utfallet hade varit betydligt simre utan ett riktat statsbidrag om 538 tkr
till den sociala barn-och ungdomsvarden. Nar det giller ekonomiskt bistand visar det ett mindre
overskott, trots 6kande utbetalningar i slutet av aret.

Integration och arbetsmarknadsenbeten uppvisar ett overskott pa 2 290 tkr, fraimst beroende pa firre
deltagare i verksamheten samt att schablonersittningarna fran Migrationsverket Gverstigit
kostnaderna.

Social verksamhet har tagit del av flera riktade statsbidrag under éret, vilket har anvints f6r
riktade insatser. Bidragen avseende ersittningar till kommuner som ”har minskat anvindningen
av timanstallda” och ett f6r bra bemanning av sjukskoterskor pa sirskilda boenden” inkom 2024
tor anvindning 2024 och 2025. Av dessa har 1 856 tkr forbrukats under 2025.

Milj6- och byggnimnd

Resultatet f61 miljo-och byggnamnden ir ett 6verskott med 104 tkr. Resultatet beror frimst pa hogre
intdkter for bygglov. Antalet bygglovsirende ligger i niva med 2024, vilket 4r hogre an tidigare

aren.
Finansférvaltning

Inom finansforvaltning redovisas ett flertal centrala poster sisom pensioner, internrinta och
realisationsvinster. Resultat f6r finansférvaltningen ar ett underskott med 1 064 tkr som frimst
beror pa hogre kostnader for avskrivningar da en budgetjustering gjorts till verksamheterna samt
hogre pensionskostnader 4n budgeterade.

De totala pensionskostnaderna uppgick till 15 515 tkr och innebir en minskning jamfért mot
toregaende ar med cirka 3 176 tkr. Utfallet 4r dock hogre dn budgeterat, vilket férklaras av hogre
kostnader for forsikringspremier da avtalstillhérighet har dndrats utifrdn nya arbetstagare. Aven
de nya riktlinjerna for samordning av alderspension for politiker paverkar utfallet.

Forsiljning av anliggningstillgangar har medfort en positiv avvikelse mot budgeten med 1 507 tkr
dar storre del av dessa intakter avser forsiljning av fastigheter pa Brannebacka.

Aven andra mindre poster har hanterats inom finansférvaltningen, dar kostnader for férandring i
anstallningsavtal for l6nebidragstjinsterna innebar engangskostnader i form av semesterreglering,
dven kostnader for forindring av Ob-tillige. For dessa har social verksamheten fatt
kompensation fran finansférvaltningen.

Under aret blev forsakringsirendet (regresskrav) gillande skador 1 samband med det kraftiga
skyfallet 1 augusti 2021 klar. Den samlade kostnaden uppgick till 2 000 tkr varav 1 500 tkr fanns
avsatta sedan tidigare. Paverkan pa 2025 blev ddrmed 500 tkr.
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De samlade intdkterna fran skatter och generella statsbidrag uppgick till 428 012 tkr, vilket dr 126 tkr
ligre an budgeterad och 6 327 tkr hogre dn foregaende ar. Hir ingar skatteintakter, utjimning och
generella statsbidrag. De generella statsbidrag och utjamning har en positiv avvikelse mot budget
med 2 913 tkr medan skatteintdkterna ar 3 039 tkr ligre dn budgeterat.

Skatteunderlaget f6r bokslutet 2024 beriknades pa 186 kr per invinare, men slutavrikningen
uppgar till 178 kr, vilket dr 8 kr ldgre per invanare. Detta justeras 1 2025 arsbokslut. Nir det giller
2025 visar SKR:s prognos en ligre upprikning dir prognosen for slutavrikning blir negativ och
uppgar till -319 kr per invanare.

Nir det géller de finansiella intikter och kostnader, uppgar nettoutfallet till 9 230 tkr, vilket ger en
positiv avvikelse mot budget med 2 611 tkr. Avvikelsen utgérs frimst av intakter i form av
sparrinta, utdelning frin Kommuninvest samt rinteintakter fran Gristorps Fastigheter.

Laneskulden per 31 december 2025 uppgar 344 175 tkr, att jimféra med 298 312 tkr 1 bokslutet
2024. Laneskulden omfattar koncernen. Gristorps Fastigheter AB:s lan ingar med 43 tkr per 31
december.

6 Investeringsredovisning

6.1 Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad

Investeringsredovisningen visar hur utfall férhaller sig till den budget som faststillts per omrade.
Den visar vilka utgifter som kommunen hade under aret.

6.1.1 Investeringsbudget

Kommunstyrelsen bereder och foreslar kommunfullmiktige investeringsbudget fér den
kommunala organisationen. Kommunstyrelsen prioriterar férslag till investeringar Gver aren.

Investeringsbudgeten ir flerarig dir fOrsta aret utgér budgetaret. Resultatoverforingar av
investeringsmedel gors till kommande ar, for projekt som inte ar helt fardigstillda eller paborjade
enligt faststillda riktlinjer fOr investeringar.

6.1.2 Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Investeringsredovisningens utgifter och investeringsinkomster ska medféra en férindring i
anldgeningstillgangar. Den avser anskaffning och forsiljning av materiella och finansiella
anldggningstillgangar. Med materiella anldggningstillgangar menas fastigheter och inventarier, med
syfte att dgas stadigvarande. Finansiella anliggningstillgangar dr dgande genom aktier och andelar.

Investeringsprojekt identifieras med en sarskild projektkod (4000—4999) och aktiveras som
anliaggningstillgang vid fardigstallandet. Investeringsprojekten sirredovisas ocksa for att kunna
hantera kompensation f6r férindringen av kapitalkostnader.

Investeringsutgifter bestar av kommunexterna utgifter, utgifter for egen personals timkostnader
och interna maskinkostnader. Dessa interna kostnader fordelas utifran en schablon.
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6.2 Sammanstillda investeringar

De totala investeringarna f6r kommunen och bolagen uppgir till 86 646 tkr. Kommunen
investerade 56 018 tkr enligt redovisningen nedan. Grastorps Fastigheter AB fardigstillde
byggnationen av 28 trygghetsligenheter, vilket innebdr investering med 30 542 tkr under 2025.
Gristorps Fjirrvirme genomforde mindre investeringar gillande underhallning pa 214 tkr, dér
86 tkr avser 40,2 procent.

Investeringar Utfall Budget Avvikelse
2025 2025

Grastorps Fastigheter AB 30 542 30 542 0

Grastorps Fjarrvarme 86 86 0

Grastorps kommun 56 018 83 640 27 622

Summa totala investeringar 86 646 114 268 27 622

6.3 Kommunens investeringar

Kommunens investeringsbudget for 2025 uppgick till 83 640 tkr, inklusive resultatdverforingar
fran 2024 med 2 660 tkr samt utokning av investeringsbudget med 180 tkr f6r VA-ledning mot
Vinersborg och tidigareliggning av investering avseende nybyggnad kommunférrad med 8 100
tkr.

Genomférda investeringar under 2025 uppgick till 56 018 tkr. Det innebir en nyttjandegrad av
tilldelad investeringsbudget pa 67 procent.

Den laga nyttjandegraden grundar sig framfor allt pa uppskjutna eller avbrutna projekt, men
ocksa pa att projekt kunnat genomféras under budgeterad niva. Dessa beskrivs nirmare nedan.

Totalutgift Varav: arets investeringar

Investeringsredovisning (tkr)

Fardigstillda och avslutade Ack. | Projektets .

inves?eringar Utfall mm Budget | Avvikelse
Brdnnebacka mitten (etapp 1) 23297 24 300 7003 700 700 0
Dagvattenledning Mjélan (etapp 2) 55071 5772 271 37471 4 100 359
Takbyte och solceller, Lunneviskolan 6912 6 805 -107 6 607 6 500 -107
GC-vég Flakeberg 23 465 23 456 0 88 200 7712
Véanersborgsledning 28272 27 000 -1272 164 780 16
Brdnnebacka Norra (etapp 2) 677 607 -4 235 2317 -4
Summa fardigstallda investeringar 88 058 87 940 -109 10 935 11 311 376
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Pagaende este “F A e , Budee .

Investeringar over tid 0 0 0 15 269 15 300 31
Planerat underhéll - fastighet 0 9239 10 000 767
Asfaltering av gator, GC-vdgar 0 21704 2 000 -704
Planerat underhdéll Gata/Park 0 7279 1257 38
Inkdp av inventarier/maskiner 0 2707 2043 -664
Vdgar och broar 0 0 0 608 1000 392
Energibesparande atgarder gator 0 608 7000 392
VA-verksamhet 2143 50 500 10 857 3 851 9 050 5199
Ldpande investeringar VA 0 2702 5000 2298
Utbyggnad Ryda grundvattentskt 0 39 000 -39 000 0 2000 -2 000
Omléggning av dricksvattenledning
Vattenverk 955 9000 8045 955 7000 45
Utbyggnad Forshalls
Avloppsreningsverk 174 7000 886 174 500 386
Utbyggnad vattenverk 7074 71500 426 80 300 220
Nédvattentankar 0 0 250 250
Exploatering 0 15 000 15 000 0 2 000 2 000
Verksamhetstomt Véstolet 0 75 000 15 000 0 2000 2000
Fastigheter 21690 130599| 108909 23 403 38 339 14 936
Utveckling konserthus 7243 74 000 12757 7243 4 040 2797
Nybyggnad Kommunférrad 8482 45 400 36 918 8482 8100 -382
Takbyte, solceller och ventilation
Kommunens Hus 72 843 79 760 6917 72 090 19 760 7670
Energibesparande atgarder fastighet 0 7093 7000 -93
Ombyggnad Lunneviskolan 304 48 000 47 696 304 7000 696
lordningstélla mark
Oskarsgatan/Torggatan 0 32 4 000 3 968
Ridanldggning 61 77439 17378 0 439 439
Fastighetsforvérv 758 0 -158
 Digitalisering 0 0 0 679 800 121
Sédkerhets-/trygghetsatgdrd 0 497 500 3
Verksamhetsutveckling genom
digitalisering 183 300 117
Attraktivitetsutveckling 481 6 000 5519 481 5 000 4519
Attraktivitetsutveckling Centrum 481 6 000 5579 481 5000 45719
Ovrigt 0 0 0 792 840 48
Bildningsverksamhet 756 300 744
Social verksamhet 635 540 -95
Summa pagaende investeringar 24314 216099 | 190542 45 083 72 329 27 246
Summa kommunens investeringar 112372 | 304039 190542 56 018 83 640 27 622
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6.3.1 Fardigstallda och avslutade projekt under aret

Briannebacka mitten (etapp 1): Omradet rymmer 13 villatomter samt byggritter f6r rad- och
flerfamiljshus och projektet dr en viktig del i kommunens arbete for att skapa forutsittningar for
ett hogre invanarantal. Arbetet med byggnation av infrastruktur och tomtmark avslutades 2024.
Under 2025 har kvarvarande medel om 100 tkr nyttjats till finplanering av allminna gronytor i
syfte att underlitta skotsel. Projektet slutredovisas till kommunstyrelsen 1 borjan av 2026.

Dagvattenledning Mj6lin (etapp 2): Ledningen avlastar dagvattennitet i titortens norra
bebyggelse. Arbetet med ledningen slutfordes under varen 2025. Projektet slutredovisades i
kommunstyrelsen 1 december 2025.

Takbyte och solceller, Lunneviskolan: Projektet innefattar takbyte samt montering av
solcellsanligening med en berdknad arsproduktion om cirka 144 000 kWh. Entreprenaden dr
tardigstilld och slutbesiktigades 1 augusti 2025. Vid drsskiftet aterstod reglering av det
skadestandsansprak som kommunen stillt mot totalentreprenoren efter en vattenskada som
drabbade byggnaden under byggtiden. Projektet planeras slutredovisas till kommunstyrelsen
under april 2026.

GC-vig Flakeberg: GC-vigen gor det moijligt att pa ett sakert sitt cykla eller ga mellan Gristorp
och Flakeberg. Delar av strackan har férsetts med belysning och har kunnat genomforas i nira
anslutning till vig 47, utan att inkrakta pa Trafikverkets vigomrade. Projektet har delvis
medfinansiering fran Trafikverket. Huvuddelen av arbetet avslutades 2024, men under 2025 har
delar av kvarvarande medel nyttjats till att utféra mindre dtgirder lings strickan. Projektet
slutredovisades 1 kommunstyrelsen i december 2025.

VA-ledning mot Vinersborg avser reservvattenledning och overforingsledning. Budget avsattes
med 27 000. Utfallet f6r hela projektet dr 28 300 tkr. Kommunfullmaiktige beslutade den 28 april
2025 att godkinna genomforda utredningar f6r Gristorps dricksvattenanliggning; att inte
tullfélja pagaende projekt med reservvattenledning; att for nirvarande inte fullfolja pagaende
projekt med ledning for avlastning av kommunens reningsverk samt att utreda fattade beslut.
Investering f6r reservvattenledning har skrivits ned medan fortsattning av projektet avseende
ledning for avlastning av reningsverket avvaktar utredning av kommunens avloppsanliggning.
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Briannebacka Norra (etapp 2) Projektering av villatomter inom detaljplan har fardigstallts.

6.3.2 Pagaende projekt

Investeringar 6ver tid: Under aret har hela 10 000 tkr avsatts for att underhalla kommunens
byggnader. Bland annat har Karlavagnen renoverats, renovering av lokalen bredvid Lunnevibadet
dir det tidigare var gym har inletts fOr att anpassas till ungdomsverksamheten, gamla skador har
atgirdats pa Lunneviskolan och andra atgirder genomforts enligt plan. Efter viss omplanering
har byte av taket pa Backenskolan B3 flyttats till 2026 varfor resultatéverforing kommer att
begiras. Asfalteringsatgirder har ocksa genomférts liksom investeringar 1 gata och park. Inkép av
inventarier Overskrider investeringsbudgeten pa grund inkép av en hjullastare som kan utféra
flera arbetsmoment och ersitter dldre maskiner som har avyttrats.

Vatten och avlopp: Lépande va-investeringar har behévts omprioriteras da mer akuta projekt
fatt hanteras framfér mer omfattande reinvesteringar. Detta har medfort ett Gverskott trots ett
tringande behov i ledningsnitet. Efter genomférd dricksvattenutredning har
investeringsplaneringen prioriterats om, och utbyggnad av Ryda har senarelagts och dirfor inte
inletts under aret.

Verksamhetsmark Vistolet: Projektet dr forsenat da detaljplan dnnu inte dr antagen. Forutsatt
att detaljplanen antas och inte 6verklagas kan projektet inledas 2020.

Konserthuset: Projektering har paborjats men avbrutits efter f6rnyad prioritering i
investeringsbudgetbeslut f6r 2026—-2028. Resultatoverforing begirs for att sikerstilla att
konserthuset kan omvandlas till trygghetspunkt med uttag for nédvatten och reservkraft, samt for
att vidta nédvindiga atgirder trots utebliven storre renovering.

Utveckling kommunforrad: Utfallet avser till storsta delen kop av fastigheten samt projektering
och framtagande av upphandlingsunderlag. Anbudséppning sker i mars 2026. Direfter ska beslut
om tilldelning och igingsittning fattas av kommunstyrelsen.

Takbyte, solceller och ventilation Kommunens hus: Projektet dr i princip fardigstillt med
god marginal till budget. Projektet slutredovisas varen 2026.

Renovering Lunneviskolan: Utfallet avser forprojektering f6r ombyggnationen.

Iordningstilla mark Oskarsgatan/Torggatan: Rivning av “Gerdas” har genomforts i slutet av
2025 varefter iordningsstillande av marken inletts. Det kan fardigstallas 2020.

Ridanliggning: Forbittrings- och underhallsatgirder med paddock och underlag i ridhuset har
genomforts.

Sikerhets/trygghetsatgirder: Under dret har kommunen gjort en riktad satsning pa sikerhet
och trygghet i Gristorps kommun. Satsningen har bland annat inneburit en utbyggnad av
passersystemet med nya ldsare samt komplettering med kameror for 6kad uppsikt och
forebyggande trygghetsarbete. Atgirderna stirker sikerheten for bide medarbetare och invanare
och ir en del av vart langsiktiga arbete for en trygg och hallbar kommun.
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Verksamhetsutveckling genom digitalisering: En del av utvecklingen har genomforts inom
sensorteknik, dér investeringar frimst har gjorts av sensorer till papperskorgar och bevattning.
Syftet ar att effektivisera kommunens resursanvandning genom férindrade arbetssitt. En annan

del avser investering i ny ljudteknik i samlingssalen, Kommunens hus, samt reinvestering i mobler
till arbetsplatser inom ledningsstéd.

Attraktivitetsutveckling centrum: Forstudie f6r S6dergatan och 6vrigt centrumomrade har
presenterats for och beslutats av kommunstyrelsen som den 3 december gav forvaltningen i
uppdrag att ta fram atgirdsforslag for vidare projektering utifran behov och radande
budgetforutsittningar.

Bildningsverksamheten: investeringsmedel har anvints f6r att utveckla och anpassa lokaler och
lirmiljGer utifran verksamhetens behov. Medlen har bland annat méjliggjort iordningstillande av
lokaler f6r anpassad grundskola, sirskild undervisningsgrupp samt arbetsplatser for elevhilsans
professioner. Atgirderna har genomférts for att stirka forutsittningarna for tillgingliga
lirmilj6er, andamalsenlig organisation och ett nira stod till barn och elever i behov av sirskilda
insatset.

Social verksamhet: Investeringsmedel har anvints till att kopa inventarier i form av mobler till
bade boenden och kontor. Pa grund av ett akut behov av att inférskaffa diskdesinfektorer inom
dldreomsorgen omférdelades budget, och social verksamhets investeringsbudget 6kade med 240
tkr. Utgiften for maskinerna uppgick till 243 tkr.
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