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1 Vision

Vi valkomnar framtiden, vi valkomnar foérandring, vi valkomnar dig!

Visionens innebord
Vi ska alltid vara en 6ppen och vilkomnande kommun, mot varje enskild individ, varje foretag
och vatje organisation som vi moter. Tillsammans ska vi skapa en meningsfull framtid. Vi ska

vara lirande, och kreativt ta oss an framtidens méjligheter med gliddje och dynamik. Vi ska géra
det omojliga mojligt varje dag.

Vi vilkomnar framtiden

I Gristorp lir vi av varandra och av de vi ir till f6r. Vi samverkar, tinker helhet och innovation
for att utvecklas. Pa sa vis kan vi méta och ta vara pa framtidens utmaningar och méjligheter.

Vi vilkomnar fériandring

I Gristorp tar vi vara pa kraften vi har tillsammans genom delaktighet. Vara anstallda ar
medledare med stort eget mandat, tillit och hog inflytandegrad. Vi lyssnar pa de vi ar till f6r och
utvecklas tillsammans i dialog. Vi dr en tillitande kommun dir vi vagar testa och det vi inte kan
an lar vi oss tillsammans. Det ar det som skapar férindring och som gor att vi skapar framtidens
vilfirdskommun.

Vi vilkomnar dig

I Grastorp vilkomnar vi dig oavsett vem du dr och var du kommer ifrian. Vi arbetar med

virdskap sa att vara medborgare, besdkare och anstillda métas av god service, ett gott
bemotande, hog kvalitet, gistfrihet och respekt. Vi tinker virdskap i allt vi gor.
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Kommunstyrelsen har tva utskott som utgdr beredningsorgan. Dessutom finns miljé- och

byggnimnden som arbetar med myndighetsfragor samt tillsyn inom omradet miljé och bygg.

Raddningsnamnden dr gemensam for Grastorp, Lidkoping, Vara och Essunga kommuner.

I kommunstyrelsen fattas alla beslut med undantag av de som beslutas 1 milj6- och byggnamnden.

Det dr bara kommunstyrelsen som kan limna forslag till kommunfullmiktige och ge uppdrag till

kommunens gemensamma forvaltning. Utskottens frimsta uppgifter finns inom foljande

omraden:

e Verksamhet och kvalitetsuppfoljning

e Beredning for forslag till mal, inriktningar och sirskilda uppdrag

e Medborgardialog

e Beslut i enskilda individarenden

Det allminna utskottet ar dven personalutskott.

Kommunfullméaktige

|
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen

Ingen sammanstilld resultat- och balansrikning upprittas vid delarstillfillet. I Grastorps
kommuns drsredovisning omfattar den sammanstillda redovisningen ekonomin f6r Gristorps
Fjarrvirme AB, GFAB. Uppgifterna limnas endast 1 upplysningssyfte da bedomningen ar att
Gristorps Fjarrvirmes bidrag till koncernredovisningen inte ér av visentligt vérde.

Gristorps kommun ér dven deldgare i andra verksamheter dir kommunens andel 4r mindre dn 10
procent. Kommunens ekonomiska atagande i dessa verksamheter dr férsumbart. Kommunens
engagemang i Kooperativa hyresrittsféreningen Trygga Hem 1 Gristorp ingar heller inte i
sammanstillningen. Kommunen dr medlem 1 Goliska IT, ett kommunalférbund som édgs
gemensamt av kommunerna Essunga, Gétene, Lidkoping, Skara, Vara och Gristorp. Goliska I'T
levererar IT-drift till medlemskommunerna och flera kommunala bolag. Det dr en relativt liten
andel och dirfor ingar bolaget inte i den sammanstillda redovisningen. Kommunen ér ocksa
medlem 1 Skaraborgs Kommunalférbund, Tolkférmedling Vist samt Samordningsférbundet
Trollhattan, Lilla Edet och Gristorp.

3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

3.2.1 Befolkningsutveckling

Forindringen av invanarantalet dr en viktig del 1 utvecklingen av kommunens skatteintikter och
intdkter fran generella statsbidrag inom utjimningssystemen. Vid arsskiftet uppgick kommunens
invanarantal till 5 730 personer. Enligt Statistiska centralbyran framgar att den 31 juli 2022 var
invanarantalet 5 715 personer.
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Invanarantalet har 6kat nagot de senaste aren. Andelen personer i aldrarna 0-18, 19-24 och 25-64
ar har minskat under tioarsperioden medan antal personer i aldersgruppen 65 ar och ildre Gkar.
Befolkningsstrukturen forvintas paverka kommunens kostnadsférdelning de kommande aren. .

Nya detaljplaner ar framtagna vilket ger goda forutsittningar f6r den som vill bygga och bo i
Gristorp. Milet dr en kontinuerlig 6kning av antalet invanare for aren framover.

3.2.2 Skatteunderlagsutveckling

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran augusti visar att intakter fran skatter,
utjamningssystemet och generella statsbidrag genererar hogre intakter jimfért med budget.

3.2.3 Oversvamning

Skadeldget kring vattenskador som uppstod i samband med 6versvimningen i augusti 2021 ar
dnnu inte fardigutredda. Vid tillfallet f6r delarsbokslutet kan varken kostnader till £6ljd av
skadorna eller intikter fran eventuella forsikringsersittningar uppskattas till tillforlitligt varde.
Uppskattad sjilvrisk kan verifieras och har bokats upp som en skuld i delarsbokslutet.
Tillkommande kostnader kan inte uteslutas.

3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Aret borjade vildigt tufft da covid-19-pandemin fortsatte. Utéver pandemin kom svara utbrott av
influensa och magsjuka in 1 organisationen, hos vara brukare och elever. Detta ledde till stor brist
pa personal och stillde stora utmaningar pa organisationen. Ett massivt arbete gjordes for att
klara av att uppritthalla verksamheten. Bildningsverksamheten fick hjalp av medledare frin andra
verksamheter. P4 sé sitt lyckades man hélla verksamheten &ppen. Aven social verksamhet fick
stilla om for att kunna klara det allra nédvindigaste. Tack vare vara medledares insatser klarade
vi av krisen utan att behova stinga ner. Dock har pandemin slitit hart pa vira medledare. Den 17
tebruari 2022 kunde stabsliget avslutas.

Under hela halvaret sa har vara medledare inom varden fatt arbeta med personlig
skyddsutrustning. Att arbeta med skyddsutrustning varje dag har varit nédvindigt, men vildigt
jobbigt for vara medledare.

Den 13 februari 2022 anmildes Amela Kalac forsvunnen. Hon arbetade inom aldreomsorgen i
Gristorps kommun, och hennes férsvinnande och sedermera déd berérde manga medledare pa
djupet. Det blev ett par intensiva veckor da kommunen engagerade sig 1 s6kandet efter henne
samt ordnade métesplats for trost och reflektion tillsammans med Gristorps pastorat.

Den 24 februari invaderade Ryssland Ukraina och kommunen gick ater upp i stabslige. En
torberedelse borjade for att kunna ta emot ett stort antal flyktingar samt for att se 6ver var egen
beredskap. Livsmedelsférradet utdkades med prio att kunna uppritthélla samhallsviktigt
beredskap. Invasionen har paverkat oss mest med 6kade energi- och livmedelpriser samt rinta.

Den 9 mars tog kommunstyrelsens ordférande upp ett initiativirende att kora ner tva bussar till
Polen for att pa sa sett ge nagra Ukrainska flyktingar fristad i Gristorp. Ett enhalligt extrainkallat
kommunfullmiktige den 11 mars gav gront ljus till aktionen. Delar av aktionen ligger utanfér det
kommunala ansvarsomradet och en férening bildades; Grastorp f6r Ukraina. Foéreningens
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uppdrag blev att arrangera bussresan for att himta flyktingar i Polen, hitta boende at dem 1
privata hem och samordna i Grastorp. Foérvaltningen hade intensiva kontakter med
Migrationsverket for en smidig inskrivningsprocess. Tisdag den 15 mars kom 72 flyktingar till
Gristorp efter att ha blivit inskrivna pa Migrationsverket i Kallered. Hir blev de vilkomnade av
kontaktpersoner och frivillighem.

Sista veckan 1 mars holl skolan 6ppet hus £6r de elever som vill bérja skolan, och férsta veckan 1
april var det flera barn och elever som boérjade. Idag finns ett 30- tal ukrainska flyktingar kvar i
Gristorp. En del har akt tillbaka till Ukraina eller Polen och en del har flyttat till boenden i
Migrationsverkets forsorg.

3.4 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

3.4.1 Styrmodell

Gristorps styr- och ledningsmodell bygger pa principerna for tillitsbaserad styrning. En
tillitsbaserad styr- och ledningsmodell bygger pa dialog, mer delegering och mindre detaljstyrning.
Det ger forutsittningar f6r medledarskap, vixande och kunskapsutveckling. Den politiska
styrningen fokuserar har mer pa prioritering av omraden och uppfoljning genom dialoger, dn i
traditionella modeller. I en tillitsbaserad styt- och ledningsmodell 4r kommunikation och dialog
mellan fortroendevalda och tjanstepersoner en réd trad. Dialogen 1 sig dr en férutsittning for
tillit, engagemang och delaktighet i hela verksamheten.

Syftet med en styr- och ledningsmodell 4r att kommunens invanare ska veta vad de kan férvanta
sig av kommunens verksamhet och vad som ir prioriterade utvecklingsomriden. Modellen
klarg6r dven rollférdelningen mellan politiker och tjanstepersoner. Politiker beslutar om mal,
kvalitet och ekonomi. Chefer och medledare beslutar om hur arbetet ska utféras for att nd mal,
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kvalitet och god ekonomi. Modellen sikerstiller att kommunen gor ritt prioriteringar och ligger
tid och resurser pa ritt saker utifrain malen.

Det kommunala uppdraget delas in i tre olika perspektiv;

e Sambhallsutveckling
e Vilfirdsutveckling
e Attraktiv arbetsplats

Perspektivet samhillsutveckling beskriver hur kommunen bor utvecklas for att vara attraktiv och
vilkomnande f6r dem som bor och vistas 1 Gristorp.

Perspektivet valfardsutveckling beskriver hur skola, vird och omsorg bor utvecklas for att ge alla
invanare, fran barn till unga, vuxna och gamla, férutsittningar till ett bra liv, bade i arbetslivet och
pa fritiden.

Perspektivet attraktiv arbetsplats beskriver hur kommunens verksamhet som arbetsplats bor
utvecklas for att vara effektiv, ha ritt kompetens och personal som trivs.

Kultur & ledarskap

- ldrande organisation

/

Verksamhet
(:-rﬁ.a I'li"j.E'r'il‘JE

N
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3.4.2 Budget och verksamhetsplan

Verksamhetsplan f6r kommande aret antas av fullmiktige i november varje ar.
Verksamhetsplanen féljer styrmodellen och faststiller vilka mal verksamheten ska arbeta mot.
Samtidigt antar fullmiktige budget f6r ndstkommande ar och en ekonomisk plan for de tvd aren
efter det. Budgeten faststills tillsammans med verksamhetsplanen och ska bygga pa principer f6r
god ekonomisk hushallning och kommunens finansiella mal.
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3.4.3 Uppfdljning

Kommunen féljer upp ekonomi och verksamhet kontinuerligt under aret. Resultatet redovisas f6r
kommunfullmiktige tva ganger om aret. Redovisningarna omfattar delarsbokslut och
arsredovisningen.

Kommunen gor ekonomisk uppféljning kontinuerligt enligt kommungemensamma rutiner och
rapporterar l16pande till kommunstyrelsen. Syftet dr att ha kontroll pa hur ekonomin i
kommunen utvecklas, kunna bedéma om kommunen kommer att ni resultatmalet vid drets slut
och att kommunen lever upp till begreppet god ekonomisk hushallning.

Maluppfyllelsen f6ljs upp genom dialog mellan tjanstepersoner och fortroendevalda. I dialogen
diskuterar de olika parterna maluppfyllelsen, om malen har nétts och om verksamheten haller
onskad kvalitet. Dialogen ger en mangfacetterad bild av nuldget och ir ett viktigt styrmedel for att
Oka forstaelse, samsyn och tillit 1 malarbetet och verksamhetens utveckling. Dialogen sker pa alla
nivaer och dven genom de verksamhetsmatt som verksamheten tar fram och som fullmaktige
faststiller samtidigt som de antar verksamhetsplanen.

3.4.4 Finanspolicy

Finanspolicyn faststiller mal och riktlinjer f6r den finansiella hanteringen i kommunen. Policyn
inkluderar de foreskrifter som kommunstyrelsen enligt kommunallagen ska faststélla for
kommunens medelsforvaltning Policyn tar hansyn till risker kopplade till den finansiella
hanteringen samt riktlinjer f6r kommunkonto, likviditet, upplaning, utlining, medelsplacering och
borgensitagande.

3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

3.5.1 Mal fér god ekonomisk hushallning

For verksamhetsmalen ska 6vergripande analys goras utifran god ekonomisk hushéllning.
Sammantaget anses kravet pa god ekonomisk hushallning vara uppfyllt om maluppfyllelsen i
dialoger bedéms vara tillricklig f6r 70 procent av de kommunévergripande verksamhetsmalen.
Trots att inte alla dialoger genomforts dr bedémningen att god ekonomisk hushallning kommer

att nds vid arets slut.
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3.5.2 Sammanfattande analys och maluppfyllelse
Mal Maluppfyllnad
God ekonomisk hushallning, ssmmanfattande beddmning av o
verksamhetsmalen

3.5.2.1 Samhéllsutveckling
Perspektivet samhillsutveckling beskriver hur kommunen ska utvecklas for att vara attraktiv och
vilkomnande f6r nya invanare och de som bor och vistas 1 Gristorp.

Gristorp behéver arbeta med samhillsutveckling som en grund for att 6ka sin attraktionskraft,
béade for att locka fler kommuninvanare och for att skapa trivsel hos de som redan bor hir. Fler
bostider ger mojlighet till 6kad befolkning vilket 6kar skatteintidkter som behovs for att leverera
vilfirdstjinster. Att arbeta med detaljplaner, bygga bostidder och bygga bittre infrastruktur dr
viktiga delar bade nu och framat. Ett prioriterat omrade dr dven att géra Gristorp mer
vilkomnande genom att utveckla centrummiljon.

Det ar viktigt att gristorpare har tillgang till goda rekreationsméjligheter, naturupplevelser,
kulturarrangemang och ett aktivt féreningsliv. Det ar ocksa viktigt att fortsitta stirka regionen
kring Gristorp med infrastruktur och satsningar pa beséksnaringen. Nycklar till att utveckla
destinationen Gristorp dr innovation, tillit och nyfikenhet.

Att ha ett gott foretagsklimat fortsitter vara ett prioriterat omrade i Gristorp. Goda och
frekventa dialoger med niringslivet, serviceinriktade tillstindsprocesser, stod i
kompetensforsorjning och foretagsevenemang ar viktiga delar i den fortsatta utvecklingen.

For ett hallbart samhille dr samverkan ett maste for att Gristorps kommun ska lyckas erbjuda
god service till alla medborgare. Alla dr viktiga for att skapa férutsittningar f6r vilfard inom

samhallsomridet.

3.5.2.1.1 Bo & leva
Milen inom omradet bo och leva belyser utvecklingen kring malet att 6ka antalet
kommuninvanare och att Gristorps kommun ska vara en attraktiv och trivsam boendekommun.

10
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3.5.2.1.1.1 MAL

Vetrksamhetsmattens
maluppfyllelse

£\

Mal

Kontinuerlig 6kning av kommuninnevanare

Summering av dialog i utskott:

Dialogen om méluppfyllnad kommer att ske i samhillsutvecklingsutskottet i oktober 2022, enligt
plan. Det som kan sigas dr att det stora nya bostadsomradet Brinnebacka nu har vunnit laga
kraft som detaljplan och att en digital plattform for inflyttare har tagits fram samt att det pagir en
kontinuerlig kampanj f6r att 6ka medvetenheten om Gristorp som en bra plats att bo och leva
P4, kallad “ett stra vassare”

Vilkomnande miljé f6r gemenskap och sammanhang

£\

Summering av dialog 1 utskott:

Vilkomnande miljé f6r gemenskap och sammanhang

Dialogen kring detta mél kommer att ske under december 2022 pa samhillsutvecklingsutskottet.
Det som kan sdgas redan nu ir att det pagar ett kontinuerligt arbete med att skapa goda miljSer
f6r gemenskap och sammanhang i flera olika enheter. Bland annat i arbete med féreningar, i olika
kulturevenemang, i dialog och stottning av vara bygdegardar samt i utveckling av fritidsutbudet
och centrumutvecklingen. Att alla ska kunna hitta sin egen méjlighet till en gemenskap och ett
sammanhang 4r malet, vigen dit 4r att arbeta brett med olika mélgruppers behov.

£\

Kommunen bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete

Summering av dialog i utskott:

Dialogen genomférdes under mars 2022 1 samhillsutvecklingsutskottet. Sammanfattningsvis kan
vi sdga att de omriden som ir utpekade att arbeta med mer aktivt dr héllbara transporter, hallbar
matproduktion och -konsumtion, klimatsmart konsumtion samt klimatsmarta bostdder och
lokaler. Vi har nu avsatt vissa, men begrinsade, resurser for att arbeta med héllbarhet och har
dven arbetat aktivt med att informera vara medborgare om vad Gristorp kommun gor {6r att
uppfylla milet att medborgarna ska uppleva att de har stor méjlighet att leva hallbart.

Vi medverkar i projekt som SMART- hallbara turismtransporter samt har projektet Ritt frin
slitt, som handlar om gréna proteiner. Vi dr dven med i klimatklivet, en satsning frin turistradet
och vi har avgett klimatmal till Vistra Gotalandsregionen, som vi arbetar aktivt med.

Det framkom under dialogen att man tycker att det som gbrs ir bra, men att det fortfarande
finns brister i resurser samt att 16sningar saknas f6r avfallshantering (dock dr detta pa gang i
uppstartat samarbete med AAS). Filmer pa var hemsida om olika initiativ ska vi fortsitta med
och seniorkort har inforts i september 2022.

1
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3.5.2.1.2 Verka & vistas
Fokusomradet verka och vistas har som inriktning att utveckla forutsittningar f6r naringsliv,
turism, och Gristorp som en vilkomnande kommun med gott virdskap.

3.5.2.1.2.1 MAL

Vetrksamhetsmattens
maluppfyllelse

f A

Mal

Vilmdende samt vixande niringsliv och besoksniring

Summering av dialog i utskott:

Dialog i samhillsutvecklingsutskottet dir malet bedomdes uppfyllt och bra dialog som hjalper
arbetet framat. Dialog genomf6rdes pa samhillsutvecklingsutskottet 1 juni 2022. De omrdden
som vi planerat arbeta med fokus pa dr kompetensférsorjning, digitalisering, hallbart néringsliv
samt att utveckla beséksniringen. NSG, niringslivssamverkan, dr de som arbetar aktivt med
dessa frigor och vir ranking ligger fortsatt mycket bra i féretagsklimat. Dessutom ser vi resultat i
besoksniringsutvecklingen i allt frin Forshalls naturpark, figeltorn vid Dittern, bittre digital
nérvaro samt Sveriges forsta Unesco Globala Geopark!

Pandemin har dock varit tuff f6r flera féretag och Ukraina-krisen spds bli dnnu mer kinnbar, sa
dialog och stottning for foretagen dr viktigt, ndgot som alla var eniga om i dialogen. Ocksa viktigt
att arbeta med langsiktig samhillsplanering f6r kompetenstérsorjning och attraktivitet,
besoksniring samt handelsutveckling.

God och nira service

£ A

Summering av dialog i utskott:

Dialog i samhillsutvecklingsutskottet dir mélet bedémdes uppfyllt och bra dialog som hjilper
arbetet framat. Dialog genomférdes pa samhillsutvecklingsutskottet i juni 2022. De omraden
som vi planerat arbeta med fokus pa dr enkla processer for service, omvirldsbevakning och
nitverk, mark, lokaler och infrastruktur samt trygghet for féretagen. Vi kan se i matningar att
féretagen har hég néjdhet, men ndr det giller bygglov upplevs tillginglicheten som ett problem.
Forvaltningen har nu tagit fram en 16sning dir bygglovshantering kommer att képas in frin Skara
fran och med 2023 och detta hoppas vi alla ska 6ka tillgingligheten och didrmed servicegraden.

12



(T

Grastorps kommun 2022-11-09

Delarsrapport 2022

3.5.2.2 Viélfardsutveckling
Perspektivet valfardsutveckling beskriver hur kommunen ska utveckla skola, vard och omsorg f6r
att ge alla invanare, unga som gamla, forutsittningar for ett bra liv.

Hur kan vilfirden uppritthallas genom de utmaningar som vintar? Grastorp har gjort tydliga val
att vilkomna framtiden, vilkomna férindring och vilkomna dig. Det innebir att ta tillvara
mojligheterna med digitalisering, globalisering, mangfald, hég férindringstakt och
underifranperspektiv. Detta i en en lirande kommun som tar sig an framtidens utmaningar
genom att vara snabba, agila, dynamiska och dven ha ett hallbarhetsperspektiv 1 all utveckling.
Digitalisering och innovation ér viktiga delar i den fortsatta valfardsutvecklingen men for att leva
upp till begreppet 7vi vilkomnar dig” krivs virdskap och gott bemétande i alla verksamheter.
Det goda métet mellan médnniskor behéver vara en fortsatt prioritering.

Den digitala revolutionen dr den mest kraftfulla och dramatiska i modern tid, och &ppnar upp for
helt nya moijligheter.

Fysisk rorelse dr betydelsefullt for langvarigt vilmaende och bidrar till att skydda mot psykisk
ohilsa. Fysisk aktivitet ska finnas med som en naturlig del i all planering, bade fo6r yngre och
aldre.

Samarbetet mellan skola och socialtjinst ir en sjilvklarhet f6r att kunna gora tidiga insatser.
Dirfor ir forebyggande insatser nagot kommunen ska fortsitta prioritera.

3.5.2.2.1 Vardeskapande & Valkomnande
Malen inom fokusomradet virdeskapande och vilkomnande lyfter fram vikten av ett gott liv f6r
alla dldrar, god folkhilsa och att yngre kommuninvanare far goda férutsittningar i livet.
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3.5.2.2.1.1 MAL
Ml Verksamhetsmattens
maluppfyllelse
Vi utbildar barn och elever till virldsmedborgare som kan gora
skillnad for sig sjdlva och andra 4 i \

Summering av dialog i utskott:

Uppfdljning och analys av sambandet mellan arbetssitt och resultat har genomforts skolformsvis
under viren 2022. I samband med analyserna har lirfrigor identifierats och utvecklingsarbete har
inletts.

Forskolans analys av sambandet mellan arbetssitt och resultat visar att det finns en positiv
koppling mellan progressionen i barnens kommunikativa och begreppsliga f6rméga och de
arbetssitt i undervisningen som handlar om tecken som stéd, bildstéd samt medvetet sprakbruk.
Analysen visar att arbetssitten ger stora effekter hos barns utveckling och lirande till att bli
sjalvstindiga och fa inflytande ver sin vardag i férskolan, men att de anvinds i férskolans
undervisning i relativt liten omfattning. Analysen av nista steg i utvecklingen visar att arbetssitt
som kan utvecklas ytterligare dr TAKK, Tecken som Alternativ och Kompletterande
Kommunikation. Genom att anvinda sig av TAKK byggs ett batteri av tecken som pedagoger
anvinder for att stodja barnens sprakutveckling och hjilpa dem att sjilva uttrycka sig innan de
kan anvinda talsprakliga uttryck. Detta gor att barn redan tidigt kan uttrycka sig mer avancerat
och gora sig forstadda. Férskolans nya lirfraga handlar om vad ett 6kat anvindande av tecken
som stod/bildstod kopplat till ett medvetet och avancerat sprik kan bidra till for att alla barn ska
kunna kommunicera och férmedla upplevelser, erfarenheter, idéer och tankar.

Fritidshemmets analys av sambandet mellan arbetssitt och resultat visar att arbetssitt sdsom att
anvinda generativa fragor, valbara material och uttryck samt olika sinnen och utforskande sirskilt
paverkar elevernas progression nir det giller kommunikativa, begreppsliga samt metakognitiva
formaga. Vidare visar analysen att arbetssitt sisom estetiska uttrycksformer f6r lirande och f6r
att skapa en meningsfull fritid ges begrinsade uttryck 1 undervisningen. Nistintill endast bild och
fritt skapande dr arbetssitt som utgdr de estetiska lirprocesser som elever fir tillgang till.
Analysen av nista steg 1 utvecklingen visar att genom att ge eleverna méjlighet till fler estiska
former fir eleverna ett mer varierat och differentierat lirande och ges méjlighet till fler
kommunikationssitt och likvirdighet samt mojligheter att f4 nya intresseomraden £6r
meningsfull fritid for alla elever. Estetiska lirprocesser forvintas bidra till lusten att lira och lira
mer och att viga gora skillnad for sjilv och andra genom en 6kad kommunikativ férmaga.
Fritidshemmets nya lirfriga dr vad som utgor estetiska processer och differentiering och hur det
forstds och genomfors i fritidshemmets uppdrag.

Vid analysen av sambandet mellan arbetssitt och resultat i rskurs F-3 framkommer att det finns
normer kring bedomning som begrinsar och att behov finns av att fokusera pa hela
bedémningsprocessen och utveckla en gemensam formativ bedémningspraktik. Analysen av
nista steg 1 utvecklingen visar behov av att bade férhallningssitt och bedémarkompetens £6r
likvirdig bedémning och f6r hogre maluppfyllelse/elevernas lirande utvecklas. Utvecklingen dr
viktig f6r det sammanhang som finns mellan att utveckla det differentierade férhallningssittet i
undervisningen och helheten i bedémningsprocessen. Det nya agerandet breddar variationen f6r
eleverna och lusten att lira kommer tillsammans med samstimmig och hogre
bedémarkompetens hos lirarna att ge eleverna hégre maluppfyllelse. Den nya lirfragan i F-3 dr
hur vi vet att det differentierade arbetssittet leder till hégre maluppfyllelse och hur vi utvecklar
det tillsammans med véar bedémningskompetens.

Analysen av sambandet mellan arbetssitt och resultat i arskurs 4-9 visar att sprak finns i alla
amnen och att varje dmne har sitt skolspriak som kriver att eleven tolkar och forstar samt ges
méjlighet att uppleva undervisningen som meningsfull och relevant, som en grund for lirlust.
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Vetksamhetsmattens

Mal maluppfyllelse

For att kunna vara en demokratisk virldsmedborgare som kan gora val £6r sig sjdlv och andra, s
krivs det en utvecklad spraklig f6rmiga inom méanga omraden fOr att orientera sig och forsta.
Analysen av nista steg 1 utvecklingen visar att det finns anledning att férstirka utvecklingen av
elevernas sprakliga férmaga samt att undervisningen behGver baseras pa lirarnas samsyn kring
begrepp som samspel, sprakutvecklande arbetssitt, larlust etc. Vidare behdver strukturer f6r
sprakutvecklande- och samspelsutvecklande arbetssitt utvecklas i alla klassrum. Den nya
larfragan i drskurs 4-9 dr om elevernas lirlust kan utvecklas genom en sprakutvecklande
undervisning i alla dmnen.

Grundsirskolans analys av sambandet mellan arbetssitt och resultat visar att det finns ett
samband mellan elevernas progression nir det giller elevernas kommunikativa och begreppsliga
férmaga och arbetssitt i undervisningen sdsom att lira i meningsfulla sammanhang med
utgiangspunkt i elevens intressen, modellande samt bildst6d och praktiska arbetssitt. Vidare visar
analysen att det behdvs f6rmaga att samspela f6r att kunna tolka och f6rstd och att eleven ser
vinster av ett samspel samt att undervisningen ger strategier och stdd f6r detta. Analysen av nista
steg 1 utvecklingen visar att for eleverna ska kinna att de dr en del av samhillet och ér
virldsmedborgare finns behov av att vidareutveckla dessa arbetssitt i undervisningen till att dven
omfatta samspel 1 lirandet samt strukturer for sprakutvecklande- och samspelsutvecklande
arbetssitt. Grundsirskolans larfriaga dr vilka strategier som beh6vs £6r att utveckla elevernas
samspelsférmaga.

Ett moénster som kan ses i lirfragorna handlar om att pd olika sitt utveckla sprak,
kommunikation och samspel i undervisningen. Ytterligare monster i enheternas utvecklingsarbete
ir behov av fortsatt analys av samband mellan arbetssitt och resultat i arbetet med lirfrigorna
samt det kollegiala lirandets betydelse f6r lirares lirande. Utvecklingsarbetet med lirfrigorna
f6ljs upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet under lisdret 2022/2023.

Vi ger forutsittningar for ett gott och meningsfullt liv i alla

aldrar f ...\

Summering av dialog i utskott:

I dialogen (Q1) beskrivs en god méluppfyllelse pa omrddet patientsikerbet baserat utifrin nyckeltal
och kvalitativa mitningar med flera perspektiv. Verksamheten har erfarna och engagerade
medledare som tar stort ansvar for patientsikerheten. Vi har ocksa goda forutsittningar f6r
samverkan andra lokala vardgivare och samverkan bedéms vara en viktig férutsittning for att
sikra kvaliteten. Personalens kompetens ér viktigast f6r patientsikerheten. Frin politiken lyfts att
det dr viktigt att satsa pd personalvard dd personal haft en intensiv och krivande arbetssituation
under de tvd dren som pandemin péagatt.

En utmaning (nationellt savil som lokalt) 4r personalférsérjningen gillande bade legitimerad
personal och underskéterskor att kunna delegera insatser till. Detta i sin tur paverkar dven
kontinuiteten hos brukare och medféra en ligre patientsikerhet. Gristorp har fatt utékade
tilldelning av platser i dldreomsorgslyftet men tillvixten fran gymnasieutbildningen bedéms utebli
framover. Att kunna paverka sin arbetstid mer sjilvstindigt lyfts som en viktig del i val av
arbetsplats. Verksamheten vill f6randra och utvecklas med stéd av digital teknik men det ricker
inte till f6r framtidens behov.

I ett krislige (nationellt savil som lokalt) kan patientsidkerheten snabbt dventyras. Det dr viktigt
att verksamheten uppdaterar krisplaner for att férebygga negativ paverkan.

Vid dialogen (QQ2) presenteras en samstdmmig bild av en god méluppfyllelse pa omradet Effeksiv
och innovativ valfird. Som grund f6r detta anges att fler tjinster har inf6rts med digital teknik och
fler brukare/deltagare har fatt tillging till digitala hjdlpmedel och stod i att hantera digital teknik.
Under dret har engagemang och nyfikenhet f6r den digitala utvecklingen 6kat hos medledare.
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Vetksamhetsmattens

Mal maluppfyllelse

Men ett digitalt utanférskap hos brukare som beror pa ckonomiska férutsittningar eller tillging
till digitala tjanster (t.ex. bank-id) blir ocksd mer tydligt. Politiken delar bilden av maluppfyllelsen
och siger att verksamheten gjort det man ska bra.

Verksamheten vill arbeta vidare fOr att kunna visa pa nyttan for de den ér till £6r alternativt for
effektivisering av verksamheten sa att ritt prioriteringar kan gbras framover. Att ha jobbat via
digitaliseringsambassadorer beskrivs som en framgangsfaktor i Gristorp fr att 6ka intresset hos
bide medledare, brukare och anhériga.

I dialogen lyfts utmaningen i behovet av extra resurser under lingre tid for att astadkomma
varaktiga férindringar. Det dr svart att dstadkomma i ordinarie verksamhet och det digitala
utvecklingsarbetet behéver drivas med en sérskilt avsatt budget. Det ér viktigt att det arbetet som
gjorts och pagir inte stannar av. En utmaning som lyftes i dialogen 4r att digitalisering behévs
bland annat f6r 16sa brist pa personalresurser, dnda blir I6sningen ofta att sitta in mer personal
for att utfora tillsyn nir digitala system inte fungerar. Digitaliseringen férenklar mycket men nir
det uppstar en kris tydliggdrs sarbarheten. Det lyfts att verksamheten behéver arbetar vidare med
krisplaner och 6va for att std mer rustade £6r en krissituation.

Vira medborgare har god folkhilsa

£\

Summering av dialog i utskott:

Dialog kommer ske under hosten.

3.5.2.2.2 Effektivitet & Samverkan
Inriktningen for malen inom effektivitet och samverkan ir att skapa goda ekonomiska
torutsittningar f6r kommunens verksamhet och stabila finansiella férutsittningar over tid.

3.5.2.2.2.1MAL

Verksamhetsmattens

maluppfyllelse

£\

Mil

Ekonomin anger ramarna f6r all verksamhet

Summering av dialog 1 utskott:

Kommunstyrelsens verksamheter sammantaget prognostiserar ett éverskott mot budget.
Regelbundna ekonomiuppfoljningar gbrs pa enhetsniva, verksamhetsniva och
kommunévergripande niva vilket gor att avvikelser uppmarksammas tidigt.

Stabil ekonomi 6ver tid

£\

Summering av dialog i utskott:

Mialet stabil ekonomi &ver tid dr kopplat till finansiella mal och virderas utifrin maluppfyllelsen
tor drets resultat och sjilvfinansieringsgrad av investeringarna. Beddmningen ér att Gristorps
kommun har fortsatt stabil ekonomi under dret. Mer om finansiella mal finns under avsnittet
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Vetksamhetsmattens

Mal maluppfyllelse

finansiella mal.

Vi samverkar for ligre kostnad med bibehillen framtida vilfird

£\

Summering av dialog i utskott:

Utifran kostnadsjamforelser i kronor per invanare har Grastorps kommun hogre effektivitet
jamfort med andra kommuner i samma storlek och 1 samma kommungrupp.

3.5.2.3 Attraktiv arbetsplats
Perspektivet attraktiv arbetsplats beskriver hur kommunen som arbetsplats ska utvecklas for att
vara effektiv, ha ritt kompetens och personal som trivs.

Griastorps kommuns vision gar som en rod trad i personalpolitiken. Det ér viktigt att kinna sig
sedd, delaktig, valkomnad och att viardskapet lever och mirks i vardagen. Tillit dr en viktig
ingrediens i det forindringsarbete som krivs for att fortsitta skapa vilfird dven da behoven 6kar
pé grund av forindringar 1 befolkningen. Det blir allt viktigare med balans mellan arbete och
privatliv, att livspusslet gar ihop, att alla medledare har den sysselsittningsgrad de vill ha och att
alla trivs och utvecklas.

Kommunen arbetar sedan flera dr med stindiga forbéttringar f6r att 6ka virdet av sina resurser.
Tillsammans med stindiga forbiattringar stimulerar kommunen innovationstink inom
verksamheterna och metoder for att slippa loss kraften hos medledarna for att tinka nytt och
annorlunda, och ta tillvara medledarnas kompetens. Det ir tillatet att préva och ibland
misslyckas.

I en tid da det blir allt svarare att rekrytera vissa yrkeskategorier blir det viktigt att stilla om och
introducera nya yrkesroller samt att utveckla gamla. Digitaliseringen ar en moijlighet att forenkla
vilket ger mer virdeskapande tid. Digitalisering och innovation ér tva viktiga pusselbitar for att
klara vilfirden ekonomiskt. Att befinna sig i stindigt lirande tror vi skapar framtidens
arbetsplats. Gristorps kommun behéver utvecklas till en arbetsplats dir manniskor kan vara sitt
bista jag, dir de kinner sig vilkomnade, dir héllbarhet, jamlikhet och mangfald ér sjalvklart,
liksom att skapa virde f6r dem vi dr till £6r och dir tillit dr ett ledord i arbetet.

3.5.2.3.1 Larande & Digital
Malen inom omrédet lirande och digital syftar till att skapa en lirande organisation och goda
forutsittningar for digital omstallning i utvecklingen av verksamheterna.

3.5.2.3.1.1 MAL

Verksamhetsmattens

Mal maluppfyllelse

Skapa forutsittningar f6r varje medledare att stindigt lira och

utvecklas ! \

Summering av dialog 1 utskott:
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. Verksamhetsmattens
Mal 2
maluppfyllelse
Dialog kommer ske under hdsten.
Vi skapar nya och anvinder befintliga digitala 16sningar i alla
verksamheter ’ ‘
Summering av dialog i utskott:
Dialog kommer ske under hésten.

Vi tanker...

INNOVATION VARDSKAP

GRASTORP

MEDLEDARSKAP

DIGITALISERING

.1 allt vi gor

3.5.2.3.2 Tillit & Vardskap

Tillit och virdskap belyser utvecklingen av tillit i organisationen och vikten av virdskap pa alla

nivaet.
3.5.2.3.2.1 MAL
. Verksamhetsmattens
Mail o
maluppfyllelse
Alla medledare har ett gott virdskap i sitt arbete mot kunder,
medborgare, varandra och sig sjilva ’ ‘

Summering av dialog 1 utskott:

Dialog kommer ske under hésten.

Alla medledare kinner tillit till kollegor och chefer

£\

Summering av dialog i utskott:

Dialog kommer ske under hosten.
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3.5.3 Finansiella mal

Mal Maluppfylinad

God ekonomisk hushallning, sammanfattande analys av o
finansiella mal

De finansiella malen ar kopplade till god ekonomisk hushallning och ska ange en tydlig
ambitionsniva for den finansiella utvecklingen och stillningen. Frin och med 2020 har Gristorps
kommun tva finansiella mél f6r god ekonomisk hushallning:

1. Resultat ska minst utgéra 3 % av de samlade intikterna for skatt, generella statsbidrag och
utjamningssystem 1 genomsnitt 6ver rullande femarsperioder.

2. Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna i skattefinansierad verksamhet, exklusive
tillvixtprogrammet, ska uppga till minst 70 % sett till rullande femarsperioder.

Det prognostiserade resultatet for ar 2022 uppgar till 13,8 mnkr vilket motsvarar 3,6 procent av
de samlade skatte- och bidragsintikterna. Resultatnivan i férhallande till berdknade skatte- och
bidragsintikter medfor att kommunen kommer att uppna god ekonomisk hushallning. For
temarsperioden 2018-2022 beriknas resultatnivan i genomsnitt uppga till 4,4 procent.

Resultat over tid minst 3% av

skatter, generella statsbidrag och Summa 5
utjdmningssystemet. ar
Delar,
Bokslut augusti 2018-2022
2018 2019 2020 2021 2022

Generella statsbidrag och
utjdmningssystemet 81948 86 552 96 796 96 943 96 327 458 566
Skatteintakter 251162 257770 265699 271 585 291453 1337669
Resultat 6112 12 043 27 125 20209 13871 79 360
Resultat, % 1,8% 3,5% 7,5% 5,5% 3,6% 4,4%

Sjilvfinansieringsgraden talar om hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna
medel. Med egna medel avses arets resultat och avskrivningar. VA-investeringarna ska finansieras
genom avgifter 6ver tid och riknas siledes inte in i skattefinansierade investeringar.
Investeringarna uppgick vid arets slut till 38,2 mnkr, varav 10,3 mnkr beraknas ga till VA-
investeringar. Sett over perioden 2018-2022 beraknas sjalvfinansieringsgraden i skattefinansierad
verksamhet uppga till 80 procent.
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Sjalvfinansiering av investeringar

Investeringsvolym

-darav investeringar i
avgiftsfinansierad vht
Investeringar exkl avgiftsfinansierad
vht

Avskrivningar

Resultat

Resultat + avskrivningar
Resultat, %
Sjalvfinansieringsgrad exkl
avgiftsfinansierad vht

3.5.4 Finansiell analys

Arets resultat

2018
29 258

3636
25622
13 462

6112

1,8%

76%

2019
37539

5164
31925
14 879
12 043

3,5%

84%

2020
78 635

19 861
58774
15439
27 125

7,5%

72%

2022-11-09

Delarsrapport 2022

Bokslut
2021
38 192

10 267

27 925
15441
20 209
35 650

5,5%

128%

Delar,
augusti
2022
78 887

28 514

50373
18 795
13 871
32 666

3,6%

65%

Summa 5
ar

2018-2022
310970
70520
240 450
92 053
92 479
184 532
4,4%

77%

Arets resultat prognostiseras att uppga till 13,9 mnkr. Kommunen har ett budgeterat resultat pa
10,7 mnkr sa resultatet i forhallande till budget ar ett 6verskott pa 3,1 mnkr. De storsta
avvikelserna ligger pa centrala poster som skatter och bidrag samt pa teknisk verksamhet.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader visar hur mycket kommunens verksamheter kostar. Hir ingér

dven delar av finansférvaltningen och avskrivningar. Nettokostnaderna visar hur mycket

skatteintdkter och bidrag som kommunen behéver skjuta till £6r att finansiera den l6pande

verksamheten.

Pa nettokostnaden f6r verksamheterna prognostiseras ett underskott och det beror till stérsta
delen pa 6kade kostnader for el samt 6kade matkostnader. Underskottet prognostiseras till 7,1

mnkr.

Verksamhetens formaga att halla budget ar pa sikt avgorande for resultatet. For att kunna jamfora

olika ar, maste man jaimfora nettokostnadernas utveckling med utvecklingen av skatteintikter,

statsbidrag och utjimningsbidrag. Enligt prognosen fran SKR kommer kommunens intikter fran

skatter, generella bidrag och utjimningssystem 6ka under aret.

Utveckling av intikter

Skatteintikterna 6verstiger budgeterad niva. Intikterna stirks ocksa av statsbidrag. Bland annat

stod till befolkningsmassigt mindre kommuner, 2881 tkr. Prognosen for skatteunderlagets

utveckling och utfallet 1 utjimningssystemen baseras pa SKR:s prognos fran augusti 2022.

20



{ 5
Gréastorps kommun 2022-11-09

Delarsrapport 2022

Finansnetto

Finansnettot dr negativt vilket betyder att finansiella kostnader Gverstiger finansiella intikter i
prognosen for 2022. Den budgeterade rintenivan f6r kommunens lan dr ldgre 4n den faktiska
rantan vilket gOr att rintekostnaderna forvintas bli betydligt hogre dn budgeterat for dret.
Intdkten f6r borgensavgifterna redovisas under finansiella intdkter.

Balansrikning

Likviditeten bedéms vara god och uppgar till 28,5 mnkr i delarsbokslutet. Beddmningen ir att
likviditeten kommer att sjunka under resterade del av aret i takt med att investeringsprojekten
upparbetas nir investeringarna pabotjas/slutfors. Bedomningen ar dock att likviditeten 4r relativt
stabil 6ver tid. Eget kapital uppgar till 235 mnkr innan 6kningen med 17,9 mnkr, vilket ar
resultatet f6r delarsperioden.

De langfristiga skulderna har under perioden minskat med genomférda amorteringar och 6kat
med en dterféring av beraknad amortering fran korta skulder. I delarsbokslutet uppgar den
langfristiga laneskulden till Kommuninvest till 159,5 mnkr i balansrikningen. Samtliga krediter
finns hos Kommuninvest AB.

3.6 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning gors utifran drets resultatprognos.

3.6.1 Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (mkr)

2022 2021 2020

Arets resultat enligt resultatrikningen 13 871 20 209 27 125
Justering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

Justering for realisationsférlust enligt undantagsméjlighet

Orealiserade forluster i virdepapper

Justering for dterforing av orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 13 871 20 209 27 125
Reservering av medel till resultatutjdimningsreserv

Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat 13 871 20 209 27 125

3.7 Vasentliga personalforhallanden

3.7.1 Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstillda vid halvarsskiftet ar i stort sett oforindrat mot féregiaende ar.
Visstidsanstillda har en liten 6kning mot féregaende ar.
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Antal anstéllda 1 januari - 30 juni

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda

W 2020 1 januari-30 juni  ® 20211 januari-30 juni ® 2022 1 januari-30 juni

I personalredovisningen ingar endast tillsvidareanstillda med manadslon. Timavlinad personal ingar inte i
statistiken. Under 2020 bytte vi lonesystem, vilket medfir att statistiken tas fram pa olika satt. Fran 2021 och
Sframat tar vi fram en rapport dér vi har inkluderat alla tillsvidareanstillda. Innan 2021 var inte
lonebidragsanstillningarna med i statistiken. Ddrfor kommer inte 2020 ars siffror stémma med tidigare
arsredovisning 2020.

3.7.2 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron vid halvirsskiftet 6kade med 1,0 %.
Sjukfranvaro halvar

12,0%
10,0%
8,0%
6,0% 7,2%
4,0%

2,0%

0,0%
Ar 2020 1 januari-30 juni Ar 2021 1 Januari-30 juni Ar 2022 1 Januari-30 juni

3.8 Forvantad utveckling

Efter manga ar av bra ekonomisk utveckling gar vi nu in i ett tufft ekonomiskt lige med hég
inflation, hoga energi priser och hog rinta. Kostnader for pensioner kommer 6kat markant pa
grund av inflationen. Vi stir dven infér en kompetensutmaning dér det blir svarare att hitta
personal med ritt kompetens. For att bibehalla kvalitativ verksamhet fortsitter vi arbetet med att
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stilla om och arbeta pa nya sitt for att fa arbetskraften att ricka till. Vi kommer att beh6va ligga
fokus pa att behalla och kompetensutveckla den personal som vi har. I dagslaget har vi en
fantastisk bas med Gristorp 5.0 som gor oss till en attraktiv arbetsgivare. Fram&ver kommer vi
att beh6va fortsitta vart arbete med att f6rebygga ohilsa, anvinda ny teknik sa att méinniskor kan
leva ett oberoende liv, hitta 16sningar dér vi minskar den administrativa tiden for att istéllet dgna
oss vilfardens kirnuppgifter. Under aret tar SKR-projektet f6r modellkommuner f6r
dldreomsorgens digitalisering slut. Projektet har skapat en arena f6r bland annat digitala
hjilpmedel inom vilfirdsuppdrag som kommer att hjdlpa méinniskor att leva ett mer oberoende
liv samt att hitta nya sitt att arbeta. Nu dr det viktigt att vi héller kvar vid de kunskaper som
projektet gett oss och fortsitter den digitala utvecklingen.

Genom att detaljplanen Brinnebacka vunnit laga kraft har upphandlingsarbetet f6r projektering
paborjats. Brinnebacka vistra kommer att bli en blandad bebyggelse med villatomter,
flerbostadshus och radhus. Till sommaren 2023 riknar vi med att tomtforsiljningen kan borja.
Detta ar ett stort exploateringsprojekt for Grastorp som kriver en hel del resurser.

Upphandling av fastighetsprojekt f6r byggnation av trygghetsligenheter via Trygga hem fick
avbrytas pa grund av bristande konkurrens. Dirmed gick markéverlatelsen tillbaka till
kommunen. Kommunen har képt in ytterligare mark i direkt anslutning till det férra projektet for
att i ndra framtid kunna bygga trygghetsligenheter. En 6versyn av detaljplanen behéver goras.
Ytterligare projekt fOr trygghetsligenheter ligger vilande i vintan pa beslut efter 6verklagan av
detaljplan. Da detaljplanen trider i laga kraft 4r kommun och exploator i startgroparna for att pa
bérja byggnation av trygghetsligenheter i kvarteret Bjornen. I samband med att
trygghetsligenheterna dr klara férvintas en generationsvixling i boenden. Dirfér behéver vi bli
klara med vart lokalférsorjningsprogram for att forsta vilka resursbehov forskola och skola
kommer att ha i framtiden. Redan idag har vi behov av fler skollokaler vilket forvirrades efter

oversvamningen 2021.

Forslag pa utformning av bus for Brannebacka 1/ dstra.
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4 Driftredovisning

4.1 Driftsredovisning januari-augusti 2022

Allmin verksamhet har en nettobudget pa 56 381 tkr och periodens budget for januari till augusti
ar 37 108 tkr och periodens utfall 4r 37 237 tkr och prognosen pa helars visar ett underskott pa
1000 tkr. Kultur och fritid har fatt kostnader som inte var budgeterade vid édrets borjan. Enheten
har fatt i uppdrag att utdka 6ppettiderna f6r ungdomsverksamheten, vilket bidrar till 6kade
personalkostnader. Samtidigt stings konserthuset under hosten till f6ljd av renovering och
stingningen innebdr minskade hyresintikter.

Enheten har dven fatt sitta in extra bevakningstjanster for att sikra upp tryggheten i kulturhuset.
Det finns dven samlade kostnader i verksamheten f6r mottagandet av familjer fran Ukraina, bland
annat finns kostnader for féreningsbidrag och bussresan.

Kostnader som inte ryms till fullo i budgeten ir kop av vixeltelefonist och férsikringar. Aven
kostnaden for fardtjanst ser ut att 6ka men hur stor 6kningen gar inte att prognosticera, da
kostnaden baseras pa hur manga som nyttjar tjansten. Verksamheten belastas dven med kostnader
f6r inforandet av seniorkorten, vilket 4r ett beslut som tillkommit under aret.

Kommunen satsar pa att utveckla och att exploatera flera omraden och till f6ljd blir innevarande
ar belastat med mer kostnader 4n vad som ryms i budget for att ta fram detaljplaner.

Det finns poster i budgeten som skapar positiva avvikelser exempelvis minskade
personalkostnader och IT-kostnader. Delar av dessa poster ér bara avvikande f6r innevarande ar.

Vid jimforelse fran prognosen som redovisades i april har prognosen férsimrats. Frimst dr det
konsultkostnader f6r detaljplaner och firdtjinstkostnader som paverkar augustiprognosen i storst
utstrickning. Delar av dessa kostnader kommer att belasta utfallet i slutet av aret, dirav finns inte
alla kostnader i resultatet for perioden.

Teknisk verksamhet nettobudget dr 36 350 tkr f6r 2022 och for perioden januari till augusti ar
budgeten 23 823 tkr. Utfallet f6r perioden dr 27 005 tkr vilket skapar en avvikelse med 3183 tkr
mot periodens budget och helarsprognosen visar ett underskott med 6050 tkr mot budget for
2022.

Flera kostnadsposter som bidrar till verksamhetens underskott ar kopplat till den prisékning som
sker 1 samhallet. Den storsta posten som skapar avvikelse dr elen med 3500 tkr f6r 2022. Det ér
problematiskt att prognostisera hostens elkostnader i och med att verksamheten har rorligt elpris.
Det innebir att hostens prognos baseras pa 2021 érs elkostnader. Utfallet till och med augusti
tangerar verksamhetens helarsbudget for elkostnader.

Ytterligare kostnadsposter som skapar underskott till f6ljd av prisokningen ar livsmedel. Enheten
har dven iordningstallt ett krislager med livsmedel som inte dr budgeterat. Verksamheten har dven
fatt 6kade kostnader for drivmedel och kemiska preparat exempelvis konstgédsel.

Fastighetsforvaltningen har tagit kostnaden for rivningen av Grastorp 6:2 samt upprustat
Havsmasen 3 med malning av fasaden. Det har dven uppstatt kostnader f6r iordningstillandet av
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tillfallig bostad till familjer fran Ukraina. Innevarande ér har belastats med kostnader f6r
aterstillandet av kommunens fastigheter efter 2021 ars Gversvimning,.

Utover ovanstiaende poster har dven vintervighallningen belastats med hogre kostnader dn
budgeterat. Da en av verksamhetens maskin gick sénder 1 vintras och till f6ljd av detta fick en
entreprenor tas in, vilket medfor 6kade kostnader f6r snordjningen.

Verksamhetens 6kade kostnader balanseras delvis upp av aterhallsamhet i driftsbudgeten och
minskade kostnader i personalbudgeten for innevarande ar.

Bokforda kapitalkostnader for aret bygger i dagslidget pa 2021 ars kostnader, vilket kan innebira
forindring nir 2022 ars kostnader belastar verksamhetens budget.

Prognosen till och med augusti ar férindrad 1 jimférelse mot aprilprognosen. Den storsta

forindringen 1 prognosen kan hirledas till 6kade el- och livsmedelspriser.

Vattenléickan pa Jon Jespersgatan, juli 2022
VA

VA-verksamheten nettobudget f6r 2022 dr 241 tkr och periodens budget férjanuari till augusti dr
161 tkr. Utfallet f6r perioden ar — 613 vilket skapar en avvikelse pa -452 tkr och helarsprognos ir
pa -1200 tkr.

Helarsprognosen bygger pa att verksamheten nar upp till budgeterade intikter pa 8 150 tkr.
Diremot 6kar kostnaden for elen och de vattenlickor som har skett under dret, vilket medfor
6kade kostnader f6r personal och materialink6p.
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Utfallet f6r perioden har dnnu inte belastats av alla personalkostnader kopplade till
vattenlidckorna.

Milj6 och byggnimnden

Nimnden har en nettobudget f6r 2022 pa 1193 tkr och en periodbudget for januari till augusti pa
786 tkr. Utfallet for perioden dr 760 tkr och det skapar en avvikelse pa 26 tkr mot
periodbudgeten.

Nimnden prognostiserar en budget i balans pa helar.

Prognosen fran april méanad indikerade pa 6kade kostnader for bygglovsverksamheten. Det
innebir att prognosen ér reviderad och den 6kade kostnaden inte kommer att falla ut under
innevarande 4r.

Bildningsverksamheten visar upp ett Overskott efter arets forsta 8 manader, en stor anledning till
detta dr att kostnaderna halls liga med hjalp av en aterhdllsamhet och en effektiv
personalplanering. Kostnaden for gymnasiet ser ut att bli hdgre an budgeterat, for att ticka upp
denna hogre kostnad giller fortsatt kostnadskontroll och en god hushallning med 6vriga
kostnader.

Forutom kostnaden f6r gymnasiet sticker personalkostnaderna pa Nya Centralskolan ut som en
avvikelse, frimsta anledningen till detta dr utkép under varen samt en felbudgetering. I Svrigt
vintas personalkostnaderna for bildningsverksamheten att hélla sig inom ram.

Ersittning vintas fran Migrationsverket for elever frain Ukraina 1 grund- och férskola, férutom
kostnader f6r personal f6r dessa elever, har vi kostnader for lirverktyg samt att vi anstillt en
lirare i skolan fran Ukraina.

Inom Social verksamhet har arbetsmarknadsenheten lidgre antal I6nebidragsanstillda an
budgeterat vilket innebir ligre intikter men ocksa ligre kostnader. Myndighetsenheten har ett
ligre antal ans6kningar om ekonomiskt bistind men varnar for att héstens och vinterns 6kade
priser pa el och mat kan géra att ansékningarna ékar. Personalkostnaderna pa SABO och inom
LSS ir betydligt hogre an budgeterat vilket frimst beror pa spridning av covid-19 och magsjuka
bland vara boenden, frimst i bérjan av aret. Heltid som norm (heltidsresan) innebir att manga
medledare har 6kat sin tjanstgoringsgrad, frimst inom hemtjansten. Detta gor att
personalkostnaderna dr hégre an budgeterat. Heltidsresan innebir att planeringen av personal
maste ske s effektivt som maijligt, sa inférandet av en ny resursplaneringsmodell haller pa att
testas fram inom dldreomsorgen. Statliga bidrag har gjort det mojligt att 6ka personaltitheten pa
sarskilda boenden och ge hyresgisterna en guldkant pa tillvaron. Manga medledare har fatt
méjligheten att vidareutbilda sig i satsningen Aldreomsorgslyftet vilket 4r uppskattat av bade
chefer och medledare.
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Driftredovisning 2022 Utfall Budget Prognos Prognos
netto netto netto Avvikelse
helar
(tkr) augusti 2022 augusti 2022 augusti 2022 2022 helar 2022
Allmin verksamhet -37 237 -37 108 -129 -57 381 -56 381 -1 000
Teknisk verksamhet -28 230 -23 823 -4 407 -42 400 -36 350 -6 050
Bildningsverksamhet -83 331 -83 739 408  -127937  -127 937 0
Social verksamhet -89 312 -89 925 613 -137 639 -137 639 0
Milj6 och byggnadsnimnd ~760 786 26 -1192 -1192 0
Summa nimndsverksamhet -238 709 -235 797 2912 -366790  -359 740 -7 050
Pensionskostn/skuldférindr. avseende
semestetlon/arbetsgivaravg. -7 306 -8 519 1213 -11 798 -12798 1 000
Finansiell reserv 0 -853 853 -1 280 -1 280 0
Kalkylerad kapitalkostnad 19 939 17 532 2407 25298 26 298 -1 000
Avskrivningar 16 107 212 530 3577 -18 795 -18 795 0
Summa verksamheternas nettokostnad -242 393 -240 168 -2225  -373 365 -366 315 -7 050
Skatteintikter 194 306 189 535 4771 291 453 284 302 7151
Generella statsbidrag 66 311 61 848 4 463 96 327 92772 3555
Verksamheternas resultat 18 255 11215 7 040 14 415 10 759 3656
Finansiella intakter 649 437 212 656 656 0
Finansiella kostnader -1 009 -423 -586 -1 200 -635 -565
Resultat 17895 11229 6666 13871 10780 3091

5 Investeringsredovisning

5.1 Investeringsredovisning januari-augusti 2022

Den beslutade helarsbudgeten for investeringar dr 134, 2 mnkr och utfallet tom augusti dr 38,4
mnkr. Helarsprognosen visar att det kommer genomféras investeringar pa 78,9 mnkr och skapar
en avvikelse pa 55,3 mnkr.

Det innebir att det kommer investeras 58,8 % av beslutad budget.

Den storsta investeringsposten for innevarande ar 4r VA- ledningen mot Vinersborg med avsatta
25,5 mnkr. Investeringsposten avser att forstirka VA- nitet i omradet Vinersnis, Flo och Salstad
med reservdricksvatten, samt avlasta Forshalls avloppsreningsverk. Prognosen for projektet visar
kostnader pa ca 20 mnkr £6r 2022 och resterande 5 mnkr under 2023.

Det finns dven en drlig post avsatt for planerat underhéll f6r VA. Posten uppgar till 8,5 mnkr och
prognosticeras att nyttjas under aret men samtidigt behéver posten synkroniseras med
underhéllsbudgeten f6r gator och vigar. Fér upprustning av gator samt for utbyggnad av gang-
och cykelvigar i titorten finns avsatta medel med narmare 2,8 mnkr. En besiktning av samtliga
gator 1 titorten dr genomford och ska tillsammans med 6vriga underlag ligea till grund f6r
kommande investeringar och prioriteringar. Det innebir att kommunen forsoker utféra
beliggningsarbete pa de gator och vigar dar det har utforts underhall pa VA ledningar, detta for
nyttja tilldelade medel pa ett iandamalsenligt sitt.

Utbyggnaden av ishallen med tilldelad post pa 9,9 mnkr avser utbyggnad av férrad och
omklidningsrum, utbyte av ventilation och nytt kompressorrum for kylaggregaten. Investeringen
beriknas vara klar under 2022.

27



KN =
"R Grastorps kommun 2022-11-09
Delarsrapport 2022

GC- vigen mellan Lunnevi och Flakeberg med tilldelad post pa 8,4 mnkr far en 6kad kostnad for
bron 6ver Mj6lnan pa 0,6 mnkr. Investeringen kommer fortsitta under 2023 och kommer
delfinansieras av Trafikverket.

Posten for iordningstillandet av Lilla torg har tillkommit pa 1,8 mnkr, dir marken ska férses med
asfalt och det kommer féras upp cykelstill och vixter.

Det finns nagra exploateringsposter som inte kommer nyttjas under aret. Bland annat den
overgripande posten pa 8,2 mnkr, infarten till Arena Skubbet pa 10 mnkr och riddningsstationen
pa 7,5 mnkr.

Lilla Torget efter rivning av grill och verkstad. 7
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Utfall
Projekt ack 2022-08 Budget Prognos  Avvikelse

40002 EXPL Expl omrade kommande 98 8 200 0 8 200
40003 INV Fastighetsforvarv/-fors 1472 4772 4 000 772
40004 INV Sikerhets-/trygghetsatgard 165 700 600 100
40007 INV Ungdomsg lokal Konserthus 184 4192 2 500 1692
40010 INV Gatubelysning Frambo 6 0 6 -6
40012 INV Gatubelysning Tengene 86 0 86 -86
40013 INV Gatubelysn gc-vag Forshall 1101 0 1101 -1101
40015 INV Fritidsanlaggn/motionsspar 40 327 327 0
40017 INV Nordstadsparken 2636 4 905 4905 0
40018 INV Lunnevibadet 395 934 934 0
40019 INV Gator, gc-vag tatort 267 2750 2750 0
40020 INV Gc-vag Flakeberg 4293 8410 9010 -600
40023 INV Vatten och avlopp 3174 8514 8514 0
40024 INV IT-investeringar 359 2 507 2 507 0
40026 INV Inventarier/maskiner 278 1700 1700 0
40028 INV Plan u-hall mindre invest 2743 4750 4750 0
40031 INV Foérrad utbyggnad av ishall 9672 9957 9957 0
40032 INV VA-ledn mot Vanersborg 9 849 25517 20 000 5517
40045 INV Buss/bilparkering C-skolan 106 3000 500 2500
40050 INV Vent avfuktare ishall 1478 1000 1600 -600
40011 Ungdomssatsning 240 240 0
40051 Ridskola 2 000 0 2 000
40053 Konserthus ventilation 1000 0 1000
40041 Laddstolpe 100 0 100
40042 GC vag Brannebacka- vag 47 1500 0 1500
40033 GC vag Grastorp- Tengene 1500 300 1200
40046 Brannebacka mitten 2 000 300 1700
40047 Soderskogen 5000 0 5000
40048 Jordtippen 500 0 500
40049 Infart Arena skubbet 10 000 0 10 000
40029 Kommunforrad 9725 0 9725
40036 Raddningstation 7 500 0 7 500
40039 Nossan scen, bryggor, batramp 500 500
Utemilj6 seniorer 3 500 500 0
Lilla torg 1800 -1800

38 405 134 200 78 887 55313
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6 Rakenskaper
6.1 Resultatrakning

Resultatridkning (tkr)
Budget
Not Delar 2022 Helar 2022 2022 | Delar 2021 Helar 2021

Per 2022-08- Per 2021-

31 Prognos 08-31 Bokslut
Verksamhetens intdkter 1 67 158 162 946 162 946 70 802 104 753
Verksamhetens kostnader 2 -293 413 -518 011 -510 465 -289 581 -444 730
Avskrivningar 3 -16 107 -18 300 -18 795 -12 145 -15 441
Verksamhetens nettokostnader -242 362 -373365 -366 314 -230 924 -355 418
Skatteintdkter 4 194 306 291 453 284 302 184 676 279 047
Generella statsbidrag 5 66311 96 327 92 772 62 419 96 943
Verksamhetens resultat 18 255 14 415 10 760 16 171 20 572
Finansiella intidkter 6 649 656 656 777 850
Finansiella kostnader 7 -1 009 -1 200 -635 -962 -1213
Resultat fore extraordinira
poster 17 895 13 871 10 781 15986 20 209
Extraordinira intdkter 0 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 17 895 13 871 10 781 15 986 20209

Prognos Heldr 2022 inkl interna poster.
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6.2 Balansrakning

Not Delar 2022 Delar 2021 Bokslut 2021
Per 2021-08-
Per 2022-08-31 |31

Tillgangar

Anldggningstillgangar 8 430 233 390 969 406 799
Bidrag till statlig infrastruktur 9 8 987 9 464 9 305
Omsittningstillgangar 10 69 738 92 517 100 007
Summa tillgangar 508 958 492 950 516 111
Eget kapital 11 252 887 227 899 234 992
-dérav érets resultat 17 895 15 986 20209
Avsittningar 12 19 783 20 605 18 871
Skulder 236 288 244 446 262 248
Léangfristiga skulder 13 164 833 173 792 164 965
Kortfristiga skulder 14 71455 70 654 97 283

Summa eget kapital, avsittningar,

skulder 508 958 492 950 516 111
Panter och

ansvarsforbindelser

Borgensataganden 228 959 248 080 260 698
Ansvarsforbindelse pensioner 132 072 132 597 131 547
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6.3 Nothanvisning

Belopp i tkr
22-08- 21-08-
31 31
1 Verksamhetens intdkter
Namndrelaterade intakter 67 158 100 755
Interna poster 0 -31 673
Jamforelsestérande intakt 0 0
Verksamhetens intdkter 67 158 70 802
2 Verksamhetens kostnader
-293 -318
Namndrelaterade kostnader 413 187
Interna poster 0 31680
Interna poster mellan drift och
investeringar 0 1310
Kostnader finansférvaltningen 0 -4 384
-293 -289
Verksamhetens kostnader 413 581
3 Avskrivningar
Avskrivningar av anlaggningstillgangar
gors efter tillgangens nyttjandeperiod
samt indelning av respektive
tillgangs komponenter (galler nya
investeringar) 16 107 12 145
4 Skatteintakter
Arets prel skatteintakter 188 984 181 057
Prognos arets slutavrakning 5322 3619
Summa 194 306 184 676
5 Generella statsbidrag
Inkomstutjdmningsbidrag 42 402 38 609
Bidrag for LSS-utjamning 4 376 4 960
Fastighetsavgift 9684 9492
Regleringsbidrag 10 510 11 314
Kostnadsutjamningsbidrag -5018 -1 956
Sakerstéllande god vard 1892 0
Skolmiljarden 468 0
Stdd till befolkn méssigt mindre
kommun 1920 0
Tillf stdd pga dkade kostn finansiering 77 0
Summa 66 311 62 419
6 Finansiella intakter
Utdelning éverskottsmedel 0 121
Borgensavgifter 379 643
Rantor placerade medel 250
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Ovriga ranteintakter
Summa

7 Finansiella kostnader
Rantekostnader anlaggningslan
Rénta pensionskostnad
Avgift bankgirot
E20
Ovriga fin kostn
Summa

8 Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggn.

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillg.
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa

9 Bidrag statlig infrastruktur
Medfinansiering E20
Medifinasiering Mjolan
Uppldsning t o m 2022-08-31
Summa

10 Omsattningstillgangar
Forrad, exploateringstillgédngar
Fordringar
Kassa, bank
Summa

11 Eget kapital
Ingédende eget kapital enligt
faststalld balansrakning
Arets resultat
Eget kapital

Roérelsekapital
Anlaggningskapital
Eget kapital

12 Avsattningar
Pensionsforpliktelser fran 1998 inkl ranta
Ingaende avsattning
Skuldférandring pensioner
Finanskostnad pensioner
Utgaende avsattning

Ingadende avsattning lI6neskatt
Skuldférandring I6neskatt

20
649

310

56
559
84
1009

1380

406 616
8 969
2096

11172

430 233

4760
4 545

-318
8 987

-148
41377
28 509
69 738

234 992
17 895
252 887

-1717
254 604
252 887

6 628
525
0
7153

1608
127

13
77

209
131

63
559

962

2121

367 086
10 589
1192
9980
390 969

5040
4 940

-516
9 464

-299
31 099
61717
92 517

211913
15 986
227 899

21863
206 036
227 899

5709
690
77
6476

1385
167
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Finanskostnad I6neskatt
Utgaende avsattning I6neskatt

Medfinansiering utbyggnad E20
Indexupprakning E20
Medfinansiering cykelvag Mjolan
Mjolan

Summa Avsattningar

Langfristiga skulder

Ingaende langfristiga skulder

Nya lan

Kalkylerad amortering innevarande ar
Aterforing kalk amortering

Verklig amortering

Kalkylerad amortering 3;e tertialet
Skuld anslutningsavgift

Summa

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Forutbetalda intékter

Réantor, upplupna

Ovriga skulder

Semesterloneskuld inkl okomp 6-tid
Skuld till staten

Summa

6.4 Redovisningsprinciper

1735

5 696
559
4940
-300
19 783

164 965
0

6 450
-5 970
-4 213
-2 238
5839
164 833

7 458
15972
120

16 086
12 332
19 487
71 455

19
1571

7 059
559
4 940

20 605

145 693
20 000
5970

0

-3 463
0

5592
173 792

9 051

16 887
94

11 528
13615
19 479
70 654
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Redovisningen i delarsrapporten baseras pa bokfoéringsmassiga grunder och f6ljer i allt visentligt

god redovisningssed enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Visentliga kostnader och intikter, skulder och fordringar, i redovisningen periodiseras for att

belasta ritt period och for att uppna rittvisande rikenskaper 1 delarsbokslutet.

Kommunen tillimpar i huvudsak samma redovisningsprinciper i delarsrapporten som anvints i

den senaste arsredovisningen.

Undantag fran radets rekommendationer gjordes i féljande fall:

Rekommendation R5: Redovisning av hyres- och leasingavtal tillimpades inte enligt

rekommendationen. Samtliga leasingavtal redovisades som hyresavtal. Diaremot lamnades

upplysningar om leasingavtalens omfattning och loptider 1 nothinvisningarna, vilket bedoms ge

tillricklig ekonomisk information

I delarsbokslutet 2021 tillimpas komponentavskrivning f6r storre fardigstillda objekt. Arbetet

med att anpassa redovisningen till nya avskrivningsregler fortsitter genom en 16pande 6versyn av

komponentindelning f6r nya pagaende objekt. Nagon 6versyn av édldre objekt ar inte paborjad.
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For pagaende projekt sker inga avskrivningar.
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Avskrivningstider

AR

Inventarier 3-10
Fordon 10
Bostadshus 20-33
Idrottsanldggningar 20
Byggnader 20-33
Gator och vigar 33
Va-verk, ledningsnit 35

Avskrivningstider som anvinds dir komponentavskrivning inte tillimpas.

Kinslighetsanalys

(mkr) Resultatpaverkan
Loénedkning med 1 procent -2,6

10 heltidstjinster +/-5,1

Okad upplaning med 10 mkr 0,03
Rinteférindring med 1 procent +/-2,2
Forindring av generella statsbidrag och +/-1,0
utjamningssystem med 1 procent

Skatteh6jning med 1 krona 12,1

Analys av hur resultatet paverkas vid olika antaganden vid forindring av de ekonomiska
forutsittningarna.
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