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2 Disposition

Budget 2026 med ekonomisk plan 2027-2030 innehaller omraden, verksamhetsmatt och
indikatorer kopplade till kommunfullmiktiges beslutade perspektiv, fokusomraden och mal i
inriktningsdokument 2024—2027. Kommunen ska striva efter en 6kad sammanhallen finansiell
styrning och utveckla det lingsiktiga perspektivet genom att de finansiella malen ar
sammanlinkade och formulerade f6r en lingre period, minst 10 ar. I dokumentet presenteras en

resultatbudget f6r 2026 samt en ekonomisk plan f6r 2027—-2030. Investeringsbudgeten redovisas
tor 20262028 och investeringsplanen for 2029-2035.

3 Den kommunala koncernen

I Griastorps kommunkoncern ingar kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, nimnder, bolag,
kommunalférbund och stiftelser. Gristorps kommun dr den del av organisationen som innefattar
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och nimnder. Férutom kommunstyrelsen finns det
ytterligare fyra naimnder; valndmnden, milj6- och byggnimnden, sociala myndighetsnimnden och
6verférmyndarnimnden.

Kommunstyrelsen finns som gemensam nimnd for all verksamhet och har fyra utskott som
utg6r beredningsorgan; kommunstyrelsens arbetsutskott, bildningsutvecklingsutskottet,
samhillsutvecklingsutskottet samt sociala utvecklingsutskottet.

Utskottens frimsta uppgifter dr att bereda drenden inom sitt verksamhetsomrade och att ha
medborgardialog inom sitt verksamhetsomrade. Utskotten har ocksa uppféljningsansvar inom sitt
verksamhetsomrade.

Politisk organisation Aol & Mg

Skaraborg

Gristorps

Valberedning Fastigheter AB

Kommunal-
farbundet Galiska IT

Kommunfullmiktige o i

S.umnrd'llngdlirbi.mdﬂ

Stdra VEnern
I | [ Skaraborgs

kommunalférbund
Kommunstyrelse Sociala

{krisledningsnamnd) myndighetsnimnd Tolkférmedling

|

Ve
Samhillsutvecklings- Social-
utvecklingsutskottet utvecklingsutskottet

Kommunstyrelsens arbetsutskott dr dven personalutskott och budgetberedning.
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Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige och dr kommunens ledande férvaltningsorgan,
med ansvar f6r kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen har uppsikt
over ovriga naimnder och bolag och vakar 6ver att kommunen fullgor sina aligganden utifrin
kommunfullmiktiges beslut samt enligt lag och andra forfattningar. Det 4r kommunstyrelsens
ordférande som leder kommunstyrelsen.

Kommunen dger bolagen Gristorps Fastigheter AB till 100 procent och Gristorps Fjarrvirme
AB till 40,2 procent. Bolagen ingar inte kommunens verksamhetsplan och budget.

I Griastorps kommun finns den kooperativa hyresrittsféreningen Trygga Hem som driftsform for
bistindsbedomda bostiader. Trygga Hem ingar inte i kommunens verksamhetsplan och budget.

Grastorps kommun 4r medlem i sex kommunalférbund; Goliska IT, Raddningstjansten
Skaraborg, Avfall & Atervinning Skaraborg, Skaraborgs kommunalférbund, Tolkférmedling Vist
samt samordningsférbundet S6dra Vinern.

4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

4.1 Omvarld

Den globala omvirlden priglas av osidkerhet och snabba férindringar som paverkar dven
Gristorps kommun. Geopolitiska spanningar, krig och konflikter i omvirlden bidrar till oro pa
energi- och livsmedelsmarknaderna och péaverkar den ekonomiska stabiliteten. Detta skapar
osidkerhet kring leveranser, priser och tillgang till viktiga varor och material. F6r kommunal
verksamhet innebir det 6kade kostnader f6r energi, byggnation, transporter och livsmedel,
samtidigt som planering och upphandling kriver storre flexibilitet och framférhéllning.

Den ekonomiska oron i virlden paverkar dven hushallens ekonomi och képkraft, vilket kan leda
till forindrade skatteintikter, 6kade behov av stodinsatser och ett storre tryck pa kommunens
sociala verksamheter. I tider av osikerhet blir det darfor viktigt att kommunen har en stabil
ekonomi, tydliga prioriteringar och beredskap for att hantera snabba férindringar i omvirlden.

Klimatforindringarna utgor en av de storsta langsiktiga utmaningarna for bade virlden och
kommunen. Extremvader som skyfall, torka och virmeboljor blir allt vanligare och kan paverka
kommunens infrastruktur, vattenférsorjning och trygghet. Kommunen behéver darfor arbeta
bade med anpassning till ett férdndrat klimat och med atgarder for att minska klimatpaverkan.
Grastorps kommun deltar i det regionala arbetet f6r en fossiloberoende region 2030 och har
antagit flera klimatl6ften inom omraden som energieffektivisering, transporter, héallbar
upphandling och minskat matsvinn. Dessa insatser bidrar bade till en minskad miljépaverkan och
till en langsiktigt hallbar ekonomi.

Det skirpta sikerhetspolitiska liget kriver insatser fran kommunerna fOr att fortsitta stirka det
civila forsvaret, inte minst vad galler investeringar i uppbyggnaden som ska stirka
samhaillsinfrastrukturen. El, virme, vatten och avlopp behéver sikras sa att samhallsviktiga
verksambheter i klassrum och sirskilda boenden kan fungera vid héjd beredskap och krig.
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Den tekniska utvecklingen skapar bade moijligheter och utmaningar. Digitalisering och
automatisering kan bidra till 6kad effektivitet, service och tillginglighet, men kriver ocksa
investeringar, kompetensutveckling och ett stirkt informationssikerhetsarbete. Samtidigt
torindras invanarnas férvintningar pa kommunens tjanster och bemdétande

4.2 Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen ér avgérande f6r kommunens utveckling da den har en direkt paverkan
pa kommunens ekonomi och ir viktiga planeringsférutsittningar f6r budget samt dimensionering
av kommunens verksamheter. Den befolkningsframskrivning som SCB offentliggjorde i april
2024 har patagligt férandrat tidigare bedomningar av befolkningsutvecklingen i landets
kommuner dr fortsatt relevant. Framskrivningen visar att befolkningsékningen i Sverige gar
betydligt langsammare dn tidigare forutspatt.

Det finns stora skillnader 1 skattekraft och i befolkningens behov av service mellan olika delar av
landet. Samtidigt ska alla invanare garanteras en likvirdig kommunal service, oavsett var i landet
de bor. Kommunens ekonomi har paverkats av en negativ befolkningsutveckling samt stora
samhillsekonomiska och konjunkturmissiga utmaningar, en minskande skatteunderlagstillvixt
och lag resultatniva.

4.3 Skatteunderlag

Det statliga utjimningssystemet har som syfte att skapa likvirdiga ekonomiska forutsittningar f6r
alla kommuner och regioner, oberoende av skattekraft och kostnader som inte gar att paverka.
Systemet inférdes 2005 och ir en viktig férutsittning for mindre kommuner som Gristorp.

Kommunens ekonomi har paverkats av en negativ befolkningsutveckling samt stora
samhillsekonomiska och konjunkturmissiga utmaningar, en minskande skatteunderlagstillvixt
och lag resultatniva.

Betriffande arbetsmarknad och kompetensforsorjning sa riskerar en aldrande befolkning med
firre i arbetsfor alder att bidra till brist pa arbetskraft inom vard, omsorg och skola, vilket ocksa
ar relevant for Gristorp. Regional och nationell kompetensforsorjningskapacitet paverkar — det
blir 4n viktigare att kommunen kan attrahera och behalla kompetens, och att vi kan samarbeta
med nirliggande kommuner, utbildningsinstitutioner och niringsliv.

5 Planeringsforutsattningar

Kommunens ekonomi har sedan 2023 paverkats av en negativ befolkningsutveckling samt stora
samhillsekonomiska och konjunkturmissiga utmaningar och en lag resultatniva. Budget 2026
med ekonomisk plan 2027 - 2030 innehaller fortsatt stora utmaningar och budgeterat resultat for
2026 dr 9 741 tkr, med plan for ett stegvis starkare resultat.
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5.1 Befolkningsframskrivning

Befolkningsutvecklingen ér avgérande f6r kommunens utveckling da den har en direkt paverkan
pa kommunens ekonomi och ir viktiga planeringsférutsittningar f6r budget samt dimensionering
av kommunens verksambheter.

Kommunens befolkningsutveckling har sedan minskningen av invanare under 2022 och 2023
aterhdmtat sig. Fran 2024 har befolkningsminskningen avstannat for att under den forsta atta
manaderna under 2025 6ka igen till 5 592 invanare den 31 augusti. Trots nagot hogre antal fédda
jamfort med samma period foregaende ar ligger antalet fodda fortsatt lagt i kommunen. Total har
kommunen 32 fler invanare jamfort med samma period féregiende dr, 6kningen ar fraimst
invanare i ldern 2064 4r. Okningen av invanare ir betydelsefull f6r kommunens ekonomi och
innebir hogre skatte- och statsbidragsintikter for budgetaret 2026.

SCB:s befolkningsframskrivning ar fortsatt relevant och stimmer med den befolkningsutveckling
som kan ses i Gristorps kommun. Pa samma sitt som i majoriteten av landets kommuner
fortsitter antalet barn i aldern O - 19 4r att minska, medan invinare 6ver 80 ar fortsitter att Oka.
Inom kommande femarsperiod fran 2026 till 2030 beriknas barn i aldern 1 - 5 4r att minska med
10,8 procent, antalet elever 1 grundskolan med 10,9 procent och 1 gymnasieskolan med 11,1
procent. Samtidigt forvintas invanare 6ver 80 ar 6ka med 27 procent, varav aldersgruppen 85-89
procent beriknas 6ka med 56 procent.

5.2 Utjamningssystemet

Utjamningssystemet har utretts och ett nytt forslag Gverlimnades till regeringen i juni 2024. Inget
beslut har dock fattats, vilket innebir ett simre utfall f6r statsbidrag f6r Gristorps kommun.
Utredningens férslag hade inneburit 6kade statsbidrag med ca 2,5-3 mnkr drligen f6r kommunen.
I nuvarande utjaimningssystem far Gristorps kommun dessutom ett simre utfall frain och med
2026 med 3-5 mnkr per ar.

5.3 Investeringsbehov

Kommunen ir inne i en fas med behov av stora investeringar och under perioden 2026 — 2028
anges en investeringsbudget pa 223 mnkr och f6r hela planperioden, 10 ar, 398 mnkr.

Den hoga investeringsnivan kriver behov av nyupplaning och laneskulden beriknas 6ka under
2026 till 365 mnkr. Laneskulden omfattar ocksa vidareutlaning till Gristorps fastigheter AB.

Resultat- och investeringsbudget omfattar den verksamhet som bedrivs i férvaltningsform och
som omfattar skattekollektivet respektive taxekollektivet, VA-verksamheten.

Budgeten for vatten- och avloppsverksamheten (VA-verksamheten) ar finansierad genom de
avgifter som beslutas i VA-taxan. I den skattefinansierade delen av budgeten ér nettokostnaden
tor VA noll kr eftersom kostnaderna finansieras av motsvarande intikter.
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5.4 Behov av omstillning, effektiviseringar och
besparingar

Den svaga befolkningstillvaixten med firre fodda barn och flera dldre, stiller stora krav pa
torindringar och anpassningar. Det kriver att kommunen stiller om och arbetar intensivt med
kompetensforsorjningsfragor, digitalisering och verksamhetsutveckling for att kunna leverera
bibehallen och 6kad kvalitet till invinarna.

Att viga av hur mycket verksamhet och kostnader det finns utrymme for pa kort och lang sikt dr
nodvandigt for en langsiktigt hog kvalitet och god ekonomisk hushallning. I budget 2026 med
ckonomisk plan 2027 - 2030 krivs bade ett langsiktigt omstéllningsarbete med effektiviseringar
och kortsiktiga atgirder med besparingar for att uppna resultatniva i enlighet med de finansiella
malen fér god ekonomisk hushallning.

Det lingsiktiga omstillningsarbetet kravs for att pa langs sikt minska kommunens kostnader
genom att bidra till anpassningar och effektiviseringar med bibehallen eller 6kad kvalitet inom
bide samhills- och vilfirdsutveckling. Omstallningsarbetet tar sin utgangspunkt i att behoven av
valfirdstjanster bade 6kar och minskar pa samma gang nir barnafédandet minskar och antalet
invanare 6ver 80 ar blir fler, vilket innebir att behovet av antalet férskoleplatser minskar och
behov av dldreomsorg och hemtjdnst 6kar. Samtidigt lever vi lingre och dr friskare vilket innebir
att behovet av dldreomsorg inte 6kar i samma takt.

Omstillning handlar om att anpassa och dimensionera den kommunala verksamheten utifrin
forindrade behov samt om att hitta nya arbetssitt och organisering som skapar varde, resultat
och effekter pa bade kvalitet och ekonomi. Det dr angeldget att omstillningen planeras och
genomfors langsiktigt under hela planperioden sa att kvalitet bibehalls eller 6kar inom bade
samhills- och vilfirdsutveckling. I omstallningsarbetet ingar atgarder sisom dimensionering av
antalet forskoleplatser och SABO-platser, yt-effektiviseringar av verksamhetslokaler,
verksamhetsutveckling genom digitalisering samt intern och extern samverkan. Politiska beslut
som behéver fattas inom ramen for omstillningen kommer att baseras pa vil underbyggda
analyser och beslutsunderlag som bereds 1 god tid.

Besparingar ir ytterligare dtgirder som krivs for att pa kort sikt minska kostnaderna for att dels
uppni resultatet under budgetaret 20206, dels uppna det genomsnittliga resultatmalet f6r god
ekonomisk hushéllning 6ver tid. Till skillnad fran atgirder inom det langsiktiga
omstillningsarbetet innebir besparingar konsekvenser som kan ge paverkan pa kvaliteten.
Besparingskraven ligger inom kommunstyrelsens verksamhetsomriade och kan omfatta frimst
lokaler, personal och ink&p.

5.5 Berdkningsforutsattningar

Foljande ekonomiska stillningstagande ligger till grund £6r budget 2026 och ekonomisk plan
2027-2030:

e Budget och ekonomisk plan for drift (resultatbudget) och investeringar har upprittats 1
enlighet med kommunens mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.
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e Skatteintdkter och generella statsbidrag bestims av aktuell befolkning 1 november aret
innan budgetéret. Befolkningsantalet och befolkningens sammansittning ar grunden for
skatter och statsbidrag. Befolkningsantalet i budgeten utgar fran SCB:s
befolkningsframskrivning med start i ett bedomt invanarantal 1 november; 5 580
invanare.

e Budgeten bygger pa en skattesats pa 21,99 kr vilket innebir att skattesatsen behalls
oforindrad

e Fran och med 2026 hojs internrinta till 2,75 procent utifran SKR:s rekommendation.

e Inflationskompensation for kép av verksamheter uppgar till 3,4 procent utifrain PKV, da
kop av verksamhet anses vara personalintensiv.

e Helirs kompensation f6r Ionekostnadsutvecklingen avseende 2025 som uppgick till 3,4
procent.

e Inflationskompensation uppgar till 2,5 procent utifrain PKV (prisindex f6r kommunal
verksamhet).

e Kompensation f6r férindringen i PO (personalomkostnadspaligg) som 6kar till 40,66
procent utifran SKR:s rekommendation.

e Kompensation fér gymnasiekostnadsékning inom bildningsverksamhet.

e Kompensation for 6kning av OB-kostnader utifrin forindringen i tidsgrinsen som giller
fran och med april 2025.

e Justering utifran volymférindring inom bildnings- och social verksamhet.
e Omstillning, totalt 12,2 mnkr 2026 - 2028 varav 2,4 mnkr budgetaret 2026.
e Besparingar, totalt 6,5 mnkr 2026 - 2028 varav 2,7 mnkr budgetaret 2026.

e Prioriteringar

Beridkningsforutsattningar
Invanarantal 5555 5580 5550 5525 5503 5 485

Kommunalskatt, % 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99 21,99
Internrénta, % 2,50 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75
Inflationskompensation, kdp av verksamhet, % 2,00 3,40 3,10 3,20 3,20 3,20
Kompensation for |16nedversyn, % 3,40 3,00 3,40 3,50 3,50 3,50
Inflationskompensation, évriga poster, % 2,00 2,50 2,60 2,60 2,60 2,60
Personalomkostnadspalagg, % 40,24 40,66 40,66 40,66 40,66 40,66

6 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar om att uppfylla medborgarnas rittigheter inom ramen for
tillgéngliga resurser utan att minska kommande generationers mojlighet till valfard. Det innebar
att striva efter att bedriva en verksamhet som ér socialt, ekonomiskt och ekologisk hallbar.

En central princip f6r god ekonomisk hushallning ir att varje generation ska ansvara fér sina
egna kostnader och finansiera den valfird den tar del av. Det innebir att ingen generation ska
behova betala f6r det som en tidigare generation forbrukat. Det innebir dven att nuvarande
generation inte ska betala for framtida férbrukning. Pa sa vis dr generationsperspektivet
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dubbelriktat, aven om huvudfokus ligger pa att undvika att féra 6ver kostnader till kommande
generationer. Kommunen tillimpar denna princip genom att sikerstilla att den l16pande
verksamheten inte lanefinansieras. I stillet grundas investeringar och storre satsningar pa
langsiktiga bedémningar av bide ekonomiska férutsittningar och faktiska behov. Malsittningen
ar att mota framtida krav och utmaningar utan att det sker pa bekostnad av dagens vilfard.

I kommunallagen framgar att det for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ér av
betydelse for god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska det anges finansiella mal. I
Gristorps kommun faststills de finansiella mélen samt godtagbar niva for god ekonomisk
hushallning i riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.

Budget 2026 med ekonomisk plan 2027 — 2030 ir upprittad i enlighet med mal och riktlinjer f6r
god ekonomisk hushallning.

7 Mal, indikatorer och matt

Inriktningsdokument 2024—2027 innehaller fokusomriaden och mal inom de tre perspektiven:

B Samhaillsutveckling
B Vilfirdsutveckling
B Attraktiv arbetsplats

Till varje perspektiv finns fokusomraden samt mal som pekar ut riktningen mot ett miljomassigt,
socialt och ekonomiskt hallbart samhille. Perspektivet samhillsutveckling beskriver hur
kommunen vill utvecklas for att vara attraktiv och vilkomnande f6r dem som bor och vistas i
Gristorp. Perspektivet vilfirdsutveckling beskriver hur utbildning, vard och omsorg vill
utvecklas for att ge ung som gammal forutsittningar till ett bra liv. Perspektivet attraktiv
arbetsplats beskriver hur kommunen som arbetsgivare vill utvecklas for att vara effektfull, ha ritt
kompetens och personal som trivs och utvecklas.

Varje mal innehaller omraden som ger vigledning f6r verksamhetsmatten som i sin tur lyfter
fram egenskaper hos malen samt resultat och effekter som ir relevanta for att kunna folja
utvecklingen. Infor 2026 kompletteras malarbetet med de indikatorer och matt som togs fram vid
kommunfullmiktiges strategidag i mars 2025 och som faststilldes i samband med att reviderade
mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning beslutades av fullmaktige 1 maj 2025.

10
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7.1 Mal och matt Agenda 2030

Matt
Behalla
Behalla
Behalla
Behalla
Forbattra
Behalla
Behalla
Behalla
Behalla
Behalla
Forbattra
Behalla
Forbattra
Behalla

Behalla
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7.2 Mal, indikatorer och matt for verksamhetens
utveckling

Perspektiv 1: samhallsutveckling

7.2.1.1 Bo och leva

Gristorp ska vara en attraktiv och trivsam boendekommun dit manniskor flyttar och bor kvar,
med ett rikt kultur- och fritidsliv f6r alla aldrar och med naturskéna och vilkomnande utemiljoer.
Dessutom ska det vara enkelt att pendla till och fran Gristorp.

\E] Omrade Verksamhetens matt ‘
Vi skapar Infrastruktur och kollektivtrafik  Forutsattningarna for arbets-,
forutsattningar studie och fritidspendling ska
for kontinuerlig 6kning av utvecklas
kommuninvanare
Boende, kvarboende och Vi har ett varierat och attraktivt
inflyttning boendeutbud fér alla aldrar

[\ E| Omrade Verksamhetens matt

Vi skapar mojligheter till ett

Kultur oL 2
Vi utvecklar valkomnande kulturliv for alla aldrar
miljoer for gemenskap och o Vi skapar forutsattningar for en
Fritid P g
sammanhang aktiv fritid for alla aldrar

Vi underhaller och skapar
vdlkomnande utemiljéer

Mal Omrade Verksamhetens matt

Vi skapar forutsattningar for en

Attraktiv utemiljo

i bedri isk Hallbarhet klimatsmart och hallbar
Vl° edriver ett systematiskt T
hallbarhetsarbete som . . . .

. .. Livsmedelskonsumtion och Minska de offentliga
minskar Grastorps . e )
miljspaverkan produktion maltidernas klimatavtryck

. Minska energianvandningen i
Fastigheter

kommunala fastigheter

7.2.1.2 Verka och vistas

Fokusomradet verka och vistas strivar efter att stédja och utveckla Gristorps niringsliv. Det
handlar om att forsta och tillgodose foretagens behov genom nira dialog samt skapa aktiva
motesplatser for att frimja samarbeten och utbyte av idéer. Kommunen arbetar f6r etablering av



(4! s
m Grastorps kommun

bl

nya foretag och samverkan for en god kompetensférsorjning samt att medverka och arrangera

evenemang som starker besoksniringen.

[\ E]| Omrade Verksamhetens matt

Vi skapar forutsittningar fér  Hallbart naringsliv

ett gronskande néringsliv och
bes6ksnaring

med naringslivet

Attraktiv och levande
besoksnaring

7.2.1.3 Ovriga indikatorer kopplade till perspektivet samhéllsutveckling
Indikator Nyckeltal Matt

Planberedskap for nya bostader som
Planberedskap kan byggas med stod av alla géllande Behalla
detaljplaner den 31/12, antal/1000 inv

Naringsliv

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs
enkatdel, ranking

Forbattra

Perspektiv 2: valfardsutveckling

7.2.14 Vdardeskapande och valkomnande

Fokusomradet virdeskapande och vilkomnande lyfter fram vikten av ett gott liv f6r alla aldrar.

Aktivt fora dialog och samverka

Starka Grastorp som besdksmal

Yngre kommuninvanare ska fa goda forutsittningar i livet, det finns en god och nira omsorg och

en god folkhilsa som innefattar bade fysiska, psykiska och sociala aspekter.

Mal Omrade

Vi utbildar Normer och
varldsmedborgare virden
som kan gora
skillnad for sig
sjdlva och andra

Barns

delaktighet
och inflytande

Elevers
inflytande och
ansvar

Omsorg
utveckling och
larande

Verksamhetens matt

Forskolan och skolan ska aktivt och medvetet paverka och
stimulera barn och elever att omfattas vart samhélles
gemensamma varderingar och lata dem komma till uttryck i
praktisk vardaglig handling i olika sammanhang.

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar
och vara delaktig ska omfatta alla barn och elever.

Forskolan och skolan ska bidra till barnen och elevernas
trygga, harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och
lust att leka och lara ska utgora en grund for forskolan och
skolans verksamhet.

13
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Vi ger
forutsattningar
for ett gott och

meningsfullt liv i

alla aldrar

Vi skapar
forutsattningar
for social
hallbarhet och
framjar en god
och jamlik
folkhdlsa i
Grastorp

Kunskaper

Skolan och
omvarlden

Beddmning
och betyg

Forskola/
skola/Hem

Uppfdljning,
utvardering
och utveckling

Kvalitet i
socialtjanst

Utveckling
som framjar
halsa och
valbefinnande

Utbildning och
arbete

Fysisk aktivitet

Barn och elever far forutsattningar for inblick och forstaelse
for narsamhallet och arbetsliv samt fortsatt utbildning.

Betyget uttrycker i vilken utstrackning den enskilda eleven
har uppfyllt de nationella betygskriterier som finns for
respektive dmne samt ar ett resultat for hur val skolan lever
upp till nationella mal. Bedémningen skall vara allsidig och
varierad samt ha saval formativt som summativt syfte.

Skapa basta mojliga forutsattningar fér barnen/eleverna kan
utvecklas rikt och mangsidigt ska forskolan/skolan
samarbeta pa ett nara och fortroendefullt satt med hemmen.

Den dagliga pedagogiska ledningen av férskolan/skolan och
lararnas professionella ansvar ar forutsattningar for att
forskolan/skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att
verksamheten standigt provas, resultaten foljs upp och
utvarderad och att nya arbetssatt och metoder prévas och
utvecklas.

Kunder/deltagare upplever en hég néjdhet

God och néra vard och omsorg

Valfarden utvecklas genom effektiva och innovativa
arbetssatt

Det forebyggande arbetet bidrar till 6kad héalsa och
vélbefinnande

Folkhalsoarbetet ska framja fullféljda studier och en hogre
utbildningsniva samt arbete och meningsfull sysselsattning

Folkhalsoarbetet ska framja att graden av fysisk aktivitet
Okar i Grastorp.

14
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7.2.1.5 Effektivitet och samverkan

Effektivitet och samverkan handlar om att skapa goda ekonomiska forutsittningar for
kommunens verksamhet och en stabil finansiell utveckling 6ver tid. Genom intern och extern
samverkan skapas en effektiva och robusta strukturer och processer.

Vi samverkar for God En verksamhet som bedrivs med god kvalitet och hég
ekonomisk ekonomisk kostnadseffektivitet

hallbarhet med 6kad hushallning

kvalitet i

valfardsutvecklingen

7.2.1.6 Indikatorer effektivitet kopplade till perspektiv vélfardsutveckling

Effektivitetsindex forskola Forbattra

Effektivitetsindex kommunal grundskola  Forbattra

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola Behalla

Effektivitetsindex LSS Behalla
Effektivitetsindex ekonomiskt bistand Behalla
Effektivitetsindex aldreomsorg Behalla

Perspektiv 3: attraktiv arbetsplats

7.2.1.7 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling syftar till att medledare far maojlighet att utveckla sig inom sin yrkesroll.
Det 6kar férmégan att méta nya utmaningar och att utveckla nya firdigheter, kunskaper och
kompetenser 1 medledarskapet, vilket i sig leder till en 6kad effektivitet och produktivitet pa
arbetsplatsen. Kompetensutveckling dr ocksa en viktig del av att méta en omvirld i férindring.

Omrade Verksamhetens matt
Vi samarbetar och vagar Helhet och utveckling Vi kompetensutvecklar
prova nya arbetssatt medledare och tillsammans

utvecklar vi verksamheten i ett
helhetsperspektiv

15



¢ o
Grastorps kommun

72.1.8  Kompetensforsorning

Fokusomridet kompetensforsorjning handlar om att skapa en attraktiv arbetsplats, en god
arbetsmilj6 och en kultur dir medledarna trivs och dir virdskapet lever och syns i vardagen.
Griastorps kommun ska vara en attraktiv arbetsplats dir medledarna kinner sig sedda, delaktiga

och vilkomnande, och dir de befinner sig i stindigt lirande - en arbetsplats dar man vill stanna.

Omrade Verksamhetens matt
medledarskap och kanner tillit till varandra

7.2.1.9 Indikatorer kopplade till perspektiv attraktiv arbetsplats
Indikator Matt ‘

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, Behalla
kommun, andel (%)

Personalomsattning Behalla

7.3 Finansiella mal

For ekonomin anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
Om kostnaderna i ett lingre perspektiv Gverstiger intakterna innebir det att kommande
generationer far betala f6r denna éverkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt
resultat pa en niva som gor att det egna kapitalet inte urholkas av inflation.

Finansiella mal:

1. Arets resultat ska i genomsnitt uppga till minst 15 mnkr for perioden 2023 - 2035
2. Soliditetsnivan* ska i genomsnitt uppga till minst 42 procent for perioden 2023 — 2035
*exkl pensionsskuld

Syftet med de tva malen ar att uppritthalla en langsiktigt vilskott ekonomi utifran god ekonomisk
hushallning.

Styrningen har sin utgangspunkt i investeringsbehovet och att faststilla vilket resultat som ar
nédvandigt for att grundekonomin inte ska férsimras. Vald soliditetsniva, 42 procent ar i niva
med jamforbara kommuner och bedoms som skilig for en langsiktigt stabil ekonomi.

Soliditeten ar 1 nulaget relativt lag, 37 procent. Nar soliditeten har kommit upp till 42 procent igen
sa ger det mojlighet att framat vilja om soliditeten ska starkas ytterligare. Alternativt kan
soliditeten etableras pa 42 procent och det finansiella utrymmet anvindas till nya investeringar
och/eller justerad resultatniva.
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e Styrning: Genom att faststilla genomsnittligt resultat och dirmed den genomsnittliga
investeringsnivan for tidsperioden 2024 - 2035 kan bade resultatniva och investeringsniva
variera over tid men genomsnittet ska uppritthallas.

e Uppfoljningsintervall: Avstimningen av de ekonomiska malen skall goras av
kommunfullmiktige i samband med hantering av budget, delarsbokslut och
arsredovisning.

7.3.1 Finansiella mal enligt verksamhetsplanen

I enlighet med mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning (KIF 2025-06-09 § 56) kan det
genomsnittliga resultatet och dirmed den genomsnittliga investeringsnivan variera 6ver tid men
genomsnittet ska alltid uppnas. Styrningen har sin utgangspunkt i investeringsbehovet och att
faststalla vilket resultat som ar nédvindigt for att grundekonomin inte ska forsamras. Det
langsiktiga arbetet f6r att uppna de finansiella malen handlar om att anpassa resultat- och
investeringsnivaerna.

Det negativa resultatet 2024 med anledning av nedskrivningen av VA-ledning med 14 mnkr samt
ett engangsbidrag till Kooperativa Hyresrittsféreningen Trygga hem med 2,9 mnkr tillsammans
med en rittning i berakningsunderlaget till de finansiella malen inf6r budgetaret 2026 paverkar
det genomsnittliga utfallet av de finansiella mélen negativt.

Genom besparingar i driftsbudget och omfattande prioriteringar i investeringsbudget uppnis det
genomsnittliga finansiella resultatmalet pa 15 mnkr medan soliditetsmalet uppgar till 41 procent
over perioden. For att nda malet om en genomsnittlig soliditet pa 42 procent krivs dnnu hogre
resultatniva eller ligre investeringsplanering.

En 6versyn av mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning med finansiella mal kommer
genomforas infér budgetaret 2027.

Finansiellt mal 1: Arets resultat ska i genomsnitt uppga till minst 15 mnkr for
perioden 2023-2035

(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2023-

2035
Resultat 12 -15 6 10 16 21 20 23 21 18 20 20 20 15
Kalla: AR AR Progno VP VP VP VP VP  Finansiel = Finansiel = Finansiel = Finansiel =~ Finansiel
2023 2024 52025 2026— 2026— 2026 2026— 2026— lamalen = lamalen lamalen lamélen lamélen
2030 2030 2030 2030 2030
Finansiellt mal 2: Soliditetsnivan ska i genomsnitt uppga till minst 42 procent
for perioden 2023-2035
(%) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2023-
2035
Solidit 42 37 37 34 34 35 37 40 42 44 47 49 52 41
et*
Kalla: AR AR Progno VP VP VP VP VP  Finansiel = Finansiel = Finansiel =~ Finansiel  Finansiel

2023 2024 s 2025 2026— 2026— 2026— 2026— 2026— lamélen lamélen lamélen lamdlen lamalen
2030 2030 2030 2030 2030
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*exklusive pensionsatagande och sarskild

|6neskatt

8 Budgetsammanstallning

8.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetens intakter 117 350 98 541 100 906 103 530 106 221 108 983 111 817
Verksamhetens kostnader -505984 | -487509| -501000| -509353| -518037| -535491 -552 885
Avskrivningar -22 423 -21 856 -23 065 -23775 -24 206 -24 494 -24 652
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -411 056 -410824| -423 159| -429598  -436022 -451001 -465 721
Skatteintakter 311 354 321156 325 646 340 050 354 170 367 530 380 566
Generella bidrag och utjamning 108 475 105 126 115 853 114 948 113 329 113 973 118 355
VERKSAMHETENS
RESULTAT 8772 15 458 18 340 25 400 31477 30 502 33 200
Finansiella intakter 1975 670 1992 1979 1967 1954 1942
Finansiella kostnader -8 677 -9 900 -10 591 -11 092 -12 353 -12 255 -12 156
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 2 071 6 228 9741 16 287 21 091 20 201 22 986
Jamforelsestorande poster -17 034
Extraordinara poster
ARETS RESULTAT -14 963 6 228 9741 16 287 21 091 20 201 22 986
For 2026 budgeteras ett resultat pd 9 741 tkr, vilket motsvarar 2,2 procent av skatteintikter och
statsbidrag och dr 3 513 tkr hogre dn det budgeterat resultat f6r 2025. Detta som f6ljd av
antagandet om flera invanare samt arbetet gillande omstillning med hansyn till
volymférindringar, effektivisering och besparingsatgirder.
Kommunens avskrivningar 6kar med 1 209 tkr till 2026 jamfért med budgeten 2025. Det beror
pa att investeringstakten planeras vara fortsatt hog kommande period samt pa fardigstallande av
flera investeringsprojekt under 2025.
8.2 Balansbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 487987 | 538831| 596016| 660991| 690685 | 702141 697 289
Finansiella anlaggningstillgdngar 51418 76 418 76 418 76 418 76 418 76 418 76 418
Summa anldggningstillgangar 539405 | 615249 672434 737409 | 767103 | 778559 | 773707
Bidrag till statlig infrastruktur 7 872 7394 6916 6438 5960 5482 5 004
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Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Forrad och exploateringstillgangar 6726 6 726 6 726 6 726 6 726 6726 6726
Fordringar 50 042 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Kassa och bank 50 648 20 093 18 733 15714 23 356 23 425 22 561
Summa omsittningstillgangar 107 415 76 819 75 458 72 440 80 081 80 150 79 287
SUMMA TILLGANGAR 654 692 | 699462 | 754808 | 816287 | 853144 | 864 191 | 857 997

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital, vid arets borjan 258830 | 243867| 250095| 259836 276123| 297214| 317416
Justering av eget kapital 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -14 963 6228 9741| 16287 21091| 20201| 22986
Summa eget kapital 243867 | 250095| 259836| 276123 | 297214 317416 340402
Avsattningar fér pensioner och liknande

forpliktelser 14414 14365| 14326| 14218 14284| 14330| 14350
Andra avsittningar 5 594 3756 3101 2 100 1500 1000 500
Summa avsittningar 20007 18121| 17427| 16318 15784 15330 14850
Langfristiga skulder 278056 | 319056| 365356| 411656 427956| 419256| 390556
Kortfristiga skulder 112763 112190| 112190| 112190| 112190| 112190 112190
Summa skulder 390819 | 431246| 477546| 523846 540146 531446 502 746
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 654 692 | 699462 | 754808 | 816287 | 853144 864191 857997

Under perioden 2026—2030 beraknas anliggningstillgangar 6ka med 158 458 tkr till f6ljd av
investeringar. De langfristiga skulderna 6kar med 71 500 tkr under samma period pa grund av
nyupplaning for finansiering av investeringar. Berikningen forutsitter att amortering med 37 400
tkr genomfors under 2029 och 2030.

Andra avsittningar avser medfinansiering av Mjolan och E-20 och minskar i takt med att
betalningar genomfors.

8.3 Kassaflodesbudget

Bokslut Budget Budget T Plan EY)] Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -14 963 6228 9741 16287 | 21091 20 201 22 986
Justering for ej likviditetspaverkande poster 40973 | 23732 23504| 24145| 24750 25018| 25150
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 0 0 0 0 0
Poster som redovisas i annan sektion 0 0 0 0 0 0 0
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Bokslut Budget Budget T Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet 26010 29960| 33245| 40432 45841 45219 48136
Okning/minskning av periodiserade
anlaggningsavgifter 0 0 0 0 0 0 0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 8 605 0 0 0 0 0 0
Okning (-)/minskning (+) férréd och varulager -3722 0 0 0 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -59 241 0 0 0 0 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -54 358 (1] 0 0 0 0 0
INVESTERINGSVEKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0
Forséljning avimmateriella tillgangar 0 0 0 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -35102| -72700| -80250| -88750| -53900| -35950| -19 800
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2631 0 0 0 0 0 0
Investering i kommunkoncernféretag -15 000 0 0 0 0 0 0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0 0 0 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 471 | -72700 | -80 250 | -88 750 | -53 900 -35 950 | -19 800
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan/konverterade 1an 179250 41000| 50000| 50000 20000 0 0
Amortering av laneskuld -64 138 0| -3700y -3700| -3700, -8700| -28700
Amortering av skulder fér finansiell leasing 0 0 0 0 0 0 0
Langfristiga fordringar -15 000 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100113 | 41000 46300| 46300 16300 -8700 -28700
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur ‘ -2614 ‘ 0 -655| -1001 ‘ -600 ‘ -500 ‘ -500
Arets kassaflode 21679 -1740| -1360| -3018 7 641 69 -864
Likvida medel vid arets bérjan 28969 | 21833|] 20093| 18733 15714| 23356, 23425
Likvida medel vid &rets slut 50648 | 20093| 18733| 15714| 23356| 23425| 22561
Forandrat kassaflode 21679 -1740| -1360| -3018 7 641 69 -864

For 2026 idr investeringsbudgeten 80 250 tkr. Av dessa finansieras 33 245 tkr frin verksamheten
genom budgeterat resultat, avskrivningar, férindring av avsittningar, férandring av skulder och

fordringar. Resterande del finansieras genom upptagning av lan.

Aven for perioden 20272028 forvintas lan upptas for finansiering av investeringar. For 2029—
2030 forvintas storre amorteringar av laneskulder ske.
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9 Driftbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen -398 827 | -397050| -414880| -417863| -422605| -437281| -452133
Miljé- o byggnamnd -802 -1279 -1118 -1159 -1204 -1251 -1299
Revision -854 -908 -933 -959 -985 -1012 -1039
Valndmnd 0 0 -150 0 0 0 0
Summa namndsverksamhet -400 483 | -399 237 | -417 081 | -419982 | -424794 | -439 543 | -454 470
Finansforvaltning, centrala poster
Finansférvaltning -10 573 -11 587 -6 078 -9617 -11 227 -11 458 -11 250
Verksamheternas nettoresultat -411 056 | -410 824 | -423 159 | -429 598 | -436 022 | -451 001 | -465 721
Skatteintakter 311354| 321156| 325646| 340050 354170| 367530| 380566
Generella statsbidrag och utjdmning 108 474 105 126 115 853 114 948 113 329 113 973 118 355
Verksamheternas resultat 8772 15 458 18 340 25 400 31477 30 502 33 200
Finansiella intakter 1976 670 1992 1979 1967 1954 1942
Finansiella kostnader -8 677 -9 900 -10 591 -11 092 -12 353 -12 255 -12 156
Resultat efter finansiering av 2071 6 228 9741 16 287 21 091 20 201 22 986
driftverksamheten
Jamforelsestorande poster -17 034
Resultat efter finansiering av -14 963 6 228 9741 16 287 21091 20 201 22 986
driftverksamheten

Den totala budget f6r nimndverksamhet dr 417 081 tkr, vilket innebir en 6kning med 17 830 tkr
jAimfort med foregiende arsbudget. Okningen bestir av upprikning, volymkompensation,
l6nedversyn (helarseffekt av 2025 ars 16neéversyn), justering pa grund av fordndring 1 PO-paligg,
justering av gymnasiekostnader, prioriteringar, omstillning och besparingar.

Budget f6r l6neéversyn 2026 (9 manader) och kapitalkostnader finns budgeterade inom
finansforvaltningen och fordelas till respektive nimnder under aret. Aven ékade interna intikter i
form av internrinta finns budgeterade inom finansférvaltningen.

10Investeringsbudget

Investeringsbudgeten redovisas f6r 2026—2028 och investeringsplanen f6r 2029—2035.

Kommunen dr inne i en fas med behov av stora investeringar inledningsvis. For att uppna de

finansiella malen f6r planperioden fram till 2035 krivs omfattande prioriteringar i

investeringsbudget.
Sammanstillning Budget Budget Budget
investeringsprojekt 2026 2027 2028
Investeringar Over tid 9 250 6250 | 11450 9250 | 10700 7 500 8 000 9 000 9 500 9 500
Exploatering 9000, 13000, 13000 0 2000 | 15000 0 0 0 0
Attraktivitetsutveckling 2100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fastigheter 42 000 | 43300 8 000 8 000 0 0 0 0 0 0
Beredskapsutveckling 1000 0 250 0 0 0 0 0 0 0

21



KN y
Gréstorps kommun

Anlaggningsutveckling 0 0 2 500 0 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 900 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Summa Skattefinansierade
investeringsprojekt 64250 63150 35800 17850 13300 23100 8600 9600 10100 10 100
Summa Hyresfinansierade
projekt 1000 9000 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa Vatten och Avlopp
investeringsprojekt 15000 16600 18100| 18100 6500 5000 6750 19750 20200 6500

80250 88750 53900 35950 19800 28100 15350 29350 30300

Summa totala investeringar

I linje med kommunens mal om kontinuerlig 6kning av antalet kommuninvanare och om att
skapa forutsattningar for ett gronskande naringsliv omfattar investeringsbudgeten satsningar pa
exploatering av verksamhetsmark och bostider. Hir édr utveckling av verksamhetsmark pa
Viistolet angeldget liksom bostadstomter vid Séderskogen. Investeringsbudgeten innehaller ocksa
satsningar i linje med kommunens mal att utveckla attraktiva miljéer f6r gemenskap och
sammanhang och om att utbilda barn och elever till virldsmedborgare. Satsningar gors pa ett
atgirder i S6dergatan och en omfattande renovering av Lunneviskolan kommer att genomfoéras.
Reinvesteringar planeras for att na kommunfullmiktiges mal om hallbar utveckling och for att
mota lagens forvantningar pa god ekonomisk hushallning i kommunens tillgangsmassa. For detta
fortsatter kommunen 2025 ars satsningar pa underhallsatgarder i byggnader, va-anliggningar och
1 den offentliga miljon. Ur héllbarhetsperspektiv dr ocksa satsningen pa ett nytt kommunforrad
angeldgen da den ger forutsittningar for effektivitet i verksamheten pa en fastighet utan eftersatt
underhall. P4 samma sitt kommer renoveringen av Lunneviskolan att ge effektivitetsvinster for
bildningsverksamhetens lokalférsorjning.

I tabellen markeras de projekt dir beslut om igangsittningstillstind kommer att fattas av
kommunstyrelsen med orange firg. I tabellen finns ocksa en kolumn som markerar vilka
investeringsmedel som kan tidigare- respektive senareldggas inom angivna ar, utan sarskilt beslut
om resultatoverforing. For planaren markeras vilka projekt kommunen planerar att genomfora
med ett kryss.
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Investeringsbudget i tkr
Gulmarkerade projekt kriver igangsittningsbeslut

Budget Budget Flerariga

Projekt 2026 2027 projekt

Investeringar over tid

Asfaltering av gator, gang och cykelvagar X X X X X X X X X X
Inkép av maskiner och inventarier X X X X X X X X X X
Planerat underhall, fastighet X X X X X X X X X X
Sakerhets-/trygghetsatgarder X X X X X X X X X X
Planerat underhall gata/park X X X X X X X X X X
Dagvattenatgarder i gatu-och parkmilj¢ X X X X X X X X X

Exploatering

Verksamhetstomt Vastolet X X X
Fritidsomrade och verksamhetsmark Skubbet X

Bostader Séderskogen X X X X
Bostdder Brannebacka Sodra X X

Attraktivitetsutveckling

Attraktivitetsutveckling, centrum, steg 1 X

Utveckling av skolgardar X

Fastighetsutveckling

Om- och tillbyggnad kommunférrad X X

Ombyggnad Lunneviskolan X X X
Utveckling Ridanlaggning X X X X
Ny sarg och plexi, ishall X

Beredskapsutveckling

Trygghetspunkt X ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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Budget Budget Budget

Plan Plan Plan

Plan

Plan

Plan

Plan Flerariga

2026

2027 2028

2029 2030 2031

2032

2033

2034

2035

projekt

Lansslampump X

Ovrigt

Bildningsverksamhet X X X X X X X X X X
Social verksamhet X X X X X X X X X X
Ledningsstod X X X X X X X X X X

Summa skattefinansierade investeringar

17 850 13300 23 100

8 600

Hyresfinansierade investeringsprojekt

Ombyggnad atervinningscentral

Summa hyresfinansierade

1000

9 000

Vatten och Avlopp

Lépande investeringar VA X X X X X X X X X X
Utbyggnad vattenverk X X X X X X
Utbyggnad Ryda grundvattentakt X X X X X X X X X
Ny dricksvattenledning vattenverk X X X
Anlagga vattenreservoar X X X
Utbyggnad av Forshalls avloppsreningsverk X X X X X

Summa totala investeringar

Summa Vatten och avlopp, investeringsprojekt

15 000

80750 | 90450 | 57 700 49 650

16 600 18 100

18 100 5 000

40900 | 24 150

6 750

20 750

34200 21500
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10.1 Investeringar over tid

Investeringsposterna avser planerat och eftersatt underhall, dvs. reinvesteringar i kommunens
byggnader, anliggningar och maskinpark. Under budgetaren 2026—2028 prioriteras sarskilt
asfaltering av gator, gang- och cykelvigar. Kommunen arbetar med att ta fram underhallsplaner
tor dessa projekt och detta arbete vintas vara slutfért under 2026.

Diremot ger genomforda investeringar under 2025 som takbyten pa Kommunens hus och
Lunneviskolan samt planerade stérre projekt, som renovering av Lunneviskolan och nytt
kommunférrad samt utveckling av ridanliggningen mojlighet att begrinsa underhallsposten for
kommunens byggnader nagot dessa ér. Investeringsposten, tillsammans med prognosticerad
resultatéverforing fran 2025 omfattar dnda bland annat byte av taket pa Backenskolan samt
atgirdande av den stora poolen i Lunnevibadet.

I posten for gata/park prioriteras slutférande av projektet att byta belysningsarmaturer i
gatumiljon for energieffektivisering samt dtgirdande av staket vid jarnvigsstationen vid eventuell
medfinansiering fran Trafikverket. Reinvesteringar i bland annat parkbinkar, papperskorgar,
lekplatsutrustning, avsparrningsmaterial och planteringkarl far ddrmed avvakta nagot.

I posten for sikerhets- och trygghetsatgirder ryms kameror for att motverka skadegorelse och
skapa trygghet kring kommunens byggnader for att minska brottslighet, férebygga olyckor samt
oka trygghetskinslan f6r kommuninvanarna. Detta i syfte att skapa en trygg och sidker milj6 dir
invanarna kan leva, arbeta och rora sig utan radsla f6r brott eller olyckor.

En ny och angelidgen post idr att kommunen avsitter medel for dagvattenatgirder. Under
budgetaren planeras sidana atgirder pa nya Centralskolans baksida. Vidare atgirdas parkeringen
vid Lunneviskolan under planiren. I samband med detta nyttjas ocksa medel f6r underhall
gata/patk for belysning av avlimningsplats for barn som ska till Lunneviskolan, och
asfalteringsmedel fOr att optimera parkeringsytan for att battre méta behoven vid evenemang.

Malet med dessa investeringar ar att virna kvaliteten pa kommunens infrastruktur, fastigheter och
anlidggningar genom att kontinuerligt underhalla, utveckla och anpassa dessa. Detta dr avgorande
tor att sikerstilla en trygg och attraktiv milj6 for invanare och besokare.

Syftet med dessa investeringar dr att sakerstilla att Gristorps kommun tar ansvar for sina
tillgdngar och fortsitter att utveckla och forvalta dessa pa ett sitt som frimjar langsiktig
héllbarhet, trygghet och attraktivitet.

10.2 Exploatering

Under budgetiren 2026—2028 planeras nedan sarskilt beskrivna exploateringsprojekt genomforas
respektive inledas. Behovet av verksamhetsmark och kommunens intentioner med
exploateringen framgar eller kommer att framga av respektive detaljplan. Under planaren kan
ytterligare bostadsomrade exploateras enligt fardig detaljplan f6r Brannebacka.

Verksamhetsmark Vastolet

Investeringen avser firdigstillande av verksamhetsmark i Vistolet enligt kommande beslut att
anta detaljplan f6r omradet. Malet ar att fardigstilla tomter i1 det redan etablerade
verksamhetsomradet Vistolet for att mota efterfragan 1 kommunen. Detta inkluderar méjligheter
tor niringslivet att utvecklas i Gristorp. Investeringsvolymen kan behéva h6jas om kommunen
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skulle besluta sig for att nyetablera atervinningscentral inom planomradet. Detta da det i sa fall
kan krivas ett vinstersvingfalt med medfinansiering fran kommunen.

Syftet med investeringen ér att hantera den akuta bristen pa verksamhetsmark inom kommunens
dgo. Genom att tillhandahalla ny verksamhetsmark kan kommunen bade underlitta for befintliga
verksambheter att expandera och attrahera nya foretag till omradet, vilket 1 sin tur stirker
Gristorps niringsliv och langsiktiga utveckling. Detta projekt dr avgérande for att sikerstilla att
kommunen kan fortsitta att erbjuda attraktiva och funktionella verksamhetsytor, vilket ar en
viktig del av Gristorps ekonomiska tillvixtstrategi.

Bostider S6derskogen

Investeringen avser firdigstillande av bostadstomter 1 Soderskogen enligt kommande beslut om
antagande av detaljplan. Malet dr att skapa ett nytt, naturnira och exklusivt bostadsomrade i
Soderskogen, som komplement till befintliga bostadsomraden i Grastorp. Detta projekt dr en del
av kommunens langsiktiga planering enligt OP2045, dir Soderskogen pekas ut som ett strategiskt
omrade for framtida bostadsbyggande.

Syftet med investeringen ér att mota det vixande behovet av bostider 1 Gristorp och att erbjuda
invanarna fler alternativ f6r boende i naturnira miljéer. Genom att utveckla Séderskogen kan
Gristorp erbjuda attraktiva tomter som sarskiljer sig fran andra omraden och lockar bade nya och
befintliga invanare att bygga sina hem har. Detta projekt dr avgorande for att stirka Gristorp som
en attraktiv boendeort och for att sikerstilla att kommunen kan méta framtida bostadsbehov pa
ett hallbart och planerat sitt.

Verksamhetsmark Skubbet

Investeringen avser projektering av verksamhetsmark i Skubbet utifran det planprogram som
foreslds antas av kommunfullmaktige 1 sista tertialet 2025 varefter detaljplanering planeras under
2026-2027.

Malet ar att forvandla Skubbet till ett omrade med fungerande verksamhetsmark och méjlighet
att etablera ny riddningsstation.

Syftet med att planligga och exploatera Skubbet dr att utnyttja detta strategiskt placerade omrade,
som identifierats som ett utvecklingsomrade i kommunens OP2045, pa bista méjliga sitt.

10.3 Attraktivitetsutveckling
Attraktivitetsutveckling, centrum

Investeringarna avser att genomfora forsta steget 1 attraktivitetsutvecklingen for titorten
Grastorp dar atgarder for att 6ka attraktiviteten i titortens entréer samt forbittra trafiksituationen
pa Sodergatan.

Utover de atgirder som budgeteras 2026 tas en forstudie fram ddr malet 4r att visa pa atgiarder for
att skapa en sammanhallen och levande titortsmiljé som inbjuder bade invanare och bestkare till
att vistas och trivas i Gristorp. Forstudien syftar till att visa pa atgirder fOr att 6ka trivsel och
ekonomisk aktivitet i titorten.
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Forbattring av skolgardarna

Investeringen avser en forbattring av utemiljéerna vid kommunens skolor. Malet ar att skapa nya,
lekplatser ddr barnen kan trivas, leka, utforska och delta i fysisk aktivitet i en férbattrad och mer
attraktiv miljo. Kommande beslut om behovsbeskrivning kan, i den del den ber6r Lunneviskolan
arbetas in i forstudien f6r denna.

Mailet med detta projekt ar att forbattra utemiljoerna for att skapa trygga och stimulerande platser
for barnen, som uppmuntrar till lek, rérelse och utforskande.

Syftet med denna satsning dr att adressera behovet Gversyn och uppgradering av skolornas
utemiljéer for att forbittra barnens trivsel, hilsa och utveckling i skolmiljon. Detta ér ett led 1
arbetet med att skapa en battre vardag for Gristorps unga invanare.

10.4 Fastighetsutveckling

Under budgetaren 2026—2028 planeras foljande storre om- och tillbyggnationer i kommunens
byggnadsbestind att genomfdras respektive inledas.

Om- och tillbyggnad kommunférrad

Investeringen avser till- och ombyggnation av Simaskinen 2 som kommunen képt under 2025
for att etablera nya lokaler fr gatu- park- och va-verksamhet. Behovsbeskrivning och férstudie
har tagits fram 1 samband med att kommunen képte fastigheten.

Malet ar att det nya kommunforradet ska rymma bade kontorsutrymmen, personalutrymmen och
kommunfoérrad, vilket 4r nédvandigt da den nuvarande fastigheten inte lingre uppfyller kraven.
Den nya etableringen kommer att mojliggora effektivare verksamhet och bittre stodja
utvecklingen av naringslivet i det befintliga omradet.

Syftet med investeringen ér att sikerstilla att kommunens verksamheter har tillgang till moderna
och dindamalsenliga lokaler som kan moéta dagens krav. Den nuvarande fastigheten har linge
identifierats som otillricklig, bade i kapacitet och funktionalitet, vilket har begrinsat
mojligheterna for effektiv drift och utveckling. Genom att flytta verksamheten till annan plats
skapas dven nya exploateringsmojligheter 1 omradet kring kvarteret Larkan. Anpassning av en
befintlig byggnad, istillet f6r nybyggnation har ocksa virdefulla hallbarhetsaspekter och bidrar till
6kad attraktivitet f6r bade arbete och féretagsverksamhet inom Gristorps kommun.

Ombyggnad Lunneviskolan

Investeringen avser en omfattande renovering och modernisering av Lunneviskolan for att
anpassa den till dagens behov och framtida krav. Forstudie for projektet pagar och kan rymma
atgirder 1 utemiljon enligt budgetpost for skolgardar.

Lunneviskolan har linge fungerat som en central utbildningsinstitution i Gristorp, men den dr nu
i behov av en genomgripande uppgradering for att fortsitta att mota bade nuvarande och
framtida krav. Syftet med renoveringen ir att skapa en flexibel och modern lirandemiljé som kan
anpassas till framtida férindringar och behov inom utbildningssektorn.
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Malet med detta projekt dr att uppgradera Lunneviskolan for att skapa en skolmilj6é som frimjar
goda studieresultat. Denna investering ar en av de storsta och mest betydelsefulla i budgeten som
syftar till att visa kommunens engagemang for att forbattra utbildningen och stirka Gristorps
attraktivitet som en plats dir barnfamiljer vill bo och leva pa.

Utveckling Ridanliggning

Kommunens ridanlidggning ér i behov av utveckling. Kommunen reserverar hir budget for att
mojliggora ett sidant genomférande sedan behovsbeskrivning och forstudie tagits fram.

Ny sarg och plexi, Ishall

Investeringen avser en ny sarg och eller nytt plexiglas runt rinken i Ase och Viste Arena.
Kommunen reserverar hir budget for att mojliggora ett sadant genomférande sedan
behovsbeskrivning och forstudie tagits fram.

Malet ar att sarg och plexiglas ska uppfylla moderna sikerhetskrav och standarder fran Svenska
ishockeyférbundet. Detta kommer att minska risken f6r personskador och sikerstilla att arenan
kan fortsitta att anvindas for tivlingsverksamhet inom ishockey.

Syftet dr att forbittra sikerheten for spelare och att uppritthalla en hog standard pé anldggningen,
vilket 4r avgorande for att fortsatt kunna erbjuda en trygg och professionell milj6 f6r ishockey
och andra aktiviteter i arenan.

10.5 Beredskapsutveckling

Under 2026 investerar kommunen i intag for el och trycksatt nodvatten for att skapa en
trygghetspunkt i hindelse av kris. Detta mojliggors genom en resultatdverforing fran 2025.
Samma ar k&ps ett mobilt reservkraftverk in som kan serva trygghetspunkten men ocksa
anvindas for att forsorja andra byggnader med strém. Detta enligt behovsbeskrivning fran
kommunens sakerhetsorganisation. En mobil linsslampump behéver ocksa kopas in fOr att
kunna agera 1 hindelse av 6versvimning.

Malet med atgirderna dr att sikerstilla att det finns en plats i kommunen som kan fungera som
stodpunkt for invanare vid kris, med tillgang till el och trycksatt nédvatten. Inkép av en mobil
linspump for att snabbt kunna agera vid 6versvimningar och dirmed minska skador pa
infrastruktur och egendom.

Syftet med investeringarna ir att stirka kommunens krisberedskap och f6rmaga att hantera
samhillsstorningar, sisom elavbrott och 6versvimningar.

10.6 Ovrigt
Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Investeringen avser kommunévergripande prioriterade satsningar som stodjer
verksamhetsutvecklingen genom digitalisering inom ramen foér det pagaende omstillningsarbete.
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Malet ar att anvinda digitaliseringens mojligheter f6r att klara kommunens omstillning genom
effektivisering.

Syftet dr att langsiktigt effektivisera, anpassa och stilla om kommunens verksamheter utifrin
torindrad befolkningsutveckling och struktur samt ekonomi. Exempelvis kan det handla om
torstirkning och automatisering av arbetsuppgifter och processer.

Vidare avses reinvesteringar i kommunens verksamheter med utgangspunkt i verksamheternas
reinvesteringsplaner.

10.7 Hyresfinansierade investeringar

Avfall & Atervinning Skaraborg (AAS) har behov ombyggnationen av atervinningscentralen vid
Forshall. Behovsbeskrivning och férstudie presenteras av AAS.

Mailet med ombyggnationen ir att skapa en bittre arbetsmilj6 f6r medledarna, skapa en
effektivare trafiklosning inom omradet, skapa bittre sikerhet f6r besdkarna och

Syftet med investeringarna dr att modernisera och effektivisera atervinningscentralens funktioner
for att mota framtida behov, forbittra arbetsmiljon och 6ka sikerheten f6r bade personal och
besckare. Genom tydligare avgrinsning mot det nérliggande reningsverket skapas en mer
strukturerad och siker anliggning med bittre kontroll 6ver trafikfléden och
verksamhetsomraden.

10.8 VA-verksamhet
Loépande investeringar, VA

Detta avser kontinuerliga investeringar och reinvesteringar i VA-nitet.

Malet ar att sidkerstilla ett langsiktigt och funktionellt VA-nit med stabil drift f6r nuvarande och
framtida behov.

Syftet med denna investering ar att garantera en hallbar och effektiv VA-infrastruktur f6r
Gristorps invanare. Genom att tillhandahalla resurser for 16pande underhéll och uppgradering av
VA-nitet, kan framtida problem undvikas systemet uppgraderas till att hantera 6kade krav.

Utbyggnad vattenverk

Detta avser utbyggnad av Grastorps vattenverk. Milet ar att sakerstilla Gristorps tillvaxtmal och
langsiktig hillbar utveckling. Syftet med investeringen ar att méta de 6kade kapacitetskrav som
identifierats for kommunens utveckling. Detta eftersom utredningar visar att vattenverkets
nuvarande kapacitet inte riacker for framtida behov.

Utbyggnad Ryda grundvattentikt

Kapaciteten vid Ryda grundvattentikt utreds for att sikerstilla tillricklig vattenutvinning for
Gristorps nuvarande och framtida behov. Milet ar att sakerstilla Gristorps tillvaxtmal och
langsiktig hillbar utveckling. Syftet med investeringen ar att moéjliggora nédvindiga atgirder f6r
ett utdkat uttag av grundvatten.
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Ny dricksvattenledning vattenverk

Investeringen avser nyanliggning av overforingsledning f6r dricksvatten. Malet dr att sidkerstilla
dricksvattenférsorjningen i Gristorps kommun. Syftet med investeringen ar att tillse en robust
16sning gillande kommunens dricksvattenférsorjning.

Anligga vattenreservoar

Investeringen avser nyanliggning av dricksvattenreservoar. Malet dr sikerstilla
dricksvattenférsorjningen i Gristorps kommun. Syftet med investeringen 4r att pa ett robust sitt
tryckhalla ledningsnitet och tillse en redundant leverans av dricksvatten.

Utbyggnad Forshalls avloppsreningsverk

Investeringen avser att utreda och bygga ut Forshalls reningsverk. Malet 4r att Oka kapaciteten i
reningsverket. Syftet med investeringen dr att sdkerstalla att kunna omhinderta kommunens
okande spillvattenmangd pa ett miljomassigt hallbart sitt.

10.9 Investeringar utanfor planaren

Gristorps kommun investeringsplan stricker sig till 2035 och rymmer investeringsvolymer
utifrain kommunens finansiella mal. Utéver de investeringar som prioriterats 1 denna
verksamhetsplan finns en rad omraden dir investeringar dr 6nskvirda, bade skattefinansierade
och avgiftsfinansierade.
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